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MENSAGEM DA REITORIA

Este € o0 segundo relatério da gestdo 2023-2027, que teve inicio no dia 4 de julho de 2023.
Os nossos desafios continuam sendo inimeros. Dentre as caracteristicas da UFRJ, que
marcam sua dimensao Unica, podemos citar:

175 cursos de graduacéao, sendo 4 na modalidade semipresencial.
136 programas de pés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado), sendo:

o 5 novos com conceito A, ainda sem avaliagcdo quadrienal;

o 80 programas com conceitos 3, 4 e 5; e

o 51 programas com conceitos 6 e 7.
6 cursos de aperfeicoamento, 339 cursos de especializacdo e 73 residéncias.
1.943 laboratérios.
2.149 acdes de extensdo desenvolvidas em 2024 (26 programas, 1326 projetos, 484
cursos e 313 eventos).
43 bibliotecas e um arquivo do Centro de Linguas Indigenas — Celin.
Parque Tecnoldgico, com 350 mil metros quadrados, com startups e empresas de
protagonismo nacional e internacional.
9 hospitais universitarios e unidades de salde. Trés hospitais (Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho - HUCFF, Maternidade Escola - ME e o Instituto de
Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira - IPPMG) passaram a ser administrados
pela Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH) a partir de maio de
2024.
8 museus e 10 entes museais.
15 edificacdes tombadas.

O corpo social € composto por:

70 mil estudantes (anualmente, 4 mil se formam na graduacéo e 2,5 mil dissertacfes
e teses sdo produzidas)

4.682 docentes (sendo 3.932 com Doutorado).

8.430 servidores TAEs (3.242 técnicos-administrativos atuantes nos hospitais da
UFRJ e 5.188 em demais centros e unidades).

687 funcionarios extraquadros.

Atualmente, podemos dizer que os grandes desafios presentes séo:

)

ii)

Recomposicdo orcamentéria: ainda hoje sofremos as consequéncias dos
seguidos cortes da verba publica impostos a Universidade nos ultimos anos.
Reconhecemos o esfor¢o do atual governo em recompor o orgamento, mas ainda
nao foi suficiente para manter a UFRJ em seu funcionamento pleno;
Investimento na infraestrutura fisica e finalizacdo dos prédios inacabados: a
qualidade académica da UFRJ ndo € compativel com a sua infraestrutura fisica.
Um estudo do Escritério Técnico da Universidade (ETU) mostra que a
Universidade precisara de investimentos, cuja estimativa aponta ser da ordem de
um bilhdo de reais para recuperar os seus prédios e areas de convivéncia e
finalizar as construgdes inacabadas, iniciadas durante o REUNI. Dentre as obras
cruciais, que afetam toda a Universidade, destacamos a recuperacao da rede de
Tl e da rede elétrica;

Controle Interno: Auséncia de controles estabelecidos para avaliagdo e
monitoramento de riscos de integridade, gestao de riscos e de dados pessoais;

Recomposicdo do quadro de servidores, docentes e Técnico
Administrativos em Educacéo, totalmente precario em funcéo das perdas por
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aposentadorias, falecimentos, falta de fungdes gratificadas e dos baixos salarios
gue atingem a categoria dos servidores executivos do Ministério da Educacao,
frente a outros ministérios; e

Assisténcia estudantil. Urge que se aumente o numero de vagas nas
residéncias estudantis, de restaurantes universitarios (incluindo o café da manha)
e que outras acdes para permanéncia dos estudantes na Universidade sejam
implementadas.

Apesar de todos os problemas apontados, destacamos diretrizes desenvolvidas em 2024
que trardo beneficios para o corpo social como um todo. Dentre elas podemos citar:

vii)

viii)

Xi)
Xii)
Xiii)
Xiv)
XV)
XVi)
XVii)

Xviii)

Estabelecer e Fortalecer Parcerias com Redes de Escolas Publicas e com as
IFES no Estado do Rio de Janeiro;

Coordenar e auxiliar as unidades de salde que ndo aderiram a Ebserh, no intuito
de aumentar a produtividade e a qualidade de atencéo a saude;

Fortalecer o Relacionamento com os Orgéos de Controle como a CGU e TCU;

Planejar a recuperacdo das edificacbes que se encontram com manutengao
precaria, via Sistema REAB-UFRJ;

Aumentar a quantidade de a¢fes de difuséo cultural e cientifica;

Incentivar a comunidade académica a comunicar e registrar novas tecnologias e
invencdes, promovendo a protecdo da propriedade intelectual e o
desenvolvimento de solu¢des inovadoras;

Assessorar a construcdo de Programas de conscientizagdo dos servidores sobre
a necessidade de realizar bom atendimento ao publico, em reposta &s demandas
identificadas pela Ouvidoria-geral;

Melhorar a colaboracdo entre empresas residentes no Parque Tecnoldgico da
UFRJ, pesquisadores e a UFRJ;

Reduzir as taxas de retencao e evasao dos estudantes;

Criar um portfélio de parcerias estratégicas que possam beneficiar a pesquisa e a
inovacao na UFRJ;

Adotar ferramentas de workflow que possibilitem uma gestdo mais eficiente e
transparente dos processos de pagamento de contratos;

Implementar programas continuos de Qualidade de Vida, Saude e Seguranca
dos Trabalhadores da UFRJ;

Ampliar o numero de a¢bes de extensao;
Implantar e disseminar o Plano de Gestédo de Riscos da UFRJ;

Estabelecer procedimentos claros e eficientes para a analise socioeconémica dos
estudantes, facilitando o acesso aos beneficios de assisténcia estudantil;

Planejar a expansao dos diferentes campi da UFRJ de forma sustentavel,
evitando problemas de gestédo e manutencao;

Implementar programas de educacdo e conscientizacdo para promover um
ambiente de didlogo e respeito;

Aumentar a presenca da UFRJ nas redes sociais e agilizar a Comunicacgéo
Social,

14
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XiX)  Buscar ativamente novas oportunidades de acordos de cooperacdo técnica-
cientifica e de mobilidade com instituicbes internacionais, priorizando a
Cooperacao Sul-Sul; e

XX) Desenvolver Plano para Continuidade de Negocios em Tecnologia da Informacgéo
e Comunicacdo (PCN-TIC), abrangendo estratégias necessdrias a continuidade
dos servigcos de TIC essenciais (contingéncia, continuidade e recuperacao).

Mesmo com grandes dificuldades, principalmente orcamentarias, permanecemos a olhar
para o futuro com esperancgas. Acreditamos que o fortalecimento do tripé ensino-pesquisa-
extensao, acompanhado por uma administracdo de qualidade, € o caminho para uma
Universidade mais plural, justa e equanime.

Continuaremos a ocupar nossos espacos, fazendo com que a UFRJ se mostre cada vez

mais pujante e inovadora no enfrentamento dos desafios que surgirem, trabalhando sempre
em prol da educacao e da ciéncia, tecnologia e inovagéo deste pais.

Roberto de Andrade Medronho (roberto.medronho@reitoria.ufrj.br)
Reitor UFRJ

Cassia Curan Turci (cassia@reitoria.ufrj.br)
Vice-Reitora UFRJ
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SUMARIO EXECUTIVO

Este Sumario Executivo tem o objetivo de facilitar a leitura do presente relatério, mostrando
como navegar pelo documento e ressaltando os pontos mais relevantes para uma visita
direta aos capitulos e se¢Bes que mais interessarem ao leitor.

O Capitulo 1 apresenta uma visdo geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro
enquanto unidade prestadora de contas, onde séo destacadas sua Viséo, Missdo e Valores,
delineadas suas &reas de atuacdo e descritas suas estruturas organizacional e de
governanca. Também relata-se ai a atuacdo da Unidade de Auditoria Interna e da area de
Correicao e Apuracao de llicitos Administrativos. Nesse capitulo sdo apresentados ainda o
Modelo de Servigos e Geracao de Valor Publico e a Cadeia de Valor da UFRJ, esta dividida
em trés grupos de processos: Macroprocessos Finalisticos; Governancga; e Gestao.

Destaca-se no Capitulo 2 a analise de riscos identificados nos processos da Instituicdo, que
podem comprometer o alcance dos seus objetivos estratégicos, e planos e controles
implementados para mitigacdo desses riscos. Este capitulo descorre também sobre
principais oportunidades identificadas e perspectivas futuras, que podem aumentar a
capacidade da Instituicdo para o alcance de seus objetivos e as respectivas acdes para
aproveita-las.

No Capitulo 3 sdo apresentadas as principais acdes da Governangca, o Planejamento
Estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFRJ para o periodo 2020-
2024, que consta de 25 objetivos estratégicos desdobrados em quatro dimensfes: Ensino;
Pesquisa; Extensao; e Planejamento, Gestdo e Governan¢ca. O Mapa Estratégico apresenta
os Objetivos Estratégicos da UFRJ para o periodo considerado, distribuidos pelas quatro
dimensbes, bem como os Valores que suportam a estratégia da Instituicao.

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada area de atuacdo da UFRJ e
constituidos em Planos de Metas a serem alcancadas ao longo do periodo considerado. Os
Planos de Metas completos para todas as areas da UFRJ podem ser encontrados no
website https://pdi.ufrj.br/.

O Capitulo 3 apresenta ainda as principais realizacdes referentes as éareas dos
Macroprocessos Finalisticos da Graduagéo, POs-graduacao, Pesquisa e Extensdo da UFRJ.

A Pro-Reitoria de Pos-Graduagéo e Pesquisa (PR-2) definiu para o ano de 2024 suas metas
em conformidade com o Plano de Desenvolvimento Institucional da UFRJ. Cabe ressaltar,
porém, que a despeito do cendrio adverso ter trazido uma série de complicadores para
implementacdo do plano de gestdo, a PR-2 conseguiu realizar a maioria das metas
previstas.

A partir de 2020 a Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5) passou a orientar seu planejamento
baseado nas metas definidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ —
2020-2024, o qual é apresentado com as principais agfes executadas em 2024,
organizadas por objetivos.

Também neste capitulo sdo apresentados os principais resultados das areas de Gestao de
Pessoal; Gestdo do Patrimoénio Imobiliario; Gestdo da Frota de Veiculos; e Gestdo da
Tecnologia da Informacéao.

O Capitulo 4 discorre sobre a Gestdo Orcamentaria e Financeira e Demonstracdes
Contabeis, as quais séo apresentadas de forma consolidada, como: (i) Balan¢o Patrimonial
(BP); (ii) Balanco Orcamentario (BO); (iii) Balanco Financeiro (BF); (iv) Demonstracdo dos
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Fluxos de Caixa (DFC); (v) Demonstracao das VariagBes Patrimoniais (DVP); e (vi) Relatério
Contabil do Encerramento do Exercicio de 2024.

A Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responséavel pela gestdo orcamentéria, financeira e contabil na UFRJ, e busca adequar as
despesas com a manutencdo basica da instituicAo aos limites or¢camentarios
disponibilizados. A estratégia de gestdo econémico-financeira da UFRJ tem combinado a
gestdo do déficit acumulado, a busca de novos recursos, 0 aumento da eficiéncia da gestao
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras de
investimento sustentaveis.

A PR-3 apresenta ainda os resultados de Orcamento e Finangcas. O grafico abaixo
apresenta o comportamento do Orgcamento Geral da UFRJ de 2020 a 2024, em valores
correntes, constando a Dotacdo Orgamentéaria Final e seu respectivo valor Empenhado, por
exercicio, para atender as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas
Correntes e Investimentos.

Orcamento Geral da UFRJ — 2020 a 2024

3.500

3.000

R$ Milhdes

2.500

2.000

1.500

1.000

500

1111
LRI

202020212022 20232024{20202021 20222023 2024|2020 202120222023 2024|

1 - Pessoal e Encargos
Sociais

3 - Outras Despesas 4 - Investimentos
Correntes

B Dotacdo Final = Empenhado

A UFRJ é composta por duas Unidades Orcamentarias, a saber: UO 26245 — Universidade
Federal do Rio de Janeiro; e UO 26378 — Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro. Ainda que os valores de Dota¢do Orcamentéaria Final apresentem
um discreto aumento de 2020 a 2024, considerando os valores correntes expressos na
tabela abaixo, cabe destacar que a parcela do orcamento destinada a atender as despesas
discricionarias € em média decrescente.
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Orcamento Geral da UFRJ por Unidade Orcamentéria - R$ Bilhbes
2020 2021 2022 2023 2024

Unidade

Orgamentaria | potagso
Final

Dotacédo
Final

Dotagédo
Final

Dotagédo
Final

Empenhado D?:tiﬁg?o Empenhado Empenhado Empenhado Empenhado

26245 -UFRJ | 3,44 3,39 3,39 3,34 3,33 3,31 3,60 3,58 3,80 3,77

26378 -
Complexo 0,64 0,63 0,60 0,59 0,61 0,60 0,65 0,63 0,64 0,63

Hospitalar

gg;‘;'826245+ 408 402 399 394 395 301 426 422 444 440

O grafico abaixo demonstra o comportamento da arrecadacdo de Receita Propria da UFRJ
de 2020 a 2024 através de um comparativo entre a receita prevista e a arrecadada.

Receita Prépria Prevista x Arrecadada

80,00 -

69,03
70,00 - 64,58 67,13

RS Milhdes

60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

2020 2021 2022 2023 2024

M Receita Prevista  ® Receita Arrecadada

A tabela a seguir mostra um comparativo entre a LOA 2024 e a PLOA 2025 onde se pode
observar um acréscimo de 8,01%.
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Comparacao entre LOA 2024 e PLOA 2025

LOA 2024 | PLOA 2025 .
" - Total Total Diferenca
Ac¢ao Or¢camentaria %
(A) (B) (C)=(B)-(A)
Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior 115.035.362 | 252.062.301 137.026.939 | 119,12%
Reestruturagdo e Modernizagdo das Instituicdes Federais de Ensino Superior 104.352.251 50.000 -104.302.251 | -99,95%
Funcionamento de Instituigbes Federais de Ensino Superior (Receita Propria) 64.583.301 72.221.762 7.638.461 | 11,83%
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 60.695.373 64.862.425 4.167.052 6,87%
Fomento as AgBes de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo 31.137.198 15.900.000 -15.237.198 | -48,94%
Capacitagdo, Qualificagdo e Requalificagdo de Servidores Publicos 1.474.623 1.500.000 25.377 1,72%
Funcionamento das Instituigdes Federais de Educagdo Basica - CAp 685.094 722.052 36.958 5,39%
Contribui¢Bes a Organismos Internacionais 77.834 90.000 12.166 | 15,63%
ContribuicGes a Entidades Nacionais 131.825 146.000 14.175 | 10,75%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 21.600 21.600 0 0,00%
Reconstrugdo e Modernizagdo do Museu Nacional 6.775.244 14.000.000 7.224.756 | 106,63%
Funcionamento, Manutengdo e Conservagdo do Museu Nacional 6.216.634 1.000.000 -5.216.634 | -83,91%
Apoio a Educagdo a Distancia 594.796 594.796 0 | 100,00%
Internacionalizagdo da Educagdo Superior 161.368 161.368 0 0,00%
Total 391.942.503 | 423.332.304 31.389.801 8,01%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢amento em 14/02/2025 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.

O Orcamento Discricionario no PLOA (Projeto de Lei Orgamentéaria) de 2025 € maior que o
de 2024, saindo de R$ 391,9 para R$ 423,3 milhdes, mas ainda esta muito aquém dos
valores dos anos de 2015 (R$ 455,4 milhdes), 2016 (R$ 452,4 milhdes), 2017 (R$ 417,2
milhdes), 2018 (R$396,9 milhdes). Superando apenas os valores de 2019 (R$ 377,1
milhdes), 2020 (R$ 374,1 milhdes) e 2021 (R$ 299 Mi), o menor dos ultimos anos.

Considerando que houve um diferimento de despesas a pagar da ordem de R$ 202,3
milhdes de 2024 para 2025, o Orcamento de 2025 deixou a situagdo orgamentéria da UFRJ
dramatica.

O Anexo A apresenta o Relatério da Ouvidoria Geral da UFRJ. A Gestdo do Complexo
Hospitalar e da Saude é relatada no Anexo B. O Anexo C faz referéncia ao Relatorio Geral
de Obras. E finalmente, no Anexo D sédo apresentados os Indicadores de Gestdo do TCU
onde pode-se verificar como destaque degradacfes nos indicadores de custo por aluno e
também na taxa de sucesso na graduacdo (TSG). O Custo Corrente por Aluno Equivalente
(com HU) passou de R$ 31.201,74 em 2023 para R$ 33.221,46 em 2024; e a Taxa de
Sucesso na Graduacao passou de 49,62% em 2023 para 47,92% em 2024.
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICAQAO DA UNIDADE

Entidade: Universidade Federal do Rio de Janeiro

CNPJ: 33.663.683/0001-16

Natureza Juridica: Direito publico, estruturada na forma de autarquia de natureza especial,
dotada de autonomia didatico- cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéo financeira e

patrimonial, conforme Decreto n° 60.455-A de 13 de margo de 1967.

Vinculagdo Ministerial: Poder Executivo - Ministério da Educacéo - MEC

Endereco: Av. Pedro Calmon, 550, Edificio da Reitoria, 2° andar — Cidade Universitéria, Ilha
do Fundéo, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21.941-901, Tel.: (21) 2598-9602 / 9603

Site: https://ufrj.br/ e-mail: reitoria@reitoria.ufrj.br

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

1.2.1 MISSAO

Contribuir para a formacéo de cidadéaos criticos, por meio das atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, promovendo o avanco cientifico, tecnoldgico, artistico e

cultural e uma sociedade mais justa, democratica e igualitéria.

1.2.2 VISAO

Destacar-se na formacdo cidada em diferentes areas do saber, integrando-as de
maneira a construir respostas para os desafios do nosso século, e constituindo-se
um instrumento de transformacao sustentavel da realidade politica, socioeconémica

e ambiental.

1.2.3 VALORES
e Exceléncia académica
e Liberdade de pensamento e expressao

e Compromisso com a sustentabilidade social e ambiental
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e FEtica, integridade publica e transparéncia
e Respeito a diversidade

e Defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de

gestao

e Promocao dos direitos humanos, da democracia e da justica social.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UFRJ destaca-se como instituicdo publica comprometida com o desenvolvimento
socioeconémico do pais, tendo como missdo contribuir para o avanco cientifico,
tecnoldgico, artistico e cultural da sociedade, configurando-se, portanto, como um
centro de producdo de conhecimentos e uma instituicdo estratégica para a nacao,
fazendo jus aos recursos nela investidos com finalidade publica e transformadora.
Por meio de suas pro-reitorias académicas, a UFRJ promove a construcdo de
saberes, ancorada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, com
vistas a formacdo de pessoas aliada a analise critica da sociedade e, fortemente,
embasada na geracéo de conhecimento.

Os pilares da atividade sdo marcados pela caracteristica da multiplicidade e
diversidade de areas teméticas sob as quais essas atividades se desenvolvem e que

possibilitam um didlogo permanente e salutar entre os saberes.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Figura 1.1. Organograma da UFRJ

Orgé&os colegiados superiores
1. Conselho Universitario (Consuni)
Conselho de Curadores

Conselho de Ensino de Graduacgao (CEG)
Conselho de Ensino para Graduados e Pesquisa (CEPG)

Conselho de Extensao Universitaria (CEU)
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Conselho Superior de Coordenacgao Executiva (CSCE)

Orgéos de direcdo superiores
1. Reitora
Vice-Reitor
Pro-Reitoria de Graduacéo (PR-1)
Pro-Reitoria de Pos-graduacgéo e Pesquisa (PR-2)
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8. Pro-Reitoria Gestdo e Governanca (PR-6)
9. Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)
10. Prefeitura Universitaria (PU)

11. Escrit6rio Técnico da Universidade (ETU)

12.Férum de Ciéncia e Cultura (FCC)

Org&os da estrutura académica

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN)
Centro de Letras e Artes (CLA)

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE)
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Tecnologia (CT)

Centro Multidisciplinar de Macaé

© N o gk~ wbdPRF

Campus Duque de Caxias

Publicacédo do Estatuto da UFRJ no Diario Oficial da Unido (DOU)
O estatuto da UFRJ encontra-se disponivel no site www.ufrj.br tendo sido aprovado
pelo Parecer CES 0021/2002 — CNE. Atualizado em 27/06/2019, com as alteragdes

aprovadas pelo Conselho Universitario no periodo de 2008 a 2019.

Alteracbes referendadas pelo Oficio n°® 2410/2019/CGLNES/GAB/SESU/SEU-MEC
de 05/08/2019 - alteracdes estatutarias (Art. 94 do Decreto 9.235 de 15/12/2017)

Alteracfes ocorridas:
As resolugdes de 2023 podem ser consultadas em
https://consuni.ufrj.br/index.php/2012-02-01-17-11-29/resolucoes-2023

1.4.1 PAPEL E FUNCIONAMENTO DOS COLEGIADOS

A estrutura administrativa e académica da UFRJ é definida por seis conselhos
superiores: o Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Curadores, o
Conselho de Ensino de Graduacdo (CEG), o Conselho de Ensino e Pesquisa para
Graduados (CEPG), o Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) e o Conselho

Superior de Coordenacao Executiva (CSCE).
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Conselho Universitario (Consuni)

O Conselho Universitario (Consuni) é o érgdo méaximo da Universidade nas funcées
normativa, deliberativa e de planejamento, responsavel por formular a politica geral

da UFRJ nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.

E formado pela reitora, vice-reitor, pro- reitores, decanos dos Centros Universitarios,
além de representantes de diversas categorias de professores, servidores técnicos-
administrativos, governos estadual e municipal e antigos alunos. Organizado em
Comissoes especificas (Legislacdo e Normas; Ensino e Titulos; e Desenvolvimento),
o Consuni é responsavel por exercer a jurisdicdo superior na Universidade,
aprovando as propostas de orcamento e deliberando sobre recursos de 6Orgdos
colegiados da estrutura universitaria. Cabe ainda ao Conselho aprovar as propostas
relativas a criacdo de cursos de graduacdo e de pds- graduagdo e a nomeacao de

pro-reitores.

Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores € o 6rgao deliberativo para assuntos de patriménio da
UFRJ cuja finalidade precipua € o controle do movimento financeiro e patrimonial da
Universidade. E formado pela reitora e por representantes do Conselho Universitario,
do Ministério da Educacdo, dos antigos alunos e da comunidade. Compete ao
Conselho apreciar a proposta do orcamentaria enviada ao MEC, aprovar a prestacéo
de contas e autorizar pedidos de utilizacdo de recursos e execucao de despesas,

bem como a abertura de créditos especiais e suplementares.

Conselho de Ensino de Graduacao (CEG)

O Conselho de Ensino de Graduacgéao (CEG) é o orgao colegiado deliberativo, em
matéria didatica e pedagdgica, que traca as diretrizes para a orientacdo e
normatizacao das atividades académicas e participa da elaboracéo e implementacéo
das linhas de agdo que visam a melhoria da qualidade do ensino. E formado por
representantes de Centros Universitarios, dos antigos alunos, de técnicos-
administrativos e da comunidade externa, e presidido pela pro-reitora de Graduacéao.
O CEG define, por meio de suas Camaras e Comissdes (Corpo Discente; Corpo
Docente; Curriculos; Legislacdo e Normas; Fomento; Acesso aos Cursos de
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Graduacéao; Licenciatura; Monitoria; Ensino a distancia e Camara Mista CEG/CEPG),
a politica académica dos cursos, fixando as normas de ensino dos cursos de

graduacédo e da Coordenacdo do Acesso.

Conselho de Ensino para Graduados (CEPG)

O Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) é o 6rgao deliberativo responsavel
pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos cursos de pds-graduacio. E composto
por membros eleitos em cada um dos Centros Universitarios e presidido pela pré-
reitora de Pés-graduacao e Pesquisa. Os membros do Conselho integram Camaras
Permanentes (Legislacdo e Normas; Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos de
Pos-Graduacao; Corpo Docente e Pesquisa; Corpo Discente e Camera Mista
CEG/CEPG), que possuem assessoria especializada de técnicos-administrativos da
Universidade e tém por finalidade conduzir de forma organizacional o andamento

dos processos.

Conselho de Extensédo Universitaria (CEU)

O Conselho de Extensédo Universitaria (CEU) é o 6rgao deliberativo sobre quaisquer
assuntos relacionados a extensao universitaria e as suas politicas institucionais,
sendo presidido pela Pré-reitora de Extensdo. O CEU foi criado em sesséo especial
do Conselho Universitario (Consuni) de 30 de maio de 2018, tendo seu Regimento

aprovado em 03 de fevereiro de 2020, que define a sua composicao e atribuicdes.

Conselho Superior de Coordenagédo Executiva (CSCE)

O Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE) é o 6rgdo de coordenagao
da estrutura da Universidade. E composto pela reitora, vice-reitor, pro-reitores,
decanos dos Centros Universitarios, diretor do Escritorio Técnico da Universidade e
o prefeito da Cidade Universitaria, além de membros convidados. E responsavel por
apreciar as propostas de plano e orgamentos, tendo em vista um plano global de
atividades universitarias; avaliar relatorios de atividades dos Centros Universitarios e
examinar propostas de acordos, convénios ou auxilios, subsidiando pareceres para

o0 Conselho Universitario.

25



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestao 2024

1.4.2 DESCRICAO DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS INTERNOS

Auditoria Interna (Audin)

Auditor-chefe: Fernando Antonio Miranda Sepulveda

A Auditoria Interna (Audin) da UFRJ é um importante 6rgdo de assessoramento da
administracdo da Universidade. Visa avaliar de forma independente as operagoes
contabeis, financeiras e administrativas executadas pelos diversos 6rgdos que a
compdéem e é um importante instrumento de controle para antecipar-se a
desperdicios, improbidade, negligéncia e omissao, buscando garantir uma alocacao
de recursos mais eficaz, o fortalecimento da gestdo e a reafirmacdo dos principios
de eficiéncia, eficacia e economicidade.

CFP

Coordenadora-geral: Carmen Gabriel

O Complexo de Formacdo de Professores (CFP) é uma politica institucional
diferenciada de organizacao da formacao inicial e continuada de professores(as) da
Educacao Basica.

Na UFRJ, essa politica visa criar mecanismos institucionais para que as unidades
académicas responsaveis pelas licenciaturas das diferentes areas disciplinares, a
Faculdade de Educacado (FE) e o Colégio de Aplicacdo (CAp) trabalhem de forma
integrada entre si e articulada com as demais instituicbes parceiras e redes publicas
de educacdo, assumindo conjuntamente o compromisso da formacédo inicial e

continuada de professores (as).

CHS

Diretor: José Leoncio de Andrade Feitosa

O Complexo Hospitalar e da Saude da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(CHS-UFRJ) ¢é constituido por todas as Unidades Universitarias ou Orgdos
Suplementares que prestam assisténcia de salude a pacientes internados e/ou
ambulatoriais.

As unidades de saude do CHS prestam servicos de assisténcia nos diversos niveis
de atencdo a saude onde sdo realizadas as atividades de ensino, pesquisa,

extensado e inovacgao.
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O CHS-UFRJ é composto pelos seguintes unidades: Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho (HUCFF), Instituto de Atencdo a Saude Sdo Francisco de
Assis (HESFA), Instituto de Doencas do Térax (IDT), Instituto de Ginecologia (1G),
Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC), Instituto de Psiquiatria da
Universidade do Brasil (IPUB), Instituto de Puericultura e Pediatria Martagéo
Gesteira (IPPMG), Instituto do Coracdo Edson Saad (ICES), e Maternidade-Escola
(ME).

Corin

Coordenador: Luiz Claudio Moreira Gomes

A Coordenacao de Relagdes Institucionais e Articulagdes com a Sociedade (Corin),
vinculada ao Gabinete da Reitora, tem por objetivo ser um canal institucional de
relacdo da UFRJ com os o6rgdos de Estado, incluindo os de controle, de
representacdo juridica da Universidade e com o legislativo, quanto ao processo de
elaboracdo de leis e normas pertinentes a educacdo superior e as politicas de
Ciéncia e Tecnologia.

Atua como canal institucional da relagdo da UFRJ com os governos federal,
estaduais e municipais, bem como com os poderes legislativos no ambito federal,

estadual e municipal.

Escritorio Técnico Universitario (ETU)

Diretor: Roberto Machado Corréa

O Escritério Técnico da Universidade é o orgdo responsavel pela elaboracdo e
supervisdo de planos e projetos de engenharia e arquitetura relativos a construcao,
reforma, restauracdo e conservacao das edificacbes da Universidade. Dentre suas
principais atividades estdo a fiscalizacdo da execucdo de novas construcoes,
reformas, modificacdes de uso, demolicdo e/ou conservacéo dos edificios e emissao
de pareceres técnicos sobre as eventuais patologias nas edificacbes da UFRJ. E
também responsavel por realizar levantamento do estado de conservacdo e suas
patologias nos imoveis tombados, criando procedimentos para analisar e elaborar
projetos arquitetbnicos de intervencdo de todos os pedidos de tombamento de

qualquer edificacdo da UFRJ.
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FCC

Coordenadora: Christine Ruta

O Férum de Ciéncia e Cultura (FCC) é o 6rgao que coordena as politicas de difusao
cultural e de divulgacéao cientifica da Universidade. Sua finalidade é promover acdes
transversais entre as diversas areas do conhecimento e estreitar os lacos entre a
Universidade e a sociedade civil.

Integram a estrutura do Férum a Biblioteca Pedro Calmon, a Editora UFRJ e oito
orgaos suplementares com atuacdo nas areas de divulgacdo cientifica e difusao
cultural: Museu Nacional, Sistema de Bibliotecas e Informag¢des da UFRJ (SIBI-
UFRJ), Casa da Ciéncia, Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE), Universidade
da Cidadania, Nucleo de Réadio e TV, Sistema de Museus, Acervos e Patrimonio
Cultural da UFRJ (SIMAP-UFRJ) e Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(Neabi).

Inova UFRJ

Diretora: Daniela Uziel

A Inova UFRJ € o nucleo de inovacao tecnolégica da Universidade Federal do Rio
de Janeiro. Entre suas atribuicbes estdo a difusdo da Inovacdo em toda a
Universidade, a protecdo do conhecimento gerado na UFRJ, a transferéncia e
licenciamento de tecnologias, e a articulacao de parcerias entre empresas e a UFRJ,
de modo que o conhecimento produzido na instituicdo possa, de fato, chegar a
sociedade.

Também é de responsabilidade da Inova UFRJ articular projetos inovadores nas
areas de Empreendedorismo e Inovacdo Social, promovendo convergéncias que
mostrem que a inovagdo pode acontecer em qualquer area de atuagcdo e nao

apenas em tecnologia de ponta.

Ouvidoria-Geral

Ouvidora-geral: Luzia da Concei¢cdo de Araujo Marques

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é a principal interface de comunicacgéo entre o cidadao e
a Universidade. Busca ser um canal condutor de opinides, sugestdes, reclamacdes e
problemas da sociedade e da comunidade académica, garantindo os direitos dos
cidadaos e concretizando o principio da ética e da transparéncia das relagbes com a

sociedade. A Ouvidoria atua no pos-atendimento, mediacdo de conflitos entre o
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cidaddo e instituicdo, busca por solugcdes, acompanhamento das providéncias
adotadas e mapeamento de eventuais falhas em procedimentos da instituicao.

Parque Tecnoldgico

Diretor Executivo: Romildo Toledo

O Parque Tecnoldgico da UFRJ é um ambiente de inovacédo, que tem como objetivo
promover a interacdo entre a universidade — alunos e corpo técnico-académico — e
as empresas. Nossa missdo € gerar conexdes que potencializem a transformacéao
do conhecimento em inovagao, fortalecendo a UFRJ e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Inaugurado em 2003, o Parque abriga centros de pesquisas de empresas de grande
porte nacionais e multinacionais, além de pequenas e médias, startups, espacos
para o desenvolvimento de empreendedorismo e integracao e laboratorios da UFRJ.
O Parque acompanha a gestdo das startups, pequenas e médias empresas
residentes e realiza atividades que estimulam o relacionamento entre as
organizacdes residentes e demais publicos de interesse. O Parque também atua
visando auxiliar a ampliagdo do networking das companhias e estimular o
empreendedorismo por meio de atividades de gestdo de negécios e captacdo de

recursos.

Pro-Reitoria de Graduacao (PR-1)

Pro-reitora: Maria Fernanda Santos Quintela da Costa Nunes

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PR-1) responde pelos cursos de graduacdo, bem
como pela politica académica a eles relacionada, sendo responsavel pela
supervisdo e controle da execucdo pelas diversas instancias académicas das
atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares. Por meio
do seu Conselho de Ensino de Graduacao, estabelece as normas e procedimentos
de todos os processos de acesso aos cursos e das politicas para concessao de
bolsas nas varias modalidades. E responsavel também pelo sistema de gestdo de

todas as atividades pertinentes aos cursos de graduacao e seus estudantes.

Pro-Reitoria de Pds-graduacgéo e Pesquisa (PR-2)

Pré-reitor: Jodo Ramos Torres de Mello Neto
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A Pro-Reitoria de PoOs-graduacdo e Pesquisa (PR-2) € a responsavel pela
formulagéo, coordenacédo e cumprimento da politica institucional da UFRJ no ambito
da pés-graduacdo e da pesquisa universitaria, em parceria com seus programas e
grupos de pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formacdo de cidadaos com
alto nivel de qualificacdo, o crescimento e a disseminacdo da producéo cientifica,
artistica e cultural e o desenvolvimento tecnoldgico do pais.

Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3)

Pro-reitor: Helios Malebranche

A Pro-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) concentra as
atividades de arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros da
Universidade, visando a elaboracdo de normas e critérios para o planejamento
estratégico, fisico, financeiro e orcamentario da instituicdo e a coordenacédo e
acompanhamento das atividades de planejamento das instancias que a comp&em. E
responsavel também por indicar propostas de alteracdo de dotacBes orcamentarias,
abertura de créditos adicionais e cria¢do de fundos, assim como de fixacao de precos

de servicos prestados, taxas e emolumentos.

Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4)

Pro-reitora: Neuza Luzia Pinto

A Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4) € o 6rgdo responsavel pelo planejamento e
acompanhamento das estratégias e politicas de gestdo de pessoal da Universidade.
Seu escopo abrange as atividades relativas a elaboracdo de normas e planos
referentes ao desenvolvimento e qualificacdo de servidores; execucdo administrativa
dos planos aprovados, quando de implementagdo centralizada; coordenacéo,
acompanhamento e controle, quando de implementacéo descentralizada; supervisao
da administracdo e consequente alocacdo de pessoal nos 6rgdos administrativos e

nas unidades e controle permanente dos assentamentos de pessoal.

Pro-Reitoria de Extenséo (PR-5)

Pro-reitora: lvana Bentes Oliveira

A Pro-Reitoria de Extensao (PR-5) € o 6rgdo responsavel pela gestao das acfes de
extensao realizadas pela UFRJ. Tem por finalidade articular e apoiar a execucao da

politica de extensdo da Universidade, articulando e integrando as a¢fes de extensao
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dos diversos setores que a compdem. Entende que a extensdo universitaria é
fundamental na formacao dos estudantes e colabora com os cursos de graduacao e
pos-graduacdo na criacdo de espacos de convergéncia que estimulem a integracao

entre as unidades académicas para o desenvolvimento das ac¢des de extensao.

Pro-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6)

Pro-reitora: Claudia Ferreira da Cruz

A Pro-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6), de acordo com o Estatuto da UFRJ
é uma das sete Areas Gerais da UFRJ, tendo entre suas atribuicbes as licitagdes de
materiais e servi¢cos, a elaboracéo e fiscalizacdo de contratos, a gestao patrimonial e
a criacdo de instrumentos para aprimorar a gestdo e a governanca institucionais. As
funcbes executivas sdo exercidas por trés  Superintendéncias-Gerais:
Superintendéncia-Geral de Gestdo (SGG); Superintendéncia-Geral de Patrimonio
(SGP), e Superintendéncia-Geral de Governanga (SGGov).

Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

Pro-reitor: Eduardo Mach Queiroz

A Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) é responséavel pela politica que visa
garantir a permanéncia, com qualidade, dos estudantes de graduacdo e pos-
graduacdo na UFRJ. Os principais eixos de atuacdo estdo relacionados a moradia
estudantil, alimentacdo, transporte, saude, cultura, esporte, integracdo pedagdgica,
acessibilidade e auxilios financeiros. Essas ac¢fes sdo viabilizadas através de
recursos proprios e outros oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes). A PR-7 também promove ac¢fes especificas para dar suporte a estudantes
gestantes, mées e pais e estudantes estrangeiros, além de atuar na prevencéo da
violéncia e combate a todas as formas de discriminacdo, assegurando o carater

democréatico e inclusivo da Universidade.

Prefeitura Universitaria (PU)

Prefeito: Marcos Benilson Goncalves Maldonado

A Prefeitura Universitaria € um 0Orgdo executivo da estrutura superior com
competéncia para gerir a seguranga, por meio de servicos de segurangca e
monitoramento, das areas fisicas comuns dos campi universitarios; o controle do

sistema viario, com politicas de mobilidade sustentavel e gestdo de servicos de
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transporte integrado; a manutencao e conservacao das vias e equipamentos publicos
e a gestdo ambiental, a partir do controle da ocupacdo do solo, conservacdo das
areas verdes e gerenciamento da coleta e tratamento de residuos sélidos —
executando servicos imprescindiveis para criar um ambiente harmonioso que

possibilite & Universidade desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Sgaada

Superintendente-geral: Denise Goes

A conquista da implantacdo da Superintendéncia-Geral de Ac¢des Afirmativas,
Diversidade e Acessibilidade (Sgaada), aprovada por unanimidade na sessao
especial do Conselho Universitario (Consuni), em 22 de maio de 2023, tem grande e
primordial importancia no fortalecimento dos movimentos antirracistas da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e, consequentemente, sua conexao externa.
A Sgaada tem como missao atuar na lideranca e coordenacdo das iniciativas
politicas voltadas para a promocao da igualdade, inclusédo e acessibilidade em suas
acoes internas e extramuros.

Alinhada aos valores da UFRJ, a superintendéncia objetiva impulsionar acodes
afirmativas, incentivar a diversidade no ambiente da Universidade e formular
politicas, implementar programas, propor projetos, campanhas internas e externas,
eventos, além de monitorar todas as frentes de trabalho de suas diretorias ou

parcerias internas e externas nas quais se envolva.

SGCOM

Superintendente-Geral: Eugénia Lopes

A Superintendéncia-Geral de Comunicagdo Social (SGCOM) é 6rgdo da estrutura
superior da UFRJ, atuando como mecanismo comunicacional integrador da
Universidade, com as suas unidades académicas e a sociedade em geral. Sua
principal atribuicdo € propor e executar as diretrizes de uma politica global de
Comunicagédo Social para a instituicdo, bem como coordenar os servigos ligados a
essa area.

Os veiculos da SGCOM divulgam informacdes originais, criam mediacdes na
comunidade interna e sugerem o didlogo direto ou indireto com as comunidades
externas, empenhando-se em aprofundar temas emergentes e aproximar o cidadao

comum do cientista ou pesquisador.
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SGRI

Superintendente-Geral: Papa Matar Ndiaye

A Superintendéncia Geral de Relacdes Internacionais da UFRJ (SGRI) tem como
funcédo trabalhar pela insergdo internacional da Universidade em prol de seus
estudantes, professores e técnicos-administrativos.

Como principal mediador institucional da UFRJ com o exterior, a SGRI estabelece o
didlogo com instituicbes de natureza académica como universidades e institutos de
pesquisa, com 6rgdos governamentais como embaixadas e consulados, e também
com agéncias internacionais.

Além das parcerias internacionais, a SGRI também mantém uma rede nacional de
relacionamentos que inclui o MEC/SESu, o Ministério das Relacbes Exteriores e

agéncias de fomento como a CAPES e o CNPq..

SGTIC

Superintendente-Geral: Ana Maria de Almeida Ribeiro

A Superintendéncia Geral de Tecnologia de Informacédo e Comunicacédo (SG-TIC) é
0 6rgdo de execucdo e de assessoramento da estrutura superior da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacgéo e
areas correlatas. Supervisiona as atividades relacionadas a sua area nos Centros
Universitarios, junto as Superintendéncias Centrais, e demais unidades académicas,
administrativas e assistenciais da UFRJ, e demais localizadas nos campi da UFRJ.
A SG-TIC é orgao seccional do Sistema de Administragdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacdo (SISP), cujo 6rgdo central é a Secretaria de Governo
Digital, do Ministério de Gestdo e Inovacdo do Servico Publico. Neste ambito atua
em conjunto com oOrgdos afins e administra as vagas nos cursos ofertados pela
Escola Superior de Redes (ESR), vinculada a Rede Nacional de Pesquisa (RNP), e

atua em conjunto com a RedeRio/Fapet;..

1.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governanca publica organizacional compreende essencialmente os mecanismos

de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
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monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducdo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Governanga ndo € o0 mesmo que
gestdo. Enquanto a governanca é a funcédo direcionadora, a gestdo é a funcéo
realizadora (TCU, 2021).

Em busca do alcance da boa governanca, a UFRJ instituiu em 2018 (Resolucdo
CONSUNI n° 4/2018) a Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov), com vista
a estabelecer boas praticas de governanca, tendo como premissas iniciais em seu
escopo de trabalho o gerenciamento de riscos, a promocao da integridade publica e
a responsabilidade por manter a conformidade da UFRJ com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Estas sdo abordagens que otimizam as
operacfes internas e proporcionam uma base mais sélida para 0s processos
administrativos. O fortalecimento da governanca e o desenvolvimento de instituicdes
eficazes, responsaveis e transparentes sao objetivos da Agenda ONU 2030 e a
UFRJ vem aprimorando seu modelo de organizacao e gestéo, contribuindo para sua

maturidade e eficiéncia.

Ainda nessa linha, foi instituido o Sistema de Governanca da UFRJ, por meio da
Portaria UFRJ n° 6.611, de 28 de setembro de 2020, criado com o propésito de
melhorar 0s mecanismos que promovem uma governanca eficaz, visando assegurar
que as atividades estejam alinhadas aos interesses da sociedade. A SGGov é uma
das instancias de apoio desse sistema e exerce a Geréncia-Geral de Governanca,
auxiliando a Reitoria e 0os 6rgaos colegiados superiores em sua gestdao. Também é
responsavel pela secretaria executiva do Comité Interno de Governanca (ClGov),
com a propositura de pautas relevantes para debate e encaminhamentos

institucionais.

A partir do que se encontra no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a
Orgéos e Entidades da Administracdo Publica do TCU, a figura abaixo foi elaborada
para organizar graficamente as principais instancias de governanca no contexto da
UFRJ:
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Sociedade
(S ELE EETH
interessados)

+ Comite Interno de Governanga
Conselhos Superiores: (CIGov)
« CONSUNI » Comité de Governanga Digital
Instancias Externas de Governanga: « CSCE (caD)

« Conselho de Curadores

= Ministério Pablico
* Ministério da Economia l

+ Tribunal de Contas da Uniao
Unidade de Gestdo de Integridade [UCGI)
Administragdo Superior « Comité de Apoio a Gestdo de Riscos

» Nicleo de Gestao de Riscos

» Controladoria Geral da Unido

+ Demais Orgdos de Controlel
externo « Comissio de Etica
l + Auditoria Interna
+ OQuvideria
« Pro-Reitores Procuradoria
« Dirigentes dos Orgaos Ligados a - SGCov
Infraestrutura e & Reitoria o (o

Os dirigentes:

« Dos sete Centros

« Do Campus Avancado de Duque de
Caxias

= Do Complexo de Formagdo de
Professores

« Do Complexo Hospitalar

« Do Forum de Ciéncia e Cultura

Os dirigentes das unidades
e demais chefias

1.6 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna Governamental, segundo a Instrucdo Normativa SFC n° 03, de
2017 é uma atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria. Atua na
32 linha de defesa, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade, dando apoio a 12 e 22 linha de defesa, que tratam da avaliagdo de
riscos e gestdo. O proposito da AUDIN é aprimorar o valor organizacional das
instituicbes publicas e operacdes, priorizando a avaliagdo, assessoramento e

aconselhamento baseados em risco.

A Auditoria Interna da UFRJ foi criada pela Portaria n°® 810, de 03 de maio de 2001,
conforme disposto no Decreto n° 3591, de 06 de setembro de 2000 e esta vinculada
ao Conselho Superior de Coordenacdo Executiva da UFRJ (CSCE) e a Reitoria.
Além disso, estad sujeita tecnicamente as orientacdes, normas e supervisdes do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), como Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. As atividades
desempenhadas pela Auditoria Interna da UFRJ sdo norteadas pelo Referencial
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Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (IN CGU n°3, de 9/07/2017) e Manual de Orienta¢cBes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (aprovado pela IN
CGU n° 8, de 6/12/2017).

Os critérios e procedimentos referentes a consulta para nomeacao, designacéo,
exoneracao ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna sao disciplinados
pela Portaria CGU n° 2.737, de 20/12/2017.

O responsavel pela AUDIN na UFRJ é o Auditor-Chefe da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, em observancia, pelo CSCE ou 6rgdo equivalente de normas e de
orientacdes da CGU quanto ao perfil profissional do titular da unidade de auditoria
interna, sua nomeacao, designacdo, exoneracdo ou dispensa, de acordo com a
portaria CGU n 2.737, de 20/12/2017.

O Auditor-Chefe tem a obrigacdo de um duplo reporte funcional e administrativo para
0 adequado cumprimento de suas fungdes, com acesso direto e irrestrito ao CSCE
ou 6rgao equivalente e ao mais alto executivo do 6rgao ou da entidade publica do

Poder Executivo Federal que a UAIG integra, sendo vedada a delegacao.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO, reunido em sesséao de 27 de julho de 2023, tendo em vista 0 que consta
do Proc. 23079.228535/2021-78, aprovou 0 Regimento da Auditoria Interna da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e revogou a Resolucdo CONSUNI n°® 12, de
28 de outubro de 2004, publicada no Boletim da UFRJ n° 22, de 04 de novembro de
2001.

Desde 2021 a AUDIN busca alcancar sua visdo de futuro expressa no seu
planejamento estratégico, revisdo: “Ser referéncia Nacional em auditoria

governamental, alcangando o nivel 4 da Matriz IA-CM”.

Para o alcance da visdo de futuro algumas acbes estdo ocorrendo como a
realizacdo continua do curso ead de Sistema de Gestdo de Qualidade e Modelo de
Exceléncia em Gestdo (MEG), oferecido desde 2021 aos gestores da UFRJ e
AUDINs do pais, ministrado e organizado, principalmente, pelo Auditor-Chefe e
Auditora-Chefe Adjunta, e o curso Processos de Governanca, identificacdo e analise
de riscos, e controles para reducao dos niveis de riscos. O primeiro curso viabiliza a

disseminagéo do conhecimento gerado pela AUDIN/UFRJ em Sistema de Gestéo da
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Conformidade, em especial auditorias tanto de gestdo quando governamentais,
controle de riscos, analise e melhoria de processos de trabalho, planejamento
estratégico, entre outros assuntos de suma importancia para os gestores e para as
diversas AUDINs no Pais. O segundo curso € um curso sobre processos de gestao,
identificacdo, analise e selecdo de riscos por matriz de frequéncia e gravidade
guando risco de impacto negativo e por Matriz BASICO quando de impacto positivo,
programas para reducdo dos niveis de riscos com inclusdo de controles. Na
perspectiva académica a relevancia se da por ser um trabalho inovador para ser
aplicado na UFRJ como um todo e para social no sentido de sua aplicagdo diminuir
o nivel de riscos de sinistros graves, como incéndios, aquisicdes que ndo sigam a

legislacado vigente, entre outras.

Ja como parte deste alcance da visdo pode ser citado o recebimento pela AUDIN do
certificado categoria Prata pela COPPE-Q, garantindo com isto, que a AUDIN
possua hoje 100 por cento de métodos para atender os requisitos da norma NBR
ISO 9001:2015, Sistema de Gestdo da Qualidade — requisitos, tornando assim que a
AUDIN/UFRJ seja a primeira Auditoria Interna entre as demais existentes nas IFES
a ter seu Sistema de Gestdo da Qualidade, SGQ, reconhecido por uma norma
internacional. Hoje, em virtude da utilizacdo do sistema e-Aud da CGU pela AUDIN,
ampliamos o escopo do SGQ para todo o tipo de auditoria, 0 que no escopo antigo

se limitava a auditorias financeira e de pessoal.

O compartilhamento do aprendizado ensinado nos cursos permite que 0s gestores
da UFRJ e demais AUDINs das IFES do pais possam elaborar, implantar, e

promover a melhoria continua de seus Sistemas de Gestao.

O Programa da Qualidade da AUDIN elaborado conforme norma ABNT NBR ISO
9001:2015 foi estruturado a partir das necessidades de seus usuarios principais:
CGU, TCU, Reitor, Pro-reitoria de Pessoal (PR-4), Pro-reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Finangas (PR-3) e Pro-reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6).
Para essa primeira fase de elaboragédo e certificacdo do sistema de gestdo da
Qualidade da AUDIN, os escopos considerados foram: auditoria de aquisi¢coes
(dispensa de licitacdo), auditoria de aposentadorias e monitoramento das
recomendacdes da CGU. A certificacdo tem como finalidade garantir a confiabilidade
de entrega de produtos (relatérios de auditorias) e servigos (monitoramento das
recomendacfes da CGU) conforme as necessidades e requisitos dos usuarios;

37



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestao 2024

além de promover uma melhoria continua da satisfagdo na prestacdo dos servicos.
Hoje, como mencionado acima, estamos revendo o SGQ para qualquer tipo de

auditoria.

A AUDIN da UFRJ possui como missdo assessorar a alta administracdo por meio
dos servigcos de avaliacdo e consultoria, visando avaliar os resultados e atuando no
aconselhamento referente aos processos de governanga, gerenciamento de riscos e

de controles.

Desde agosto de 2019, a nova gestdo da AUDIN mediante a nomeacéo do Auditor-
Chefe e Auditora-Chefe Adjunta, a AUDIN-UFRJ, assumiu 0 compromisso com um
efetivo Sistema de Gestdo da Qualidade respaldado nos requisitos da norma NBR
ISO 9001:2015.

Esse compromisso foi cumprido em 2021 com a obtencdo do certificado de
elaboracao de seu sistema de gestdo da qualidade na categoria “Self-Audit” Prata
pela COPPE-Q em 2021, alcangando um outro patamar de qualidade na sua

prestacao de servico.

Nesse sentido, a AUDIN-UFRJ possui uma Politica da Qualidade que reflete o

comprometimento de toda a AUDIN.

Em relagéo ao planejamento estratégico da AUDIN, podemos comentar que se trata
de um instrumento desenvolvido com base na analise do ambiente da AUDIN na
UFRJ, considerando o0s cenarios externos (ameacas externas e oportunidades
externas), cenarios internos (forcas e fraguezas). As mudancas nos cenarios devem
ser consideradas pois impactam o Sistema de Gestdo da Qualidade da AUDIN, dos
seus usuarios, partes interessadas, requisitos e riscos. Hoje, o PDI da UFRJ é

utilizado para o controle dos indicadores dos objetivos estratégicos.

A ultima revisdo do planejamento estratégico da AUDIN foi aprovada em 16/01/2023

pelos Auditores Chefes com foco em alguns valores principais:

e Administracdo sempre pautada dentro dos principios morais da ética e

constitucionais, da eficiéncia e da eficacia;
e Fornecimento de servigos e produtos de alta qualidade;

e [Foco no atendimento das necessidades da Universidade Federal do Rio de

Janeiro.
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Importante citar que de forma complementar ao seu SGQ, a AUDIN seguindo os
preceitos da CGU, estruturou o PGMQ - Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade gque se baseia nas atividades-fim da AUDIN de avaliacdo e consultorias
para definir métodos de controle a partir de indicadores de desempenho que
permitem monitorar e avaliar a execucdo das acdes previstas no PAINT -
Planejamento das Atividades da Auditoria Interna enviado anualmente & CGU. O
PGMQ visa avaliar a qualidade dos trabalhos que estdo sendo prestados, além de
promover uma melhoria continua dos processos de trabalho. Deste modo, a AUDIN
ja possui elaboradas e prontas para a devida publicacdo, as Portarias do PGMQ e
dos Indicadores, baseados no IA-CM (Internal Audit Capability Model).

Para acompanhar o andamento das acfes realizadas pela equipe, a AUDIN
desenvolveu em 2020, uma planilha de produtividade- PAINT — Produtividade,
validada pela CGU e em uso continuo que permite junto com o sistema e-Aud obter
resultados da maior parte dos indicadores..

Importante citar, que também ainda em 2021, a AUDIN decidiu iniciar o processo de
monitoramento de suas recomendacdes de trabalhos de auditoria pelo sistema e-
CGU, treinando as Unidades da UFRJ e os auditores, e continuou evoluindo esse

processo em 2022.

A AUDIN ja elaborou os requisitos e indicadores do Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade — PGMQ, preconizado pela IN CGU 03/2017. Ressalta-se que em
2022 os indicadores utilizados no PGMQ e no PDI da UFRJ precisaram ser
incorporados ao planejamento estratégico da AUDIN, que também, precisou ser
revisado mediante 0s novos impactos do cenario interno e externo que se

apresentaram desde a obtencao da certificacdo Bronze.

Em meados de 2022, a AUDIN decidiu por obter a cessao do sistema e-CGU para
insercdo de suas auditorias, e até final de dezembro de 2024 temos no sistema e-

CGU: (i) 2(duas) consultorias finalizadas; e, (i) 11 avaliagdes finalizadas.

Entendemos que fomos a 1* AUDIN de IFEs a utilizar o sistema e-CGU para
tramitagdo das nossas auditorias, o que contribuiu e muito no aumento de nossa
produtividade durante nosso periodo de gestdo. Apesar da equipe reduzida para
atender a demanda obrigatoria, de Orgdos externos, e apenas o Auditor-Chefe e sua

Adjunta para supervisionar todos os trabalhos de auditoria, gerenciar o e-CGU e
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fazer a gestdo da AUDIN, a AUDIN conseguiu melhorar seu desempenho

operacional.

Em termos de produtividade em relacdo ao novo fluxo criado para apoio a CGU ao
monitoramento de suas recomendacfes, podemos afirmar que das recomendacdes
que ja foram “criadas” no sistema e-Aud ou seja que nao vieram como estoque do
sistema monitor da antiga gestdo da AUDIN, nés temos até hoje, em outubro de
2024, em torno de 75% de recomendacdes implementadas e 9,3% implementadas
parcialmente. O que se configura que o uso do sistema também traz muitos

beneficios, além do nosso esforco na devida resolucdo da questéo.

Porém, importante ressaltar, que para a obtencdo destes resultados a partir da
implementagdo dos novos fluxos de processos de trabalhos no sistema e-CGU
precisamos recuar e investir em tempo com algumas a¢des importantes e internas
na UFRJ, como: (i)— cadastro da UFRJ e da AUDIN no sistema e-CGU para
monitoramento das Auditorias e recomendacdes da CGU; (ii)— definicdo de fluxos e
rotinas internas para a operacionalizacdo do sistema, com o objetivo de interligar a
CGU as Unidades da UFRJ com foco em um aprimoramento do atendimento das
demandas (2021); (iii)— cadastramento de todas as Unidades da UFRJ no sistema e-
CGU para possibilitar o monitoramento pelas préprias Unidades das demandas da
CGU, sem isencao do monitoramento realizado pela AUDIN (2021); (iv) — criacao de
fluxos e rotinas para a operacionalizacdo do sistema pelas Unidades, com o
encaminhamento das manifestacbes pelas Unidades via minuta a AUDIN para
aprovacao antes do envio a CGU (2021); (v)— aprovacao de tais fluxos e rotinas pela
Reitor em exercicio (2021); (vi)— treinamento das Unidades, sendo realizadas duas
aulas ao vivo, ministradas pelo operador do sistema e-CGU da Audin e pela Auditora
Chefe Adjunta (2021); (vii)— Incluséo das recomendac¢des oriundas de auditorias da
propria AUDIN no sistema e-CGU para o devido monitoramento e interacdo entre
AUDIN e as Unidades da UFRJ (2021); (viii)— definicdo de fluxos e rotinas internas
para atuagao no sistema e-CGU pelos Auditores da AUDIN (2021); (ix)— treinamento
dos Auditores Internos (2021); (x)— obtencdo da cessao do sistema e-Aud da CGU a
UFRJ; (xi)— realizagao do curso fornecido pela CGU sobre o “Processo de Auditoria”
por todos da equipe de auditores e Chefias da AUDIN para a devida execucéo do
processo de auditoria e utilizacdo do citado sistema (2022); (xii) inicio do processo
de tramitacdo das auditorias pelo sistema e-CGU (2023); (xiii) finalizagdo do
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processo de tramitacdo das auditorias pelo sistema e-CGU (2024); (xiv) treinamento
dos 5 novos auditores no curso de “Processo de Auditoria” e (xv) treinamento dos
novos auditores em realizacdo de auditorias pelo sistema e-CGU sob a supervisdo
da Auditora-Chefe Adjunta

A AUDIN contard com a colaboracdo de um servidor concursado do cargo de
estatistico, lotado na PR-4, para atuar na area de qualidade e reformular o SGQ de
acordo com o0s novos processos de trabalho e o alinhando ao PGMQ e IA-CM de
maneira a controlar os indicadores. Desta forma, conseguiremos avancar a um
patamar mais elevado do IA-CM, que é uma régua de avaliacdo para verificar a

maturidade das auditorias internas.

Ressaltamos, também, que os atos da auditoria expedidos pelo Auditor-Chefe
necessarios para a instituicdo do PGMQ da AUDIN ja foram encaminhados ao Reitor
para a devida publicacao (processo SEI n 23079.239429/2024-62).

Atualmente, a maior parte dos resultados dos nossos indicadores podem ser obtidos
pela Planilha PAINT de Produtividade e, principalmente, pelo préprio sistema e-
CGU. O controle pode ser feito pelo Planejamento Estratégico, SIPEA e PDI.

Afirmamos que tivemos uma melhoria de desempenho a partir do aprimoramento
dos nossos processos, e confirmamos o fato com a demonstracdo dos resultados de
tendéncia favoravel durante o periodo 2020-2023, no indicador a¢des concluidas do
PAINT x total de acbes do PAINT, evoluindo da casa dos 20% para 60%, conforme

demonstrado abaixo.

2020 x 2021 x 2022 x 2023

Acbes PAINT 2020 Acbes PAINT 2021 Acdes PAINT 2022 Acbes PAINT 2023

27 33 30 28

Resultado RAINT 2020 | Resultado RAINT 2021 | Resultado RAINT 2022 | Resultado RAINT 2023

Finaliz | Contin Néo_ Finaliz | Contin Néq Finaliz | Contin Néq Finaliz |Continu Nép
. Realiz . Realiz : Realiz . Realiza
adas | uidade adas | uidade adas | uidade adas | idade
adas adas adas das
6 10 6 16 12 5 19 8 3 18 8 2
Porcentagem de Porcentagem de Porcentagem de Porcentagem de
conclusao: 22,2% conclusao:48,4% conclusao: 63,3% conclusao:64,3%

A AUDIN, em 2021, visando a melhoria continua de seus processos e focando,

principalmente, em um melhor gerenciamento de seus recursos, aprimorou seus
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métodos de trabalho, como o monitoramento de recomendacbes da CGU e da
propria AUDIN. Nesse sentido, foram desenhados e implementados novos fluxos
para esse escopo de monitoramento. Em relacdo as demandas da CGU as
Unidades da UFRJ, houve um progresso em relacdo a uma maior interacdo da
AUDIN com as Unidades de forma a facilitar o atendimento destas demandas pelo
sistema e-aud. Nesse novo sistema de trabalho, os auditores da AUDIN,
principalmente, Auditor-Chefe e Adjunta, criam minutas para orientar as Unidades
guanto a um correto atendimento, além de analisar e aprovar previamente a

resposta antes do envio efetivo da resposta da Unidade a CGU.

No que tange ao monitoramento das recomendacdes de auditorias da AUDIN, a
partir de 2021 houve o aprimoramento do processo com a insercdo de todas as
recomendacdes no sistema e-Aud da CGU, permitindo assim, um monitoramento
agil, controlado e registrado, além de uma interacdo com as Unidades que facilitou

um melhor atendimento das recomendacdes.

Importante citar que para a efetiva implementacdo dos novos fluxos de
monitoramento de recomendacdes, a AUDIN proveu treinamento de seus Auditores
e de gestores das Unidades da UFRJ, que atualmente, interagem pelo sistema e-
Aud.

Em meados de 2022 a AUDIN obteve a cessao do sistema e-Aud, e posteriormente,
inscreveu seus auditores no curso oferecido pela CGU em “Processos de Auditoria”,
tornando possivel aprender e aplicar na AUDIN o préprio fluxo de processo de
auditoria utilizado pela CGU para realizagdo de suas proprias auditorias. Esta
melhoria nos nossos processos colocou a AUDIN em um outro patamar de qualidade
na prestacao dos servigos, melhorando nossa imagem perante a CGU por ter sido,

também, a 12. AUDIN do pais a tramitar suas préprias auditorias pelo sistema e-Aud.

Os servigos de consultoria em gestédo prestados pela AUDIN as Unidades da UFRJ
tem possibilitado uma melhor compreensao dos gestores em relacdo as etapas dos
fluxos de seus processos finalisticos, além de facilitar uma andlise de causas e
fatores que impactam na realizagcdo das atividades. As consultorias permitem um
desenvolvimento de planos com proposicdo de correcbes e acdes corretivas que

facilitam o tratamento e recorréncia de irregularidades.

Os resultados das acdes realizadas em 2024 podem ser consultados no documento
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RAINT 2024, disponivel na pagina da AUDIN, assim como o planejamento das
acoes para 2025 no PAINT 2025. O link da nossa pagina da AUDIN onde constam
0s PAINTs e RAINTSs é https://ufrj.br/a-ufrj/estrutura/auditoria-interna/.

A divulgacdo do monitoramento das recomendacdes da AUDIN pode ser consultada
em sua pagina por meio do link https://ufrj.br/wp-content/uploads/2022/12/Tabela-de-
recomendacoes-AUDIN-20.12.2022.pdf.

De forma a melhor compreender os resultados que veem sendo alcancados,
ressalta-se que a nova gestdo permitiu um olhar diferenciado para a qualidade da
prestacdo de servicos de auditoria interna governamental, visto a expertise dos
Auditores Chefes na area de Sistemas de Gestdo da Qualidade. Como exemplo
apenas, o Auditor Chefe atuou como Delegado Brasileiro pela ABNT e a Auditora
Chefe Adjunta coordenou o grupo de trabalho brasileiro pela ABNT para revisédo e
traducao da norma de auditoria — NBR ISO 19011:2018.

As expertises do Chefe da Auditoria e da Chefe-Adjunta da Auditoria em
metodologia de identificacdo e analise de riscos podem ser evidenciadas pelos

seguintes fatos:

e A experiéncia adquirida em gestdo pelo Auditor Chefe e Auditor Chefe
Adjunto na area de gestao da qualidade e modelo de exceléncia, possibilitou
colocar a AUDIN em outro patamar, com foco no processo de consultoria
inserido no escopo da 32. linha de defesa e na ampliacdo e melhoria do apoio
ao gerenciamento de riscos e processos de gestdo e governanca (12 e 22

linhas de defesa); e

e A participacdo do Auditor Chefe e Adjunta no curso de Sistema de Gestao da
Qualidade e Modelo de Exceléncia em Gestdo (MEG), promovido pela PR-5,
permitiu capacitar a equipe da AUDIN na elaboracéo do SGQ e certificacao
“Self-Audit” da COPPE-Q/UFRJ conforme padrdo internacional NBR 1SO
9001:2015 e em conformidade com a Secéo Ill — Gestdo e Melhoria de
Qualidade IN n° 03, de 09 de junho de 2017.

e Em 2021 e 2022 a AUDIN capacitou, os gestores em modelagem de
processos pelo programa Bizagi. Com isso, as Unidades se qualificaram para

a melhoria de seus processos, e principalmente, da gestéo.

e Em 2023 langamos o curso Processos de Governanca, identificacdo e analise
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de riscos, e controles para reducdo dos niveis de riscos para o0s Entes
Museais da UFRJ.

1.7 MODELO DE SERVICOS E GERACAO DE VALOR PUBLICO

Martins e Marini (2011)* propdem representar o processo de governanca a partir de
quatro elementos de uma cadeia de valor, ilustrada na Figura 1.2. De acordo com
esses autores, governanca publica € um processo de geracdo de valor publico a
partir de determinadas capacidades e qualidades institucionais; da colaboragao
entre agentes publicos e privados na coproducdo de servigos, politicas e bens
publicos; e da melhoria do desempenho, havendo uma sobreposicdo dessas quatro

dimensoes.

QUALIDADE
CAPACIDADE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

VALOR PUBLICO

COLABORACAO

Figura 1.2. Cadeia de Valor de governanca
Fonte: Martins e Marini (2011)

Um protétipo de ferramenta simples desenvolvido por Martins, Mota e Marini (2019) 2
foi aqui utilizado, adaptado e apresentado na Figura 1.3 a seguir, com 0 objetivo de
facilitar a criacdo ou representacdo de modelos especificos de governanca publica.
O trabalho desses autores apresenta a descricdo dos blocos/componentes do
modelo do Public Governance Canvas e as principais perguntas direcionadoras para

a aplicacado do modelo com vistas ao desenvolvimento e melhoria das organizagdes.

! MARTINS, H. F.; MARINI, C. Um composto de governancga publica. Revista Governanca Social
IGS, 2011. ano 4, ed. 10.

2 MARTINS, H. F.; MOTA, J. P.; MARINI, C. Modelos de negocio na esfera publica: o modelo
canvas de governancga publica. Cadernos EBAPE.BR, 2019. v. 17, n. 1, p. 49-67.
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Parcerias

Outros atores
(Grupos de Interesse)

Servidores
(Docentes e Técnicos-administrativos)

Relacionamento

Fornecedores Capacidades Impactos

Atividades

Servigos
Canais de
(6 LELETE

Recursos

Custos

Figura 1.3. Governanca publica — Canvas
Fonte: Adaptado de Martins, Mota e Marini (2019)

A Figura 1.4 a seguir apresenta um modelo simplificado de servicos e geragcao de

valor publico da UFRJ. O modelo sumariza recursos, capacidades e atividades

by

(processos) que geram o0s servicos prestados pela Universidade a sociedade

(cidad&o-usuério).

Outros atores
Sociedade, Organizagdes ndo
governamentares

Servidores

Parcerias /Fornecedores — - :
/ Docentes e Técnicos-administrativos

Atividades
* Gestdo académica
* Processos finalisticos de

Cidadao-
(VETET[]

Recursos

* Recursos humanos

Servigos Impactos

* Recursos financeiros e
materiais

* Sistemas informatizados
(governamentais e
corporativos)

* Servigos de apoio e
complementares

* Fornecimento de produtos e
tecnologias

Capacidades
« Exceléncia no ensino de
graduagdo,pds-graduagdo,
pesquisa e extensdo
+ Conhecimento em gestdo

graduagdo, pés-graduagdo e
extensdo

* Gestdoadministrativa

* Planejamento, finangas e
patriménio

* Gestdo de contratos e convénios

* Relagdes de trabalho e
desenvolvimento dos corpos
docente e técnico-
administrativo

« Controle interno e auditori

« Correigdo e apuragao de ilicitos

administrativos

* Relacionamento com a
sociedade

* Gerenciamento dos canais de
acesso ao cidaddo-usudrio

* Manutengdo da Carta de
Servigos ao cidaddo-usudrio

* Mediagdo de conflitos

* Formagdo (Cursos de
graduagdo, pés-graduagdo e
extensdo)

Pesquisas Cientificas
Estudos descritivos (estado
da arte)

Projetos

Consultorias

Visitas Técnicas

Eventos (cientificos,
tecnoldgicos, artisticos e
culturais)

Produgio literdria (artigos
académicos, livros, manuais,
relatdrios, séries etc.)

* Servigos de mentoria a
empresas de tecnologia

* Servigos Hospitalares
Assisténcia e Insergdo social

* Alunos
(graduandos,
mestrandos e
doutorandos)

* Sociedade em geral

* Comunidade
cientifica

* Empresas (Catedras)

* Gestores de
empresas de
diversos setores

* Agéncias de
Fomento

* Entidades de Classe

* Acesso universal e
democréticoa
educagdo superior
de qualidade
Geragdoe
disseminagdo de
conhecimento para
asociedade
Crescimentoe
desenvolvimento
socioecondmico e
ambiental

Valor
Contribuir para o avango cientifico,

educacional, gestdo publica e
gestdo de pessoas
« Conhecimento orgamentdrio,

« Plano de Integridade e Conduta Carta de Servigos ao Cidaddo
* Gestdo do Parque Tecnoldgico

* Gestdo do Complexo Hospitalar

financeiro e contdbil

« Conhecimento juridico

* Conhecimento em auditoria,
fiscalizagdo, avaliagdoe
controle

* Conhecimento em
comunicagdo social

* Conhecimento em TI

* Gestdo dos campi

tecnoldgico, artistico e cultural da
sociedade por meio de suas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, promovendo a
formagdo de umasociedade justa,
democrdtica e igualitaria

Figura 1.4. Canvas da governanca publica — UFRJ

Os principais recursos sao identificados como: Recursos humanos; Recursos
financeiros e materiais; Sistemas informatizados (governamentais e corporativos);
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Servicos de apoio e complementares; e Fornecimento de produtos e tecnologias.

Dentre as principais capacidades pode-se citar: Exceléncia no ensino de graduacéo,
pos-graduacédo, pesquisa e extensao; Conhecimento em gestao educacional, gestao
publica e gestdo de pessoas; Conhecimento or¢camentario, financeiro e contabil;
Conhecimento juridico; Conhecimento em auditoria, fiscalizacdo, avaliacdo e

controle; Conhecimento em comunicagéo social; e Conhecimento em TI.

Os principais processos ou atividades necessarias para a producdo dos servicos de
valor publico sdo: Gestdo académica; Processos finalisticos de graduacado, pos-
graduacéo e extenséo; Gestdao administrativa; Planejamento, finangas e patrimonio;
Gestado de contratos e convénios; Relagdes de trabalho e desenvolvimento dos
corpos docente e técnico-administrativo; Controle interno e auditoria; Correicdo e
apuracdo de ilicitos administrativos; Relacionamento com a sociedade;
Gerenciamento dos canais de acesso ao cidaddo-usuario; Manutencdo da Carta de
Servicos ao cidadao-usuério; Mediacdo de conflitos; Plano de Integridade e
Conduta; Gestédo do Parque Tecnologico; Gestdo do Complexo Hospitalar; e Gestao

dos campi.

Todas essas capacidades, recursos e atividades estdo descritas neste Relatério de
Gestao, bem como o que foi produzido em termos de servicos no ano de 2023.

1.8 CADEIA DE VALOR

O conceito de Cadeia de Valor, desenvolvido por Michael Porter (1996)2 identifica as
varias atividades diferenciadas, do ponto de vista tecnolégico e econémico, que a
instituicdo desempenha para executar o seu modelo de servicos para geracao de
valor publico. Sdo as chamadas “atividades de valor”. Para alcancar o esperado

valor publico, a instituicdo precisa desempenhar estas atividades com distin¢cao.

A Figura 1.5 apresenta a Cadeia de Valor da UFRJ, dividida em trés grupos de

processos: Macroprocessos Finalisticos; Governanca; e Gestao.

® PORTER, MICHAEL E. Competicdo: estratégias competitivas essenciais,1996, Campus: Rio de
Janeiro.
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Figura 1.5. Cadeia de Valor da UFRJ

2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 GESTAO DE RISCOS

A Gestéo de Riscos na UFRJ se configura por meio de dois documentos, a Politica
de Gestado de Riscos (PGR) e o Plano de Gestdao de Riscos. A PGR (Resolugao
Consuni/lUFRJ n° 120, de 31 de outubro de 2022) é constituida por um conjunto de
regras e determinacdes de natureza operacional e estratégica, envolvendo

principios, conceitos, diretrizes, objetivos, estrutura, competéncias e processos,

necessarias para o exercicio da Gestao de Riscos na UFRJ.

Por sua vez, o Plano de Gestdo de Riscos da UFRJ foi aprovado pelo Conselho
Superior de Coordenacdo Executiva da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(CSCE), em sessao ordinaria de 07 de maio de 2024. O plano normatiza, em nivel
operacional, os procedimentos decorrentes das diretrizes trazidas pela PGR. Deste

modo, trata de aspectos conceituais e metodoldgicos do gerenciamento de riscos na
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universidade, orientando a alta Administrac&o, os servidores técnico-administrativos
e os docentes no entendimento do contexto, na identificacdo, analise, avaliagcéo,
priorizacdo, definicdo das respostas, monitoramento e comunicacdo dos riscos,

visando possibilitar o alcance dos objetivos institucionais.

2.2 LINHAS DE DEFESA NA UFRJ

Para melhor elucidar o relacionamento entre principios, estrutura e etapas da gestéo
de riscos, apresentamos abaixo a representacédo da estrutura segundo o modelo de
trés linhas de defesa, conforme a ISO 31000:2009.

No entanto, a respeito desta estrutura, trés aspectos devem ser esclarecidos:

1. O Comité de Apoio a Gestdo de Riscos, a quem cumpre auxiliar o Comité

Interno de Governanca (CIGov) ainda nao foi instituido.

2. A UGI, instituida pela Portaria n°® 8.236, de 25 de novembro de 2020,
desempenhou papel de estrutura que coordenava as agdes que asseguram a
conformidade dos servidores aos principios éticos, aos procedimentos
administrativos e as normas legais aplicaveis a instituicdo. No entanto, novas
normativas federais levaram a UFRJ a prever uma nova instancia dedicada a
integridade, a Divisdo de Integridade (DINTEGRI), que substituira de modo
definitivo a UGI. Enquanto a criacdo da divisao foi aprovada pelo Comité
Interno de Governanca (CIGov), na reunido extraordinaria n°® 01/2024, em 29
de julho de 2024, conforme ata (documento 4473984) constante no processo
SElI n® 23079.218103/2020-78, resta ainda, como etapa para a sua
concretizagcdo, a publicacdo da resolucdo ClGov, que ja foi elaborada e
consta no processo 23079.218103/2020-78, documento 4772314.

Por motivos do Nucleo de Gestéo de Riscos ainda ndo contar com estrutura prépria,
a Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov) continua absorvendo as
responsabilidades do Nucleo, como estabelecido inicialmente pela PGR.
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2.3 RISCOS INSTITUCIONAIS*

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacao e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer o sucesso
da gestdo. De acordo com a metodologia apresentada no Plano de Gestdo de
Riscos, sdo etapas da gestdo de riscos na UFRJ: (1) o entendimento do contexto;
(2) a identificagdo de riscos; (3) a identificacdo e avaliagdo de controles; (4) o céalculo
dos niveis de risco; (5) a resposta aos riscos por meio de planos de acéo; e (6) a
validagdo dos resultados. Adicionalmente, todo este processo deve ser
acompanhado por procedimentos de comunicagdo e monitoramento, conforme

ilustrado na figura abaixo:

* Referéncias: Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016; e IN SGD/ME n°
1, de 2019; e Plano de Gestédo de Riscos da UFRJ.
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Figura 5: Etapas da Metodologia de Gestao de Riscos (Fonte: Elaboragao prépria)

O mapeamento de riscos deve conter a identificacdo e a analise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinag¢do do nivel de risco,
que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam
comprometer a efetividade e o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0S possiveis danos e impacto caso 0 risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acoes,

bem como o registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Parametros escalares sao utilizados para representar os niveis de probabilidade e
impacto que, ap0s a multiplicagdo, resultardo nos niveis de risco, que direcionardo
as acoes relacionadas a mitigacédo dos riscos. A tabela abaixo apresenta a escala de
classificacéo de probabilidade e impacto.
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Classificagéo Peso

Muito Baixo

Baixo
Médio
Alto

Muito Alto

a| W IN|F

Fonte: Metodologia de Gestédo de Riscos da CGU e Plano de Gestdo
de Riscos da UFRJ

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio
para a definicdo dos critérios de classificacdo do nivel de risco.

Matriz Probabilidade x Impacto

Probabilidade

10 | 20 | €0 | ¥'0 | S0 | 90 | Lo | 80 | 60

0,1 0,2 [ 03 0,4 [ 0,5 0,6 [ 0,7 [ 0,8 0,9
Impacto

Limites de Tolerancia

Baixo 1<=Pxl< 5
Médio 5<=Pxl< 12
Alto 12<=Pxl< 20

O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco revela seu nivel de Risco
Inerente, o qual deve se enquadrar em uma regidao da matriz probabilidade x
impacto, uma vez que este conceito diz respeito ao valor encontrado pela
multiplicacdo destes dois fatores. Caso o risco se enquadre na regiao verde, seu
nivel de risco é entendido como baixo; se estiver na regido amarela, entende-se
como médio; e se estiver nas regides laranja ou vermelha, entende-se como nivel de

risco alto ou extremo, respectivamente.
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No entanto, deve-se ressaltar que estes célculos sdo realizados sem considerar
qualquer tipo de controle preventivo ou medida de contingenciamento, que,
naturalmente, tendem a reduzir este nivel de risco. Portanto, de modo a levar em
consideracdo os controles, lanca-se méao, também, do conceito de Risco Residual,
que consiste no nivel final de risco, avaliado apds a aplicagdo de controles. Para
obté-lo numericamente, deve-se multiplicar o valor do Risco Inerente identificado e
multiplica-lo pelo Fator de Avaliacdo do Controle do respectivo risco, conforme o0s

pesos apresentados na tabela abaixo:

Nivel Quantitativo Descricdo

) Controles inexistentes, mal desenhados ou mal
Inexistente 1 . . A . .
implementados, isto é, ndo funcionais.

Controles tém abordagens ad hoc, tendem a ser aplicados
Fraco 0,8 caso a caso, a responsabilidade é individual, havendo elevado
grau de confianga no conhecimento das pessoas.

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco,
mas ndo contemplam todos os aspectos relevantes do risco

Mediano 0,6 . e
devido a deficiéncias no desenho ou nas ferramentas
utilizadas.
Controles implementados e sustentados por ferramentas
Satisfatorio 0,4 adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam
o risco satisfatoriamente.
Controles implementados podem ser considerados a "melhor
Forte 0,2

pratica", mitigando todos os aspectos relevantes do risco.

Fonte: Plano de Gestao de Riscos da UFRJ

Iniciativas de Implementacdo da Gestdo de Riscos na UFRJ

No ano de 2024, com a aprovacao do Plano pelo CSCE, encaminharam-se quatro

iniciativas principais no sentido da implementacéo da gestéo de riscos na UFRJ:

No ambito do projeto piloto de gestdo de riscos, foi implementado um fluxo de
gestdo de riscos para o0s contratos de limpeza geridos pela Divisdo de
Fiscalizacdo/SGG/PR6. O projeto foi estruturado em quatro fases: (i) delimitacdo e
mapeamento do fluxo do projeto; (ii) entrevistas exploratérias e identificacdo de
riscos; (iii) aplicacdo de formulario estruturado para avaliacdo e calculo do nivel de

riscos; (iv) andlise dos dados e validacdo dos resultados. Entre os resultados
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verificou-se: o fortalecimento da cultura de gestdo de riscos, a criacdo de um
inventario de riscos especifico para a divisdo de fiscalizacdo, a elaboracdo de um
relatorio detalhado com propostas de tratamento dos riscos identificados, além do
aprimoramento alcancado com o aprendizado e a formulacdo de melhorias que

subsidiardo a primeira revisdo da metodologia de gestao de riscos da UFRJ.

Um marco importante foi a conclusdo do projeto estratégico para a ado¢cao de uma
solucéo tecnologica em gestdo de riscos. Apos analise das opcdes disponiveis e
tratativas internas, a plataforma ForRisco foi selecionada por oferecer o melhor
custo-beneficio. A partir dessa escolha, a SGGov elaborou um estudo de requisitos
contendo sugestbes de melhorias para a plataforma, que sera utlizado nas
negociacfes com o MEC. O objetivo € integrar requisitos especificos da UFRJ ao
sistema, beneficiando ndo apenas a universidade, mas também outras Instituicdes

Federais de Ensino Superior (IFES) que utilizam a ferramenta.

Um avanco significativo foi o Projeto Estratégico de treinamento de 200 servidores
em gestdo de riscos, realizado em duas etapas: (i) treinamentos presenciais,
realizados no ano de 2023, com participacdo de representantes das unidades que
possuiam objetivos estratégicos no PDI, que contou com 46 inscritos e 26
concluintes, e (ii) oferta de curso na modalidade EAD, resultado de uma parceria da
SGGov com a DVDE/PR4. O curso com carga horaria total de 20 horas, contou com
163 inscritos e 46 concluintes. Essa capacitacdo, que contara com edi¢cdes anuais,
amplia as competéncias institucionais e fortalece a integracdo e o conhecimento

interno.

Outra iniciativa foi inicio do processo de identificagcdo e avaliagdo de riscos para a
composi¢cao de um “inventario de riscos” coordenado pela Superintendéncia-Geral
de Governanca (SGGov). O inventério consiste em processo anual, que permitirq
mapear de maneira progressiva, a partir de coleta de dados junto as instancias
selecionadas anualmente, 0s riscos aos quais a universidade esta submetida. Neste
primeiro ano, optou-se por realizar este mapeamento junto as 7 Pro-Reitorias e a
Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informacdo e Comunicacdo (SGTIC), de
modo a contemplar, a partir da alta administracao, os principais macroprocessos da
instituicao.

Como resultados pretendidos destacam-se: (i) elaboragcdo de diagndstico
abrangente de riscos institucionais; (ii) a publicizacdo de acdes de gestdo de riscos,
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hY

promovendo transparéncia junto a sociedade e aos 6rgdos de controle e (iii)
melhoria continua dos processos e a mitigagdo de riscos que possam comprometer

0s objetivos estratégicos.

A tabela abaixo apresenta a consolidacédo dos riscos mapeados cujos niveis exigem

tratamento (ou seja, 0s que apresentaram nivel alto ou extremo).

Avaliacao de Risco L . .
& Avaliacdo de Risco Residual
Inerente
Nivel de | Nivel do | .. Fator de =
probabil | impacto Nlr\ilseé(;je Avaliacd | Risco coprf;(i)va
# Evento de risco (ER) idade do do odos |Residua| Nivel
. h Inerente recomendad
Risco Risco (RI) Controle| | (RR) a
(NP) (NI) s (FAC)
PR1
Risco Evitar
R1 Alta evasédo 5 5 25 0,8 20 Transferir
Extremo L
Mitigar
R9 Falta de pessoal e sobrecarga 4 4 16 1 16 Risco Mitigar
de trabalho Alto
Insuficiéncia ou inadequagédo
de infraestrutura fisica e/ou Risco Evitar
R22 tecnolégica parao 5 5 25 0,8 20 Transferir
desenvolvimento das Extremo Mitigar
atividades da Graduacgao
PR2
Verbas Insuficientes para
R2 pagamento de bolsas de 3 4 12 1 12 Mitigar
iniciagédo cientifica
PR3
Nao-Preenchimento ou atraso
d o IMR do processo de Evitar
R5 Pagamento de Contra}tcl)s. PJ 4 5 20 1 20 Risco Transferir
de acordo com os critérios Extremo "
L . Mitigar
avaliativos descritos no Termo
de Referéncia
R6 Evasdo de servidores 5 5 25 0,6 15 RAISt%O Mitigar
Falta de um sistema que Risco
R15 | integre os sistemas SIAFI e 3 5 15 0,8 12 Alto Mitigar
ECAC da Receita Federal
Atraso na aprovacgdo da Lei Risco i
R18 Orgamentéaria Anual (LOA) 3 4 12 L 12 Alto Mitigar
Cortes, Bloqueios e
Contingenciamentos da Risco i
R19 Dotac&o Orcamentéria 3 5 15 ! 15 Alto Mitigar
Discricionéaria
s A ~ . Evitar
R20 Insuflmepqa qa D_ot_aga,o_ 5 5 25 1 25 e Transferir
Orgcamentaria Discricionaria Extremo Miti
itigar
Bloqueios e
Contingenciamentos da
R21 Dotagdo Orcamentaria 3 4 12 1 12 Mitigar
destinada as Emendas
Parlamentares
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Recebimento de créditos
orgcamentarios relativos aos
R22 Termos de Execugéo 12 1 12 Mitigar
Descentralizada (TED) no final
exercicio
Falta de sistema interno de
gestdo que contribua paraa Risco Evitar
R23 aplicacado da Instrugao 20 1 20 Extremo Transferir
Normativa SEGES/ME N° 77 de Mitigar
04 de novembro de 2022
Atraso no recebimento de
processos de pagamento de Risco Evitar
R24 contratos de prestagéo de 20 1 20 Extremo Transferir
servigos com cessédo de méo Mitigar
de obra exclusiva
Débitos ndo mapeados que
Ros | POSsam |mp¢:ictar dlreta_m~ente 15 1 15 Mitigar
narenovacao das certiddes
fiscais da Universidade
Atraso no pagamento da folha
R26 de p_essoal da Ins_tltU|g~a0 15 1 15 Mitigar
ocasionado por situagdes
diversas
Necessidade de
R27 |implementagé&o de divisbes na 15 1 15 Mitigar
SGPI/PR3
PR4
Atrasos na aprovagao pelo Risco Evitar
R1 | CONSUNI de normas internas 20 1 20 Transferir
Extremo »
de pessoal Mitigar
R2 Inst_abllldade dos sistemas 12 1 12 Risco Mitigar
internos de pessoal Alto
Insuficiéncia do treinamento
das equipes para adequacéo Risco .
RS ao ambiente legal e da gestéo 12 1 12 Alto Mitigar
de pessoal
Baixa regulamentacéo interna Risco
R6 para resolucéo de casos 16 1 16 Alto Mitigar
descritos em lei
Alto indice de acdes judiciais Risco Evitar
R7 oriundas das atividades da 20 1 20 Extremo Transferir
PR4 Mitigar
PR5
RS Insuf|C|e‘nC|a d(-_:‘ Recursos 20 0.6 12 Mitigar
Financeiros
Orcamento deficitario para
R6 | atender a demanda de bolsas, 16 1 16 Mitigar
transporte, eventos e seguros
Demora nos tramites do
processo da Ata de Registro .
R8 de Pregos dos eventos da PR- 0 0.8 0 Mitigar
5
PR6
Atraso no pagamento dos Risco Evitar
R26 contratos de servigo 25 0,8 20 Extremo Transferir
continuado Mitigar
Fragilidade das informacdes Risco
R27 | gerenciais para atomada de 20 0,8 16 Alto Mitigar
decisodes.
Auséncia de méo obra Risco
R28 | especializada/qualificada no 16 1 16 Alto Mitigar
quadro de servidores.
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Atraso no andamento dos

R30 processos administrativos

Mitigar

N&ao-adesado de demais
instancias as diligéncias
R31 relacionadas a prevencgéo, 4 3 12 1 12
identificac&o, avaliacédo e
monitoramento de riscos

Mitigar

Ineficacia na identificacao e
mensuracdo de Riscos
incidentes sobre a
universidade, dos fluxos de
trabalho nos quais estéo
inseridos e de seus controles.
(Referente ao objetivo
estratégico n°19 do PDI)

R32 4 4 16 0,8 12,8 Mitigar

N&o-adeséo de demais
instancias as diligéncias
relacionadas a prevengéo de
incidentes relacionados a
integridade, tais como aqueles
envolvendo assédio,
nepotismo, conflito de
interesses e transparéncia

R33 Mitigar

Auséncia de controles
estabelecidos para avaliagéo e
R37 | monitoramento de riscos de 4 4 16 0,8 12,8
integridade, gestao de riscos e

de dados pessoais

Mitigar

N&o cumprimento das boas
R38 | préticas de governancga de 4 4 16 0,8 12,8
dados pessoais.

Mitigar

PR7

Dificuldade de concluir
processos de prestacao de
servigos de Tl e infraestrutura
para a residéncia estudantil

R3 Mitigar

Dificuldade de permanéncia e
concluséo de estudantes ao
ensino superior por barreira

socioecondmica.

R5 Mitigar

SGTIC

Risco de Disponibilidade e

R1 Continuidade

4 4 16 0,8 12,8 Mitigar

Limitagdo orgcamentéaria para
R6 contratos de manutencéo 5 4 20 0,8 16
continuada

Mitigar

Os riscos acima, identificados por cada unidade selecionada, encontram-se em fase

de validacao pelo CiGov.

Planos de Resposta aos Riscos

Uma vez identificados e avaliados 0s riscos e 0s seus respectivos controles, a
proxima etapa consiste na elaboracdo, coordenada pelos gerentes de riscos de cada
unidade selecionada, de Planos de Resposta aos Riscos, também conhecidos como
planos de mitigagdo de riscos. Estes consistem em acdes e estratégias preé-
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determinadas que visam reduzir ou eliminar os impactos negativos dos riscos
identificados. Esses planos sdo desenvolvidos com base na andlise de riscos e sdo

implementados quando ocorrem 0s eventos de risco.

Estratégias de resposta
Existem quatro estratégias gerais de resposta aos riscos:

a. Evitar: Eliminar a ameaca, mudando o plano ou as condi¢bes do projeto ou

processo para evitar completamente a ocorréncia do risco.

b. Mitigar: Reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto do risco,

adotando acdes preventivas ou de mitigacao.

c. Transferir: Transferir o risco para terceiros, como seguradoras ou parceiros,

por meio de contratos ou acordos.

d. Aceitar: Aceitar 0 risco e seus impactos, caso 0S custos ou esforcos para
lidar com o risco sejam considerados muito altos em comparacdo com 0s

beneficios.

Comunicacao e Monitoramento

Os gerentes de riscos de cada area deverdo, igualmente, ser cadastrados na
plataforma For Risco, responsavel pelo monitoramento de riscos na UFRJ, e incluir
0os riscos validados para fins de acompanhamento e transparéncia. Estas
informacdes possibilitardo a elaboracdo de relatérios peridédicos que permitirdo
acompanhar a implementacéo de planos de acéo e verificar a evolugao dos niveis de
risco ao longo do tempo, refletindo o compromisso da universidade com a melhoria

continua.

57



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestao 2024

3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 GESTAO E GOVERNANCA

Nesta secdo serdo abordadas iniciativas relevantes efetivadas total ou parcialmente
na UFRJ ao longo do ano de 2024 no ambito das responsabilidades da Pré-Reitoria
de Gestdo e Governanca e de acordo com o seu Planejamento Estratégico 2020-
2024.

Superintendéncia Geral de Gestéo

Compete a estrutura da SGG planejar, coordenar, executar, avaliar e articular as
atividades relativas aos processos e procedimentos para as contratagdes
necessarias ao funcionamento da Universidade, no que diz respeito ao atendimento
de demandas de materiais, servicos e obras terceirizados, a gestao e fiscalizacdo
dos respectivos contratos, ao recebimento guarda e distribuicdo de materiais no
ambito da Administracdo Central, UASG 153115, além da operac¢do centralizada de

concessao de diarias e passagens.

No ano de 2024, todas as licitacbes passaram a ser regidas pela Lei 14.133/2021,
necessitando a adaptacao da equipe as novas prerrogativas. Foram realizadas e/ou
renovadas importantes contratacbes para o funcionamento e a manutencdo da
UFRJ, por exemplo, servicos de bombeiro civil (brigadistas), vigilancia, limpeza,
alimentacdo em Restaurantes Universitarios e transportes. Gerimos cerca de 120
contratos, dentre os quais ha cerca de 90 contratos de servicos continuados com
mao de obra em dedicacao exclusiva, compreendendo cerca de 2.500 trabalhadores
terceirizados. S&o mais de 100 contratos de servigos continuados (com e sem mao
de obra exclusiva). H4 ainda um projeto em andamento para contratacdo de servigos

de manutencao predial para todos os prédios da universidade.

No ambito da Coordenacdo de Licitacdes, aléem das diversas contratacbes para
servigos essenciais que ndo podem ser descontinuados, destacaram-se duas acoes
relacionadas a melhorias estruturais de iméveis tombados. A concorréncia para
contratacdo de projetos basicos e executivos para restauracdo e modernizacdo da
Faculdade Nacional de Direito com recursos provenientes do Senado Federal, sendo
uma importante etapa para a realizacdo da obra de recuperacdo desse prédio
tombado, de grande relevancia para a historia do Senado Federal. A concorréncia
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para contratacdo da reforma do prédio Alipio de Miranda Ribeiro, anexo ao Museu
Nacional, com recursos do Ministério da Educacdo, em parceria com o Projeto

Museu Nacional Vive, € uma importante etapa visando a futura reabertura do Museu.

No ambito da Coordenacédo Geral de Contratos, destacou-se o esfor¢co para gerir e
manter a plena execugéo dos servigos continuados essenciais para o funcionamento
da Universidade, apesar das adversidades relacionadas a orgcamento insuficiente e
rotatividade de pessoal. Além disso, em grupo de trabalho intersetorial, com a
participacdo da Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informacdo e da
Comunicagéo (SGTIC), da Coordenacdo Geral de Contratos e da Pré-Reitoria de
Planejamento, Desenvolvimento e Financgas (PR3), comecou a ser desenvolvido um
sistema informatizado para gestdo do fluxo de medicao, faturamento, liquidacéo e
pagamento dos contratos, com expectativa de implantacdo em 2025, o que
possibilitara melhor controle e eficiéncia desse processo de trabalho, dos prazos e
das responsabilidades de cada agente envolvido.

Destacou-se também o projeto piloto de Gestédo de Riscos em contratos de limpeza,
realizado em conjunto com a Superintendéncia-Geral de Governanca, tendo sido
levantados os mais relevantes riscos que podem causar a paralisacao dos servigos e

0S meios para que sejam controlados e mitigados.

Em junho de 2024, foi iniciada a transicdo de contratos que atendiam as trés
unidades hospitalares que passaram a gestdo especial da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh), quais sejam a Maternidade Escola, o Instituto de
Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira e o Hospital Universitario Clementino
Fraga Filho. De modo planejado e coordenado entre a Coordenacdo Geral de
Contratos da UFRJ e a Coordenacao de Contratos da Ebserh, ao longo dos meses
seguintes, diversos servigos foram encerrados ou suprimidos em nossos contratos,
com destaque para energia elétrica, agua e esgoto, limpeza e vigilancia, tendo sido

uma importante agéo para desonerar o orgamento discricionario da Universidade.

Houve ainda o trabalho de revisdo das bases de conhecimento dos principais
processos de trabalhos, no Sistema Eletronico de Informac¢des (SEI-UFRJ),
relacionados a licitacbes, gestdo e fiscalizacdo de contratos, as quais foram
atualizadas com base da nova lei de licitacbes, ja concluidas na Divisdo de

Fiscalizagdo e em andamento na Divisédo de Contratos e na Divisao de Licita¢des.
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Por fim, destacou-se, no ano de 2024, a movimentacao da Coordenacéo Geral do
Sistema Integrado de Alimentacéo (SIA) para a Pro-Reitoria de Politicas Estudantis
(PR7), tendo sido uma acao importante de ajuste do posicionamento desse setor
técnico responsavel pelo planejamento, execucdo e gestdo dos servicos ofertados

aos estudantes nos diversos Restaurantes Universitarios da UFRJ.

Assim, a Superintendéncia-Geral de Gestao passou a ter como principal campo de
acao as atividades relacionadas a contratacdes publicas, gestéo e fiscalizacdo dos

contratos que atendem a todas as unidades da UFRJ.

Superintendéncia Geral de Governanga (SGGOV)

Ao longo do ano de 2024 a Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov/PR6)
contribuiu para os objetivos estratégicos da UFRJ com a sua atuacdo em diversos
eixos, incluindo participagéo ativa na revisdo anual do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2020-2024 e a construcdo de sua versdo relativa ao periodo de
2025-2029 e do Planejamento Estratégico Institucional (PEI), representando a PR6
em reunides, na colaboracdo em Grupos Tematicos e nha comunicacdo dentro da

Pro-Reitoria.

Com a aprovacdo do plano e metodologia de gestdo de riscos pelo Conselho
Superior de Coordenacédo Executiva (CSCE), ocorrida no més de maio de 2024, a
SGGov avancou com diversas acdes coordenadas visando a implementacéo efetiva
dessa pratica. Os avancos alcancados no tema gestéo de risco ap0s a aprovacao da

metodologia da UFRJ estdo detalhados no capitulo 2 deste documento.

Em consonancia com o Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023, a
Superintendéncia-Geral de Governanga (SGGov) propds a criacdo do Subcomité de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao, vinculado ao Comité Interno de
Governanca (CIGov). Essa nova instancia, ja aprovada pelo CIGov e em processo
de formalizacéo, substituira a Unidade de Gestdo da Integridade (UGI) e tera como
objetivo articular e coordenar atividades voltadas a integridade e transparéncia

institucional.

Além disso, a SGGov retomou a coordenacao das acdes relacionadas ao Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC), anteriormente suspensas devido a

insuficiéncia de servidores.
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A SGGov coordena o Levantamento de Governanca e Gestao Publicas, pelo qual o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando avaliagdes para conhecer melhor
a situacdo da governanca no setor publico e estimular as organiza¢gdes publicas a
adotarem boas praticas de governanca. A partir de 2017, passou a sintetizar os
resultados em um indicador, denominado indice integrado de governanca e gestédo
publicas (iGG).

A partir de 2024, o TCU reformulou o questionario iGG e criou 0 IESGo — Perfil ESG
(Environmental, Social and Governance) , integrando os processos de avaliagdo de
governancga e gestdo com os de sustentabilidade ambiental e social. A Governanga,
em atendimento a esta demanda, coordenou a autoavaliagdo da UFRJ em 2024, a
partir das respostas de 14 (quatorze) instancias. Os temas do questionario IESGo
2024 foram: governanca organizacional publica; gestdo de pessoas; gestdo de
tecnologia da informacédo e da seguranca da informacao; gestdo de contratagoes;
gestdo orcamentaria e financeira; sustentabilidade ambiental, sustentabilidade
socia. O resultado pode ser consultado por meio do link

https://governanca.ufrj.br/wp-content/uploads/2024/10/iESG02024-172-UFRJ.pdf.

A Superintendente-Geral de Governanca também desempenha o papel de
Encarregada de Dados Pessoais, ficando a SGGov também responsavel por acdes
relacionadas a esse tema, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), em articulacdo com a Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informacao

e Comunicacéao (SGTIC).

O Grupo de Trabalho (GT), que teve participacéo ativa da SGGOV, foi criado através
da Portaria n°® 14.696, de 29 de dezembro de 2023, e destinou-se a dar
continuidade a implementacdo da LGPD na UFRJ. Teve como encaminhamento a
proposta de Resolugéo de aprovacao da Politica de Protecdo de Dados Pessoais no
ambito da UFRJ, de forma a dar sustentacéo para efetividade do Plano de Acéo, que
também foi objeto de atribuicdo do GT. A aprovacgao desta Politica dara a autoridade
necesséria para a consolidacao das ac¢des junto ao conjunto dos 6rgdos da UFRJ. O
documento encontra-se no Conselho Universitario para deliberagdo (Processo SEI
23079.232398/2024-19).

A superintendéncia participa ativamente do desenvolvimento do Plano de
Adequacdo da UFRJ a LGPD e do Programa de Privacidade e Seguranca da
Informacao (PPSI/MGI).
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Durante o més de novembro, a SGGov realizou o evento Governanga Ativa na
UFRJ, com o apoio do Parque Tecnoldgico da UFRJ, com o intuito de disseminar o
tema da governanca na Universidade. O evento alcancou significativa adesao, com
ampla participacdo da comunidade universitaria, incluindo autoridades internas,
como o Reitor, a Vice-Reitora, Pro-Reitores, Diretores de Unidades Académicas,
Auditoria Interna da UFRJ, e autoridades externas a UFRJ (TCU, CGU, UNIRIO,
UFF, CNEN). A programacdo do evento incluiu painéis dedicados a temas como
Gestdo de Riscos, Integridade Publica, IESGo (levantamento de Governanca
promovido pelo TCU) e ainda foi promovido o debate sobre a governanga
institucional. Entre os palestrantes, estiveram presentes também representantes do
TCU e da CGU.

Apesar das realizacbes, a SGGov enfrenta um déficit significativo de recursos
humanos, o que compromete a eficiéncia operacional e sobrecarrega os servidores.
Em dezembro de 2024, segundo o Painel Estatistico de Pessoal da Pr6-Reitoria de
Pessoal (PR4), a PR6 possuia 97 servidores, sendo 96 técnicos-administrativos em
educacdo (TAE) e um docente. A SGGov, por sua vez, conta com apenas 6
servidores, representando 6,2% desse total, nUmero insuficiente diante da relevancia

e complexidade de suas atribui¢des.

Essa limitacdo impacta diretamente a implementacdo de politicas publicas, podendo
levar a lentiddo em processos e comprometer a efetividade das ac¢des institucionais.
Mesmo assim, a SGGov continua desempenhando suas fun¢des com eficiéncia e

inovagao, demonstrando resiliéncia diante dos desafios.

A adequacéao do quadro de servidores da SGGov e a expanséo da sua estrutura séo
fatores fundamentais para o aprimoramento da governanga da UFRJ, contribuindo
para a exceléncia em ensino, pesquisa e extensao, e alinhando-se ao compromisso

da universidade com os principios da Agenda 2030.

Através dessas iniciativas, a SGGov reafirma seu papel estratégico no fortalecimento
da governanca, da integridade e da gestédo de riscos, promovendo a transparéncia e

a eficiéncia institucional na UFRJ.

3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PDI

O Planejamento Estratégico tem como objetivo a alocacgéo eficiente de recursos para
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0 alcance da missdo e visdo institucionais, por meio da execugdo de um plano
estratégico composto por um portfolio de objetivos estratégicos que se estruturam a
partir da compreensdo de suas interfaces com 0s processos constituintes da Cadeia

de Valor.

O Planejamento Estratégico da UFRJ para o periodo 2020-2024 apresenta 25
Objetivos Estratégicos desdobrados em quatro dimensdes: Ensino; Pesquisa,;
Extensdo; e Planejamento, Gestdo e Governanca. Os Objetivos Estratégicos sao
correlacionados e cada um desdobrado em diretrizes com metas e indicadores que,
uma vez alcancados promovem a realizagdo da visdo institucional. O Planejamento
Estratégico deve ser revisto periodicamente, semestral ou anualmente, visto que
pode sofrer influéncias do ambiente externo (ameacas e oportunidades) e do
ambiente interno (forcas e fraquezas). O Mapa Estratégico da Figura 3.1 apresenta
os Objetivos Estratégicos da UFRJ para o periodo 2020-2024, distribuidos pelas
quatro dimensdes, bem como os Valores que suportam a estratégia da Instituicao.

Os Obijetivos Estratégicos foram desdobrados em cada area de atuacédo da UFRJ e
constituidos em Planos de Metas a serem alcancadas ao longo do periodo

considerado.

Os Planos de Metas completos para todas as areas da UFRJ podem ser
encontrados no website https://pdi.ufrj.br/.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento essencial para o
credenciamento e o recredenciamento das instituicbes de educagdo superior no
sistema federal de ensino (Decreto n° 9.235, de 15/12/2017) e nele sé&o
apresentados a missdo, visdo e valores, bem como a politica pedagogica da

instituicdo e as estratégias para atingir suas metas e objetivos.

O PDI, portanto, € um elemento de fundamental importancia para a realizacdo das
acOes das universidades e se constitui como uma ferramenta em prol da gestao
democratica. Em um cenario de escassez de recursos, pensar estrategicamente é

uma acao imprescindivel para assegurar o funcionamento da nossa Universidade.
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Figura 3.1. Mapa Estratégico 2020-2024 da UFRJ
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3.3 GRADUACAO

A UFRJ oferece 175 cursos de graduacéo, tendo diplomado 3912 estudantes ao longo
do ano de 2024. A exceléncia de seus cursos pode ser mensurada pelo resultado dos
estudantes no Enade do ciclo 2019, 2021 e 2022, que contempla todos os cursos que
realizam Enade, com 12% dos cursos com conceito 3,48% dos cursos com conceito 4
e 40% dos cursos com conceito maximo 5. Cabe ressaltar que, até a finalizacdo do
presente relatorio, o INEP ndo havia divulgado os resultados do Enade 2023, abaixo

seguem os dados mais recentes dos diferentes cursos:

Conceito Enade (Faixa) 3 4 5
Concluintes Participantes 1.080 3.434 2.569
Contagem distinta de Cédigo do Curso 9 36 30

Cabe destacar também o excelente desempenho dos cursos da UFRJ na avaliagéo “in
loco” de cursos promovida pelo INEP para o Conceito de Curso (CC), onde 160 dos

175 cursos de graduacéao ofertados pela UFRJ tem Conceito de Curso 4 ou 5.

A Pro-Reitoria de Graduacao orienta suas acoes de Planejamento Estratégico a partir
do Plano De Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ através de um Modelo de
Gestao baseado na Melhoria Continua.

O desenvolvimento organizacional da PR-1 esta assentado sobre trés pilares: Gestao
Participativa, Gestdo de Resultados e Gestdo do Conhecimento. Estes principios tém
como objetivo nortear o caminho a ser seguido e o cumprimento dos requisitos legais
pertinentes a graduacdo, bem como cumprir a missdo de alcancar os objetivos
estratégicos estabelecidos, visando a ampliacdo das Politicas de Acesso e

Permanéncia, das Politicas de Acessibilidade e das Politicasde Avaliacao Institucional.

Desta forma estamos buscando elevar a qualidade e a eficacia administrativa das
nossas acgdes a partir do Autoconhecimento Institucional, da Projecado de Estratégias e
da Prospeccao de Cenarios, tendo como referéncia a analise do comportamento das
demandas constantes dos Indicadores de Graduacg&o. Sempre em busca de Qualidade,
Inovagédo, Simplificacdo, Transparéncia Ativa, Melhoria Continua e Geracdo de

Resultados.
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3.3.1 PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2024

7

Um dos pilares na gestdo da graduacdo da UFRJ é o Conselho de Ensino de
Graduacdo (CEG), que estrutura suas atividades através de diferentes camaras e
comissdes tematicas. A Camara Discente analisou 538 processos em 2024. A Camara
Docente elaborou 8 editais e analisou 1136 processos. A Camara de Legislacéo e
Normas analisou 03 processos. A Camara de Curriculos analisou 17 processos. A
Comisséo de Acesso analisou 157 processos. A Comissdo de Monitoria analisou 06
processos. A Comissdo Permanente de Licenciatura analisou 1 processo. As

Comissbes PAEALIG e PIBIAC analisaram 02 processos.

O CEG realizou em 2024 um total de 20 reuniBes plenéarias, bem como 2 outras
sessfes conjuntas com outros conselhos. Foram aprovadas 5 resolucdes sobre

diferentes temas e analisados 98 recursos em segunda instancia no plenario do CEG.

A UFRJ tem um importante programa de bolsas de apoio as atividades académicas.
Em 2024 foram oferecidas 1910 bolsas, distribuidas em 5 programas principais e 207
projetos, como sintetiza o quadro abaixo:

N2 de Projetos no Cota de Bolsas Cota de Bolsas Ocupadas

Programa Programa Ofertadas em Dez/2024
Monitoria 42 1400 1383
Monitoria de Apoio Pedagogico 28 100 98
PAEALIG 27 150 149
PIBIAC 109 220 207
PROMISAES 1 40 20

Para cada uma das modalidades de bolsa é publicado, a cada ano, um edital
elaborado pelo CEG, que também é responsavel em julgar e atribuir o quantitativo de
bolsas para os projetos contemplados. O programa de monitoria colabora na execucéo
académica dos cursos da UFRJ, permitindo a participacdo dos estudantes em
atividaddes com papel relevante na sua formagédo. Em 2024 foram ofertadas 1400
bolsas de monitoria. A monitoria de apoio pedagdgico foca principalmente em
disciplinas com altos indices de reprovacdo, visando a criacdo e execucdo de
mecanismos complementares para vencer estes obstaculos. Em 2024 foram ofertadas
100 bolsas de Apoio Pedagodgico. O Programa de Iniciacdo Artistica e Cultural visa
promover e incentivar o desenvolvimento das vocacdes criativas e investigativas. O

programa dura 12 meses normalmente, porém o edital vigente iniciou em 1° de outubro
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de 2023 e findard a 30 de abril de 2025. Em 2024 foram ofertadas 220 bolsas. O
Programa Pae-Lig, visa envolver os estudantes nos 60 laboratérios de informatica de
27 unidades de Graduacéo da UFRJ, tendo sido ofertadas 150 bolsas em 2024.

O Programa Estudantes Convénio - Graduacdo (PEC-G) possuia, ao final de 2024 na
UFRJ, 49 estudantes de 18 paises dentre os 69 paises participantes do Convénio,
sendo 13 paises da Africa e 5 paises da América Latina e Caribe. Recebemos 11
estudantes ingressantes no primeiro semestre e 2 no segundo semestre, 7 concluiram
o curso durante o ano e colaram grau. Foram ofertadas 40 bolsas pelo Projeto Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior —- PROMISAES/2024.

Importante destacar a questdo dos estagios a cargo da Secao de Convénios e
Estagios, que tem a responsabilidade de operacionalizar os processos para firmar
convénios com empresas/instituicdes publicas e privadas, habilitando-as como campo
de estagio aos estudantes de graduacdo da UFRJ e para os convénios bilaterais com
as empresas/instituicdes publicas, para estudantes do ensino médio, técnico e
graduacdo. Em 2024, foram analisados 476 novos processos de convénio de estagio e
conveniamos 459 empresas/instituicbes privadas somando 2.057 convénios ativos com
empresas desta natureza. Iniciamos parceria com 19 empresas/instituicdes publicas
somando 91 convénios ativos com instituicdes desta natureza, totalizando 2148

convénios para estagio.

Outra atividade que merece destaque é o trabalho da Divisdo de Diplomas, onde foram
registrados 10.929 diplomas de alunos da UFRJ em 2024, dos quais 5.832 diplomas de
Graduacdo, 1.610 de Mestrado Académico, 373 de Mestrado Profissional, 963 de
Doutorado, 1799 de Especializacdo, 21 de Aperfeicoamento, 242 de Residéncia
Médica, 89 de Residéncia em Area Profissional e Multiprofissional de Satide. Foram

registrados adicionalmente 909 diplomas de Faculdades Isoladas.

Em 2024 concentramos esfor¢cos no desenvolvimento e implementacédo do sistema de
diplomas digital, em seus diferentes componentes, que diz respeito a sistematica
interna relacionada com as solicita¢cdes e dados das unidades académicas, no teste de
compatibilidade de dados sistema académico (SIGA) com relacdo ao sistema de
certificacdo digital da Rede Nacional de Pesquisa do (RNP/MCT), bem como no
software elaborado pela Superintendéncia de Tecnologia de Informacdo (TIC).
Alcangamos um produto definitivo ao final de 2024 que permitiu a emissao de diplomas
digitais ja em janeiro de 2025, cumprindo com o atual prazo revisto de implementacao
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definido na portaria MEC N° 70, de 24 de janeiro de 2025.

Ainda na questao de suporte ao Ensino cabe destacar o importante apoio ao ensino
realizado pela Divisdo de Ensino da UFRJ, tendo analisado um total de 251 processos,
dos quais destacam-se 39 processos de ajuste/reforma curricular, 16 Versdes
curriculares implantadas no SIGA, 09 processos de equivaléncia de disciplinas/RCs ou
requisitos do curriculo de graduacgdo, 53 processos referentes a criacdo, inclusdo ou
desativacdo de disciplinas, 4 processos de extincdo de cursos, 41 processos de
Alteracao de disciplinas/RCS, 8 processos de pagamento de auxilio financeiro a pessoa
fisica e 26 processos para concessao de auxilio aos estudantes para participacdo e

realizacédo de eventos.

Uma tarefa importante foi a organizacdo do Enade 2024, realizada pelo Nucleo de
Dados do Nucleo de Pesquisa Institucional (NPI), onde tivemos 19 cursos
enquadrados, com um total de inscricbes envolvendo 2.573 ingressantes, 1.698
concluintes para avaliacdo tedrica e 616 estudantes para a avaliacdo prética, tendo
sido realizadas 5 reunides de capacitagao.

Em 2024 o NPI realizou a coleta de dados para o censo da educacao superior do ano

base de 2023. Os principais dados quantitativos estéo listados na Tabela abaixo:

Informagoes cadastradas 2024 (ano base 2023)
Locais de oferta cursos presenciais 9

Locais de oferta cursos EaD 14
Cursos (incluidas entradas ABI) 200

Laboratérios de ensino de graduagio® 1.369

Discentes 60.908

Docentes 5.360

TAE 4.588°

® Laboratoérios recadastrados no novo sistema do Censup, atendendo a definicio de laboratério do Inep

® Servidores TAE que atuam diretamente em atividades de Ensino, excluidos os do complexo hospitalar
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A figura a seguir mostra a localizacdo dos laboratérios utilizados em atividades de
graduacao da UFRJ nos Centros (CCS, CCMN, CT, CCJE, CLA e Macaé), nos polos

de EaD, no campus Duque de Caxias e Macaé, empresas junior e nos hospitais).

DISTRIBUICAO DOS LABORATORIOS

29 1611 8 g
43

\
P

=CCS = CCMN CT = CFCH =CLA
=CCJE = MACAE *POLOSEAD =EJ =HU
= CAXIAS = |PUB = BCMT

No que concerne aos processos regulatorios, o Nucleo de Pesquisa Institucional (NPI),
coordenou o preenchimento de informacfes em 43 processos de renovacao de
reconhecimento de cursos e acompanhou a visita de comissdes avaliadoras do INEP a
14 cursos (13 remotas e 1 presencial), envolvendo 13 reunides de capacitacado de
coordenadores.

Além disso, durante o ano de 2024, foram realizadas varias a¢cfes relacionadas aos
recredenciamentos institucional e EaD, envolvendo: Coordenacgéo das reunides do GT
(8); organizagdo e planejamento das diversas frentes de trabalho relacionadas ao
recredenciamento, consolidacdo das informacdes da infraestrutura de toda a UFRJ
(Administragdo superior, Decanias, Unidades, Hospitais, Museus, Bibliotecas, Polos
EaD, com informagfes de instalacbes prediais, mobiliario e equipamentos) e sua
insercdo no sistema e-MEC, recadastramento de docentes no sistema e-mec (~5.000
docentes); apresentacdes em colegiados superiores, equipe da administracdo central e
Centros (10), abertura do processo de recredenciamento EaD, desenvolvimento do
formulario de coleta das informa¢Bes docentes em parceria com a SGTIC, realizacao
de oficina com docentes convidados para teste do formulario, desenvolvimento do
formulario de coleta das informagcbes docentes e tutores EaD em parceria com a
SGTIC, coleta e organizacdo da documentacdo para a visita (~2.000 documentos
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organizados em nuvem), reunides com setores para orientacdes especificas (4).

Outra tarefa que merece destague € a organizacado do acesso de estudantes a UFRJ.
Em 2024 ingressaram na UFRJ 8.908 estudantes, dos quais 5.133 alunos no primeiro
semestre e 3.775 alunos no segundo semestre. Foram realizados neste processo um
total de 2.104 avalia¢cGes sociecondmicas dos candidatos aos cursos de graduagéo,

dos quais 1.218 no primeiro semestre e 842 no segundo semestre.

A comissdo de heteroidentificacdo realizou um total de 4.490 avaliacbes, cujos

resultados apresentamos na tabela a seguir:

Numeros de heteroidentificacdo — 2024.1

Totais %
Aptos 1.601 65,3
N3do aptos 164 6,7
Faltosos 685 28,0
N2 de candidatos 2.450 100

Numeros de heteroidentificagdo — 2024.2

Totais %
Aptos 1149 56,3
N&o aptos 140 6,9
Faltosos 751 36,8
N° de candidatos 2.040 100

Foi dado continuidade ao trabalho da Producdo e Analise de Dados Estatisticos,
buscando entender as causas da evasao e retencao nos cursos de graducédo da UFRJ,
baseado nos dados do Censo da Educacdo Superior (INEP) e em dados obtidos do
Sistema Académico da UFRJ (SIGA). Com base nestas analises foram desenvolvidos
projetos visando a diminuicdo da evasao, com destaque para 0 programa de
moderniza¢cdo da metodologia do processo de ensino e aprendizagem de disciplinas de
graduacédo, utilizando metodologias ativas e outras estratégias, e o0 programa de

acolhimento e acompanhamento dos alunos da UFRJ, que terdo sequéncia em 2025.
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O Sistema de Registro Académico da UFRJ (SIGA) intensificou a passagem de seus
servigos para nova plataforma de desenvolvimento Gnosys, dentre eles, os servigos de
dispensa de disciplinas, cadastramento de atividades académicas e iniciou a discussao
sobre a migracdo do servico de curriculos e de atribuicdo de escopo para usuarios.
Executou o cadastramento dos alunos do CAP e disponibilizagdo das carteirinhas para
acesso dos alunos em restaurantes estudantis e bibliotecas da UFRJ. Desenvolveu o
portal administrativo dividido por perfil para compor o portal UFRJ integrado ao portal
aluno e portal professor, tendo como primeiro médulo o da Divisdo de Registro de
Estudante da PR1. Foram realizadas novas adaptagdes para APl do Diploma Digital e
para migracdo de acdes de extensdo, bem como atendimento de relatérios para
estatistica da Pro-reitoria de Extenséo e extracao de dados para gestao da Pds-reitoria
de Politicas Estudantis e o preenchimento das informac¢des na plataforma do Censo de
Educacdo Superior, bem como atendimentos de solicitagdes para ouvidoria e para
usuarios com necessidade de extracdo de dados para varias demandas de pesquisas

académicas.

Além disto o Sistema de Registro Académico da UFRJ (SIGA) realizou as modificacGes
necessarias para a aplicacdo de novos requisitos de ingresso, desenvolvidos nos
sistemas SGA e Pré-matricula, atendendo os processos de transferéncia, mudanca de
curso, reingresso, Vagas THE e SISu, e cuidou do aumento da intensidade de
interacdo com o0s usuarios do sistema. Finalmente atuou no modulo de orientacdo
académica do SIGA bem como na extracdo de dados para atender o projeto para
disponibilizacdo de uma base de dados Bl (Business Intelligence) que transforma
dados operacionais brutos em informac¢des analiticas voltadas para tomada de deciséo
e participou das discussfes sobre moédulo de acompanhamento de alunos PCDs nas

ofertas de turma pelos professores.

Uma atividade importante esta relacionada com a questédo da formacao de professores
da UFRJ, coordenada pelo Complexo de Formacdo de Professores (CFP). No ano de
2024, o CPF atuou na orientagdo dos coordenadores de cursos de licenciatura e
membros dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) para a construcdo dos projetos
de reforma curricular com base na Resolucdo CNE/CP 04/2024. Para isso, foram
realizadas reunibes mensais com os coordenadores, elaborando objetivos e metas a
serem alcancados em 2025. Também foi realizado o | Seminario de Licenciaturas da
UFRJ, que durante trés dias debateu a natureza dos cursos de licenciatura, a

especificidade profissional do docente da Educacéo Basica e a relacéo entre esse perfil
71



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2024

profissional e as adequacdes curriculares exigidas pela nova resolugédo de formacgao
docente.

Ainda junto ao CFP, foi realizado um edital interno para chamada de projetos de
extensdo para atuarem nas 12 escolas da SME/RJ listadas no projeto Casa Comum,
que receberam atividades de formac&o de professores como cursos e palestras, além

de atividades de ensino voltadas para os alunos dessas unidades escolares.

O CFP continuou o processo de integracdo das instituicbes federais de Educacéo
Basica sediadas no municipio do Rio de Janeiro, como o CEFET-RJ, o IFRJ e o
Colégio Pedro II, trabalhando na elaboracdo dos convénios institucionais que
consolidam a participagdo dessas instituicbes no Férum Permanente de Formacao
Docente, estrutura criada para agregar esses entes a UFRJ, a SME/RJ e a
SEEDUC/RJ na elaboracao de politicas comuns de formacg&o docente, cuja presidéncia
€ exercida pelo reitor da UFRJ. O Forum realizou quatro reunides em 2024, discutindo
procedimentos para o estabelecimento desses convénios e delineando politicas
comuns entre as instituicdes parceiras para a consolidacéo do CFP.

3.4 POS-GRADUACAO E PESQUISA

A PR2 normatiza e apoia a gestao de 136 Programas de Pds-graduacdo stricto sensu.

Em 2024 foram aprovados pela Capes novos programas e cursos, a saber:
e Engenharia de Biossistemas e Bioprodutos — M e D
e Organizagao do Conhecimento, Tecnologias e Sociedade — MP
e Etnografia e Critica Cultural - M e D
e Doutorado em Design
e Doutorado Profissional em Musica

Atualmente a UFRJ possui 106 programas académicos e 30 profissionais, estes
programas reunem 104 cursos de mestrados, 99 de doutorado, 30 de mestrado
profissional e 3 de doutorado profissional, perfazendo um total de 236 cursos stricto

sensu.

Fonte: Plataforma Sucupira/Capes e PR2
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O total de alunos matriculados nos
programas de poés-graduagcdo stricto
sensu em 2024 é de 14.969, distribuidos
da seguinte forma:

Discentes Ativos
Stricto Sensu

Mestrado: 6.353

Doutorado: 6.984

Mestrado Profissional: 1.631

= Mestrado = Doutorado

.. Mestrado Profissional m Doutorado Profissional
Doutorado Profissional: 1

Fonte: SIGA

Além dos programas stricto sensu, a PR-2 também administra a criagdo e o

acompanhamento dos cursos lato sensu, que totalizam 339 cursos de especializagéo.

No ano de 2024, o Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) aprovou 12 cursos

lato sensu e 1 curso de residéncia médica.

CONSELHO DE ENSINO PARA GRADUADOS (CEPG)
No ano de 2024 foram realizadas 44 Reunifes do CEPG, sendo 18 plenérias, 1 Sessao
Conjunta CEG/CEPG, 1 Sessdo Conjunta CEG/CEPG/CEU e 24 Reunibes das

Camaras Permanentes.

Resolucdes aprovadas:

e Resolugdo CEPG n° 266/2024 Altera a Instrugdo Normativa n° 41/2022

https://www.pr2.ufrj.br/pdfs/resolucaoCEPG2024 266)

e Resolucdo CEPG/UFRJ n° 302/2024- Dispde sobre a criacdo, a organizacao, o

regime didatico e as atividades académicas da pos-graduacao stricto sensu na
modalidade académica da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(https://www.pr2.ufrj.br/pdfs/resolucaoCEPG2024 302)

e Resolucdo CEPG n° 310/2025- Dispde sobre a criacédo, a organizacao, o regime

didatico e as atividades académicas da pos-graduacao stricto sensu na
modalidade profissional da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(https://www.pr2.ufrj.br/pdfs/resolucacoCEPG2024 310)
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Relatorios aprovados:

e Programa de Educacgéao Tutorial (PET);
e Relatdrio final do Edital ALV.

Editais aprovados

Sessao CEPG:
e FEdital de Bolsas CEPEL

Sesséao Conjunta CEG/CEPG:
e Editais PIBIC/PIBIC-AF/PIBITI e PIBIC-EM.

Sessédo Conjunta CEG/CEPG/CEU:
e Edital da 132 Semana de Integracdo Académica - SIAc 2024.

Processos analisados pelas Camaras:
e Camara de Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos (CAAC) — 336
e Camara de Corpo Discente (CCD) — 450
e Camara de Corpo Docente e Pesquisa (CCDP) — 169
e Camara de Legislacdo e Normas (CLN) - 102

Relatorio de Gestdo 2024

PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA

Fonte: Relatério CEPG

O Programa Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) € concedido pelo

CNPq e, além das bolsas dessa agéncia de fomento a UFRJ conta com cotas internas

para compor a implementacdo do referido programa. Em agosto/2024 ocorreu a

renovacdo das quotas pelo CNPQ, sendo assim temos um numero de bolsas até

agosto e outro a partir de setembro.

Periodo PIBIC-CNPq PIBIC-UFRIJ PIBITI PIBIC-EM PIBIC-AF
Jan/24 - Ago/24 1012 1012 116 30
Set/24 - Dez/24 1012 1012 117 35

Notas:

PIBIC — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica
PIBITI — Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnolégico e
Inovagéao
PIBIC-AF — Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica nas A¢Bes Afirmativas
PIBIC-EM - Programa Institucional de Iniciacédo Cientifica no Ensino Médio
Fonte: DPB/PR2
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JORNADA DE INICIACAO CIENTIFICA, TECNOLOGICA, ARTISTICA E CULTURAL
- JICTAC

Na semana de 8 a 12 de abril de 2024, a UFRJ realizou a 452 JICTAC em cumprimento
a exigéncia do CNPq para os bolsistas de iniciacdo cientifica, o evento contou 4.267
trabalhos e as apresentacdes dos trabalhos ocorreram de forma presencial no
Auditério da Inovateca, no Forum de Ciéncia e Cultura e no Centro Multidisciplinar
UFRJ — Macaé.

Fonte: DINAC/PR2

SEMANA DE INTEGRACAO ACADEMICA

A 132 Semana de Integragdo Académica que retne a Jornada de Iniciagdo Cientifica
Tecnoldgica, Artistica e Cultural (JICTAC), o Congresso de Extensao, a Jornada de
Pesquisa e Extensdo da UFRJ-Macaé e a Jornada de Formacédo Docente — PIBID,

ocorreu de 25 a 29 de novembro de 2024.

A SIAC reuniu 11.087 participantes, com 6.404 trabalhos apresentados, envolvendo
3.059 docentes e 10.160 estudantes.

A SIAC é o maior evento de ensino, pesquisa e extensao da UFRJ.

Fonte: Sistema SIAC 2024

PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACAO CAPES-PRINT

Em 2024, por meio do Capes-Print, a UFRJ desenvolveu 158 acdes de
internacionalizagdo com 134 Instituicdes de Ensino Superior em 21 paises (Figura

3.4.1), administrando 132 bolsas (Tabela 3.4.1) e 26 missdes de trabalho no exterior.
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Estados Unidos I 3
POt/ | | 19
Franca e | 3
Reino Unido e 16
Espanha I | 5
Alemanha T 1
Argentina S |0
Canadd maessssss——— 5
Chile mee——— 4
Itdlia —— 03
México m——— 3
Suica m——— 3
Col6mbia e 2
Holanda m—— 2
Dinamarca e 2
CostaRica mmmmm ?
Uruguai mem 1
Austria = 1
Suécia mmm 1
Finlandia mmm 1
india mem 1

Figura 3.4.1. AcGes de Internacionaliza¢éo

Tabela 3.4.1. Bolsas de Internacionalizagéo

Modalidade de Bolsas Beneficiarios
Capacitacao 17
Doutorado Sanduiche 45
Professor Visitante Junior 05
Professor Visitante Sénior 23
Pos-doutorado 01
Professor Visitante 40
Jovem Talento 1

Total 132

Durante o ano, foram realizados 5 encontros para auxilio dos coordenadores
individualmente e a reelaboracdo do Sistema de Coleta de Dados — SCDI, para

elaboracao do Plano de Trabalho para a internacionalizagéo — PTI.
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PROGRAMA DOUTORADO SANDUICHE NO EXTERIOR (CAPES-PDSE)
O PDSE € um dos principais programas insitucionais de fomento ao interncambio
internacional de alunos de doutorado das IES brasileiras. No ano de 2023, foram 93

bolsistas em mobilidade para insituicbes de 23 paises.

Paises Bolsistas
Alemanha 13
Argentina 1
Canada 2
Chile 4
China 1
Dinamarca 2
Escécia 2
Espanha 6
Estados Unidos 12
Franga 12
Holanda 2
Hungria 1
Inglaterra 4
Irlanda 1
Italia 4
México 1
Mogambique 1
Noruega 3
Nova Zelandia 1
Polbnia 1
Portugal 17
Suiga 1
Uruguai 1
Total 93

Fonte: DPB/PR2
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PROGRAMA MOVE LA AMERICA - CAPES

O Programa Move La Ameérica, foi criado pela CAPES para que estudantes de cursos
de mestrado e doutorado de paises da América Latina e do Caribe complementem
seus estudos no Brasil. Na UFRJ 77 Prograams de Pds-graduacéo se increveram para
participar, com a solicitagdo de 234 bolsas. Até o final de 2024 a Capes concedeu 168

bolsas para a UFRJ.
Fonte: Capes e PR2

PREMIO CAPES DE TESE - EDICAO 2024 - EDITAL CAPES N° 4/2024

Neste edital a UFRJ foi agraciada com 3 trabalhos premiados e 6 men¢des honrosas.

Relacédo de Premiados

Area de avaliagdo Autor Titulo da Tese Programa Orientador
NIAN ~ .
ANTROPOLOGIA / PISSOLATI Nomes da Transformacdo: os Nadéb ANTROPOLOGIA CARLOS
ARQUEOLOGIA LOPES e os outros no alto Uneiuxi SOCIAL FAUSTO
MARIA DA
ARQUITETURA, DIEGO O estilo sob suspeita:
s . CONCEICAO
URBANISMO E NOGUEIRA  Tradigdo e modernidade em ARQUITETURA
DESIGN DIAS Archimedes Memoria e Lucio Costa ALVES DE
GUIMARAES
Utilizacdo de métodos
Vo e o estudo, | RAQUEL
i MODOLON caracterizap ao, e otenc’ial CIENCIAS SILVA
BIOLOGICAS Ill DA acterizagdo, e poten (MICROBIOLOGIA)
aplicagdo de microrganismos PEIXOTO
SILVA . .
associados a invertebrados
marinhos
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Relacdo de Mencdes Honrosas

Area de . .
avaliacdo Autor Titulo da Tese Programa Orientador
Extrusion pretreatment and
enzymatic hydrolysis to unlock
DANIEL the - VIRIDIANA
potential of cassava starch for ) SANTANA
BIOTECNOLOGIA OLUWAGBOTEMI BIOQUIMICA FERREIRA
FASHEUN biological production of LEITAO
hydrogen
and methane
O Papel do Modulador RENATA DE
CIENCIAS GUILHERME Epigenético Cbx4 na IMUNOLOGIA E MEIRELLES
. Diferenciacdo de INFLAMACAO SANTOS
BIOLOGICAS Il AFONSO MELO Linfocitos T Cd8+ PEREIRA
Phase Transitions of the
Prion Protein: Copper lons
. . YRAIMA
) mﬁ'm'l\m i/lndleuct',e'c A?'ds CIENCIAS MOURA
FARMACIA DO AMARAL B,° “Ia 'OT © FARMACEUTICAS LOPES
iomolecular CORDEIRO
Condensates and
Aggregates Formation
N&o basta ser saudavel,
tem que ser sustentdvel:
PAULA Estudo de Iniciativas de ANNA PAOLA
NUTRICAO ALBUQUERQUE Pr.odugao e Consumo de NUTRICAO TRINDADE
Alimentos para a ROCHA
PENNA FRANCA N
Reducdo de Produtos de PIERUCCI
Origem Animal na Dieta
Humana
PLANEJAMENTO
URBANO E BIANCA DIEILE DA Os Limites do Risco: A questdo PLANEJAMENTO HENRI
REGIONAL / SILVA do Fracking no Brasil URBANO E REGIONAL  ACSELRAD
DEMOGRAFIA
SILVANA Por Um Ensaio Feminista gblﬁ\AARAES
SERVICO SOCIAL  \jARINHO do Travesticidiotransfeminicidio SERVICO SOCIAL POUGY

Fonte: Capes

PROGRAMA DE BOLSAS DEMANDA SOCIAL — CAPES

As bolsas de demanda social da Capes séo distribuidas ao Programas de POs-
graduacdo com conceito 3, 4 e 5, nos niveis de mestrado e doutorado. Em 2024, a

UFRJ teve um total de 1.299 bolsas, distribuidas conforme quadro abaixo:
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DEMANDA SOCIAL 2024

Modalidade Tipo de Vinculo  Bolsa Concedida

Doutorado Cota PPG 696
Mestrado Cota PPG 490
Doutorado Cota Pro Reitoria 62
Mestrado Cota Pro Reitoria 51
TOTAL 1.299

Fonte: DPB/PR2 e SCBA/Capes

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE POS-DOUTORADO - PIPD — CAPES

O Programa Institucional de Pdés-Doutorado, lancado pela Capes em setembro/2024,
tem como objetivo a promocao da realizacdo de estudos de exceléncia em alto nivel,
estimulando a integracdo de pesquisadores com projetos de pesquisa desenvolvidos
pelos programas de pos-graduacao no pais, incentivando ainda a realizacao de estagio

pdés-doutoral no exterior.

Por definicdo da Capes foi concedida 1 (uma) bolsa na modalidade P6s-Doutorado a
cada PPG avaliado pela CAPES com conceito 6 ou 7, no caso da UFRJ esse 0 numero

corresponde a 51 bolsas.

PROGRAMA DE EXTENSAO DA EDUCACAO SUPERIOR NA POS-GRADUACAO
(PROEXT-PG)

Em 2024 iniciamos a implementagdo do PROEXT-PG, com o recebimento dos
processos de cada coordenador e a afetivagcdo do pagamento referente aos itens
solicitados. A Capes langcou, em 2024, o edital de bolsas para esse programa, com a
liberacdo de recursos para duas bolsas (1 de pos-doutorado e 1 de inciagcdo a
extensdo). A UFRJ enviou a solicitagdo com indicacdo dos projetos beneficiados, as

bolsas terdo inicio em fevereiro/2025.

PROGRAMA DE MESTRADO E DOUTORADO ACADEMICO PARA INOVAGAO
(MAI-DAI)

O CNPqg langou a Chamada n°® 009/2024, referente as bolas MAI/DAI e disponibilizou

para a UFRJ um orcamento de R$ 1.470.000,00, com a concessdo de 6 bolsas de
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mestrado, 7 de doutorado e 15 de Iniciagdo Tecnolégica e Inovacdo, distribuidas

conforme quadro abaixo:

N° bolsas | N° bolsas
A ~ N° bolsas
Programa de P6s-graduacao Nome da empresa de de ITI-A
Mestrado |[Doutorado
Programa de Engenharia de Produgdo COPPE/UFRJ Neuro Senses 1 2 3
Programa de Pos-,Graduagao~em Bloq.Eum!ca e Assessa IndUstria Comércio e
Programa de Pds Graduagdo em Ciéncias x
- Exportagédo LTDA
Farmacéuticas 2 2 4
Programa de P6s Graduagao em Ciéncias Scirama Pesquisa e
Farmaceuticas Desenvolvimento SA 1 1 3
i OceanPact Servigos Marftimos S.A
Programa de Engenharia Elétrica COPPE/UFRJ ¢ 5 1 1 2
Programa de Pds Graduagdo em Quimica da UFRJ e
P6s-Graduacdo em Engenharia de Processos Quimicos CarbonAir Energy Ltda
e Bioquimicos da EQ/UFRJ
1 1 3

Em agosto de 2024, a PR2 participou do Dia da Inovacdo, evento organizado pela
InovaUFRJ com o tema “Dados, tecnologia e inovagéo”. Neste evento, contamos com a
apresentacao dos resultados dos alunos de mestrado e doutorado contemplados no
projeto MAI-DAI na UFRJ, que visa integrar academia e empresas por meio de

pesquisas e experiéncias Unicas.

Fonte: CNPq, PR2 e InovaUFRJ

CHAMADAS INSTITUCIONAIS CNPq

Em outubro de 2023 o CNPq lancou a Chamada 35 de Apoio a Pesquisa Cientifica,
Tecnoldégica e de Inovacdo: Bolsas de Mestrado e Doutorado, a UFRJ submeteu
projeto para andlise, por meio da Plataforma Carlos Chagas em dezembro de 2023. O

resultado final da concesséao para 2024, consta do quadro abaixo:

PIBPG CNPQ 2024

MESTRADO 50
DOUTORADO 47
TOTAL 97

Fonte: DPB/PR2
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PROGRAMA DE APOIO A INFRAESTRUTURA DE PESQUISA - FINEP

No ano de 2024, a UFRJ submeteu 3 propostas, sendo 1 que uma néo foi aprovada e 2
estdo em processo de analise de mérito. Além disso, tivemos mais 02 projetos

contratados esse ano, de editais lancados em 2022.

Propostas contratadas em 2024:

Edital N2 propostas Ano do Edital
Laboratérios Abertos de Prototipagem 1 2022
Cadeias Produtivas da Bioeconomia 1 2022

Em 2024 foram, realizadas diversas aquisi¢cdes referentes aos convénios gerenciados
pela PR2/FUJB, tais como, equipamentos, material de consumo, além de obras, dentre
outros, perfazendo um total de R$ 11.768.964,93, conforme discriminado na tabela

abaixo.

Valor das aquisicdes feitas em 2024:

EDITAL VALOR REALIZADO

Proinfra 2011

RS 313.058,16

Proinfra 2013

RS 438.525,24

Proinfra 2018

RS 124.393,84

Proinfra 2021

RS 21.247,15

Doencas Negligenciadas

RS 92.008,63

Doencas Negligenciadas

RS 138.211,35

Doencas Raras

RS 863.851,11

Laboratérios Abertos de Prototipagem

RS 970.480,94

Monetizacdo do Gas Natural

RS 526.108,85

Monetizacdo do Gas Natural

RS 768.939,12

Cadeias Produtivas da Bioeconomia

RS 215.730,53

Doencas Raras

RS 399.123,28

Centros Nacionais Multiusuarios

RS 6.785.804,39

Cadeias Produtivas da Bioeconomia

RS 111.482,34

TOTAL:

RS 11.768.964,93

Fonte: FUJB/UFRJ
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CHAMADA DE APOIO A PUBLICACOES PARA A POS-GRADUACAO

A PR-2 lancou em setembro/2024 a segunda edicdo da chamada de apoio a
publicacbes em periddicos de alto impacto, com o objetivo de conceder auxilio
financeiro para artigos publicados em periddicos pagos que constem no rol Qualis Alda
CAPES.

Recebemos uma demanda de 33 pedidos e apos andlise 23 foram deferidos. As areas
beneficiadas foram Biologicas, Engenharias, Saude, Ciéncias Exatas e da Terra e

Ciéncias Sociais e Aplicadas.

EDITAL DE BOLSAS CEPEL/UFRJ

Edital de selecdo de propostas para concessdao de 20 bolsas de mestrado e 20 de
doutorado a alunos de Programas de Poés-graduacdo da UFRJ, aprovado pelo
Conselho de Ensino para Graduados, a luz Termo de Contrato de Cessdo de Uso
Oneroso 209/2022 e seu Acordo Anexo, instrumentos celebrados entre a UFRJ e o
CEPEL, em 16 de dezembro de 2022 e 23 de abril de 2023, respetivamente.

Em 2024, foi aprovada somente uma bolsa de doutorado do Programa de Pés

Graduacao em Quimica.

RENOVACAO DO CONTRATO DE ACESSO A PLATAFORMA SCIVAL

A UFRJ efetivou a renovacdo de acesso a Plataforma Scival por mais um ano. A
referida plataforma permite que a instituicdo acesse uma grande variedade de dados
sobre a poés-graduacdo e a pesquisa, com posibilidade de comparacbes entre
instiotuicdes.

Além disso, é possivel a geracdo dos dados necesséarios para diversas avaliacdes
efetuadas por instituicbes nacionais e internacionais, tais como, os rankings britanicos,
QS e THE, para os quais ja existem parametros especificos na ferramenta. O uso de
ferramentas da Plataforma SciVal permitem ter uma visdo geral dos pontos fortes e

fracos da instituic&o.
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COORDENACAO DE GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO - GID
Rankings Internacionais

Em 2024, foram coletados e enviados diferentes dados sobre corpo docente, discente e
financiamento da UFRJ para os rankings: THE Mundo e América Latina (de janeiro a
abril), Shangai (de janeiro a fevereiro), Clarivate (de outubro a novembro) e QS (de
novembro a fevereiro de 2025). O ranking U- multirank foi descontinuado, conforme

mensagem enviada no inicio de 2024 para o GID.

Além destes, também foram coletados e enviados dados da UFRJ para rankings que
tratam especificamente de aspectos em torno do tema Sustentabilidade, sdo eles:
GreenMetric (de agosto a outubro) e o THE Impact (de setembro a novembro); o QS
Sustainability foi preenchido automaticamente pela propria plataforma. Abaixo

relacionamos os links com informac¢des de cada destes rankings:

e https://www.timeshighereducation.com/world-university-
rankings/latest/world-ranking

e https://www.topuniversities.com/university-rankings

e https://clarivate.com/academia-government/scientific-and-academic-
research/research-funding-analytics/incites-benchmarking-
analytics/global-profiles-project/

e https://www.shanghairanking.com/

e https://greenmetric.ui.ac.id/

e https://www.timeshighereducation.com/impactrankings

Selo ODS EDU

Em 2024, a UFRJ foi reconhecida pela terceira vez com o Selo ODS Educacgéo, uma
Tecnologia Social desenvolvida pelo Instituto Selo Social em parceria com o Grupo de
Trabalho da Sociedade Civil para a Agenda 2030. Essa certificagdo destaca o
compromisso de instituicbes de ensino com projetos, boas préticas e solugcdes

inovadoras voltadas para o ensino, pesquisa, extensao e gestao académica.

Entre agosto e outubro de 2024, a UFRJ mobilizou sua comunidade académica para
mapear iniciativas lideradas ou coordenadas por docentes que estivessem alinhadas a
um ou mais Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS). Esse movimento ndo
apenas revelou a ampla diversidade de acGes da universidade voltadas para
sustentabilidade, como também foi essencial para a obtencéo da certificacao.

Neste ano, a UFRJ teve 73 iniciativas aprovadas, quase o dobro do resultado da edicéo
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anterior, que reconheceu 38 acdes. Esse desempenho posicionou a universidade entre
as instituicbes com o maior numero de iniciativas aprovadas entre as 74 certificadas
pelo Selo em 2024, ampliando seu impacto e engajamento na territorializacdo da

agenda global de desenvolvimento sustentavel.

Como reconhecimento desse protagonismo, a UFRJ sera a anfitrid da Cerimbnia
Nacional de Certificacdo do Selo ODS Educagdo, que acontecerd no Museu do

Amanha, no dia 20 de marco de 2025.

Fonte: https://conexao.ufrj.br/2025/01/ufrj-e-reconhecida-com-o0-selo-ods-educacao-e-reafirma-seu-

compromisso-ambiental/

Plataforma Alumni

A Plataforma Alumni UFRJ é um projeto de desenvolvimento institucional, que busca
gerar dados Uteis para a UFRJ sobre a trajetéria de empreendedorismo e emprego de

Seus egressos.

O sistema esta disponivel para cadastro dos egressos que se formaram entre 2016 e
2024 nos cursos de mestrado e doutorado. A coleta das informacgbes sobre trajetoria
profissional e académica dos egressos, ajudara a UFRJ a aprimorar ainda mais a oferta
educacional da instituicdo e facilitara o reporte dos seus dados de producdo académica
para os mais diversos fins, como rankings e atendimento a demandas da Capes. O

sistema pode ser acessado através do link: https://alumni.ufrj.labore.tech/

Fonte: GID

3.5 EXTENSAO

A Extensdo da UFRJ segue as diretrizes nacionais de educacdo com o objetivo de
contribuir para a formacdo de cidaddos com alto nivel de qualificacdo para o
crescimento e a disseminacdo da producdo cientifica, artistica e cultural, para o
desenvolvimento social e tecnologico do pais e para o atendimento as demandas

sociais.

Em 2013, a UFRJ aprovou a insercdo da extensdo no curriculo dos cursos de

graduacdo, em atendimento ao previsto no Plano Nacional de Educacao e,
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posteriormente, regulamentado pelo Conselho Nacional de Educacdo na Resolucéo
CNE/CES/2018 que dispde sobre o tema. Desde este ano, a PR-5, em conjunto com a
PR-1, tem trabalhado para que o curriculo de todos os 175 cursos de graduacéo
oferecidos pela UFRJ sejam reformulados ou ajustados para inclusdo de, no minimo,
10% da carga horaria total do curso sejam dedicadas a atuacdo dos estudantes em
acOes de extenséo registradas na PR-5.

O processo de insercao curricular da extensdo nos cursos de graduacédo da UFRJ tem
sido uma possibilidade para que docentes, discentes e técnicos-administrativos em
educacdo repensem seus conceitos referentes as acbes extensionistas e ampliem o
interesse pela extensdo, possibilitando uma formacdo mais cidadd e uma maior

integracao entre a Universidade e os demais setores da sociedade.

3.5.1. Gestdo da Extensao

7

A Pré-Reitoria de Extensao € responséavel pela gestdo das acdes de extensdo
realizadas pela UFRJ, o que inclui a articulacéo e a elaboracdo da politica de extenséo

da Universidade em conjunto com o Conselho de Extensao Universitaria.

A aplicacdo da politica de extensdo, bem como a proposicdo da regulamentacdo das
acOes de extensdo e a validacédo do registro das agbes propostas e efetivadas pelas
unidades e centros académicos e campi da UFRJ também compete a PR-5.

Para o planejamento e gestdo da Extensdo na UFRJ, a PR-5 conta com o seu
Conselho Gestor e com o Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) como instancias

consultivas e deliberativas, e com o Férum de Extensao da UFRJ.

O Conselho de Extensao Universitaria (CEU) é o 6rgao deliberativo sobre quaisquer
assuntos relacionados a extensdo universitaria e as suas politicas institucionais, sendo
presidido pela Pro-reitora de Extensdo. Em 2024, foram realizadas 18 sessdes (932 a
1102 sessdes). Aléem das sessdes do CEU, foi realizada uma sesséo conjunta CEG-
CEPG-CEU para discussdo e aprovacao da Minuta do Edital da 132 Semana de

Integracdo Académica - SIAc 2024.

Anualmente a PR-5 realiza reunides nos Centros e Campus, denominadas de PR-5

Itinerante, com o0 objetivo apresentar os resultados da Extensdo e também ouvir as

demandas do Centro. Em 2024 foram realizadas nove PR-5 Itinerantes, nas seguintes

instancias: Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias Juridicas e
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Econdmicas, Centro de Letras e Artes, Centro de Tecnologia, Centro de Ciéncias da
Saude, Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza, Campus Macaé, Campus

Duque de Caxias e Complexo Hospitalar.

3.5.2. AgOes de Extenséo Desenvolvidas

Um dos objetivos da extensdo universitaria, reforcado pela inclusdo da extensdo nos
curriculos dos cursos de graduacado, € a ampliacdo da oferta de acdes de extenséo
referenciadas socialmente e, portanto, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela

Politica Nacional de Extensao Universitaria.

Constata-se que a greve dos técnicos administrativos, que ocorreu de marc¢o a julho de

2024, teve impacto em todos os indicadores da extensado no ano de 2024.

Em 2024, houve uma ampliacdo do numero de acdes de extensdo desenvolvidas ao
longo do ano de 5,3% em relacdo a 2023, conforme podemos observar no quadro a

sequir.

Quadro 1. Quantitativo de acOes de extensao desenvolvidas nos anos de 2023 e
2024, por modalidade, UFRJ

2023 2024
MODALIDADE
N % N %

Programas 26 1,31 26 1,2
Projetos 1255 61,4 1326 61,8
Cursos 453 22,2 484 22,5
Eventos 308 15,1 313 14,5
Total 2.042 100 2.149 100

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informacdes do Médulo de Extensao do SIGA.

Em relacdo a distribuicio das agbes desenvolvidas pelos centros académicos,
administracao central (reitoria) e complexo hospitalar, observamos que o percentual de
cada um em relacdo ao total de acdes desenvolvidas ndo apresentou muita variagao,

como podemos ver no quadro a seguir. I1sso se deve ao que chamamos de potencial de
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extensdo que cada estrutura média da universidade pode oferecer medido a partir do

guantitativo de unidades, bem como do numero de servidores docentes e técnicos

administrativos que sédo aqueles que podem coordenar acdes de extensao:

Quadro 2. Quantitativo de acdes de extensao desenvolvidas nos anos de 2023 e
2024, por Centro/Campus, UFRJ

2023 2024
CENTRO/CAMPUS
N % N %

Centro de Ciéncias da Saude 561 27,47 671 31,22
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 392 19,2 372 17,31
Centro de Letras e Artes 289 14,15 325 15,12
Centro Multidisciplinar UFRJ-Macaé 177 8,67 204 9,49
Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza 175 8,57 194 9,03
Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas 119 5,83 108 5,03
Centro de Tecnologia 110 5,39 121 5,63
Administragdo Central 66 3,23 67 3,12
Complexo Hospitalar 62 3,04 0 0,00
Forum de Ciéncia e Cultura 61 2,99 54 2,51
Campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cidade 30 1,47 33 1,54
Total 2.042 100 2.149 100,00

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informacdes do Médulo de Extenséo do SIGA.

Por meio do Sistema de Certificado e Documento (SCD) a Pr6-Reitoria de Extensédo emite

certificados para os concluintes dos cursos de extensao, para as equipes de todas as acdes de

extensdo e para 0s participantes de todos 0s eventos organizados pela PR-5, Eventos

realizados pelas unidades podem ou néao ser certificados pela PR-5, a depender da solicitacdo

do coordenador responsavel. Além do SCD a Pr6-Reitoria de Extensdo emitiu também

certificados pelo Sistema SIAc pela plataforma Even3.

Somando-se todos os tipos e os sistemas utilizados, foram emitidos em 2024 um total de

48.428 certificados, distribuidos conforme os Quadros 3 e 4.

Destaca-se o quantitativo de certificados emitidos para os concluintes de cursos de extenséo

gue foi de 4.919 no ano.
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Quadro 3. Certificados Gerados pelo SCD em 2024

Tipo de Certificado Quantitativo
Programa — Equipe 164
Projeto — Equipe 6.951
Curso — Equipe 2.498
Curso — Aprovados 4.919
Evento — Equipe 3.449
Evento — Participantes 2.678
Bolsista 1.051
Total 21.710

Fonte: Relatério Gerado Automaticamente pelo SCD.

Quadro 4. Certificados emitidos em outros sistemas — 2024

Evento Quantitativo Sistema/Plataforma utilizada
Semana de Inregragdo Académica (SIAc) 21.448 sistema SIAc

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) 1.683 Even 3

Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) 1.683 Even 3

Total 26.718

3.5.3 Eventos Realizados

Com o objetivo de divulgar os trabalhos desenvolvidos pela extenséo e envolver toda a
comunidade académica da UFRJ e outros segmentos da sociedade, a PR-5 realiza
eventos que contam com a participacdo ativa de estudantes - seja na equipe de
realizacdo, como publico ou como apresentadores de trabalho - e de professores e

técnicos.

Esses eventos sdo de responsabilidade da Superintendéncia de Integracdo e
Articulacdo da Extensdo (SIARTE), que realizou, em 2024, onze atividades, que séo

descritas no Quadro 5.
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Quadro 5. Eventos organizados pela Pro-Reitoria de Extensdo em 2024

, No. de N° trabalhos Setores
EVENTO Periodo . . .
inscritos apresentados articulados
SNCT - 2023 Territorios Maré 23/03/24 350 9 PR-5
Aula Inaugural - Extensdo na o . PR-5e
Ciéncia e Tecnologia 27/03/24 86 ngo se aplica SMCT/RJ
Curso de Extensao
Descomplicando a IA - Como 05/06 a 03/07/24 39 n3o se aplica PR-5
democratizar a IA em favelas
UFRJ na Rio Innovation Week 13, 14 e 15/08/24 n3o se aplica 20 PR->e
Inovateca
0 - -
42 Festival do Conhecimento 5, , 30/58/24 3.084 66 PR-5 e FCC

(Tema IA para o Sul Global)

ndo se aplica

PR-5 e Casa da

FR FLIP 13/10/24 a li
UFRJ na 09 a 13/10/ n3o se aplica Favela
743
(estudantes
. A UFRJ)
Semana Na.C|onaI de Ciéncia 16 2 18/10/2024 5126 90 PR-5
e Tecnologia
estudantes e
professores das
escolas
24/10 - Maré (Escola 225 10
Municipal Genival
Pereira de
SNCT 2024 nos territorios Albuquerque GET) PR-5e
FIOCRUZ
29/10 - Manguinhos OCRU
(Escola Estadual
Clévis Monteiro)
550 10
Expo Favela 8,9e10/11/24 .publ|co 6 PR-5 e Expo
circulante Favela
Curso de Extensdo
cotreloando Vidso NEAB
¢ . ) 11 a14/11/24 74 ndo se aplica UFRJ,SGAADA,
Ancestralidade NUTES
Afrodiasporicas” na FLUP
2024
Semana de Integragao PR-1, PR-2 e PR-
a 24 a2 29/11/24 15.985 5.973
Académica (SIAc) a29/11/ 5
Festival da Ciéncia 29 de novembro 'publlco 12 PR-5 e SMCT/RJ
circulante

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 a partir dos relatérios de cada evento, janeiro/2025.
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3.5.4. Atendimento aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

As acBes de extensdo impactam em &reas estratégicas relacionadas ao
desenvolvimento social (saude, educacdo, meio ambiente, cultura, comunicacéo,
direitos humanos), na melhoria da qualidade de vida, na formulacdo de politicas
publicas, na inovacdo social e cidadd, e se articulam com todos os setores da

sociedade.

Desde o inicio de 2022, a PR-5 passou a coletar a informacdo em relacdo ao
atendimento das acfes registradas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) definidos na agenda, langada em setembro de 2015, e discutida na Assembleia
Geral da Organizacdo das Nacbes Unidas (ONU), onde os Estados-Membros e a
sociedade civil negociaram suas contribui¢des, resultando na Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015).

Cada acédo pode indicar um ou mais ODS gue sua acdo objetiva atender, a partir dos
seus objetivos principais. Em sua maioria, atendem aos 17 ODS. O quadro a seguir
apresenta quantas acdes declaram atender a cada um dos 17 ODS a partir da

modalidade de registro (Quadro 6).

Quadro 6. Quantitativo de acdes de extensao da UFRJ, por modalidade, que
atendem a cada Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), 2024

N° total agoes

OoDS Programas Projetos Cursos Eventos ~
de extensao

1. Erradicagdo da

7 144 56 37 244
pobreza

2. Fome zero e

agricultura 7 106 19 29 161
sustentavel

3. Saude e bem- 15 664 133 145 957
estar

4, Ed.uca(;ao de 23 918 372 243 1556
qualidade

Sllgualdade de 16 318 103 92 529
género

6. Agua potavel e 8 117 15 24 164
saneamento

7. Energia limpa e 5 86 13 32 136

acessivel
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N° total agoes

OoDS Programas Projetos Cursos Eventos ~
de extensao

8. Trabalho decente

e crescimento 8 190 80 61 339
econoémico

9. Industria,

inovagao e 3 126 33 30 192
infraestrutura

10. Redugdo das

desigualdades 19 576 204 129 928
11. Cidades e
comunidades 9 284 47 60 400

sustentaveis

12. Consumo e
produgado 10 217 43 50 320
responsaveis

13. Agdo contra a

mudanca global do 5 145 23 38 211
clima

14. Vida na agua 5 82 10 28 125
15. Vida terrestre 5 110 10 30 155

16. Paz, justica e

o . 10 308 111 84 513
instituices eficazes

17. Parcerias e
meios de 6 260 65 68 399
implementacao

Totais por

modalidade 161 4651 1337 1180

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informagBes do Modulo de Extensdo do SIGA,
janeiro/2025.

Obs: Algumas acdes de extensdo atendem a mais de um ODS.

3.5.5. A¢Oes de Transparéncia e Divulgacédo de Informacdes da Extensdo da UFRJ

A Coordenacdo de Comunicacdo da Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5) tem como
objetivo dar visibilidade e divulgar as acdes e politicas de extensédo da UFRJ, contribuir
para a articulacdo delas com a pesquisa, 0 ensino e 0s demais setores da sociedade,
sendo responsavel por um intenso fluxo de informacdes internas e externas a UFRJ ao

gerenciar a pagina eletrénica da PR-5, bem como seus perfis no Facebook, Instagram,

YouTube e X, ao produzir a newsletter “Comunica Extensao”, e ainda ao desenvolver e

administrar o Portal da Extensao UFRJ, plataforma digital para divulgacdo de todas as
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acOes de extensdo da UFRJ.

Em 2024 o total de solicitagbes recebidas para divulgacéo foi de 113 (Quadro...).
Quando comparado com o0 ano de 2023, observa-se uma queda de cerca de 50% no
numero de pedidos de divulgacdo recebidos (o total de solicitacbes em 2023 foi de
213). Tal reducéao se justifica pelo fato de que no periodo de 7 de marco a 1 de julho os
técnicos administrativos da UFRJ estavam em greve. Além disso, observa-se que as

acOes de extensao tém cada vez mais utilizado suas préprias redes sociais.

Quadro 7. Atendimentos a pedidos de divulgacado de agcfes de extensdo em 2024,
PR-5, UFRJ

Atendimento a Pedidos de Divulgagao de A¢des em 2024
Via Formularios DIVULGUE SUA AGAO

Total de 113 solicitagdes nos formularios média de 9,41 atendimentos (via formularios)/més

Fonte: Dados consolidados a partir do relatdrio da Coordena¢éo de Comunicagédo da PR-5, janeiro/2025.

Quanto as redes sociais da PR-5, em 2024 observa-se um aumento no engajamento e
namero de seguidores, com destaque para o Instagram, que fechou o ano com mais

de seis mil seguidores novos.

Quadro 8. Canais Digitais da Pr6-Reitoria de Extensao da UFRJ — 2024

Canal 2023 2024
Instagram 26.2 mil seguidores 32.8 mil seguidores
YouTube 23 mil inscritos 24.7 mil inscritos
Facebook 10.764 seguidores 10.764 seguidores
9.361 curtidas na pagina 9.361 curtidas na pagina
Twitter/X 903 seguidores 930 seguidores
Mala direta de e-mails 57.589 mil contatos 54.000 mil contatos
Listas de transmissdo WhatsApp (duas listas) 670 participantes 769 participantes
Grupo de Telegram 1.310 participantes 1.474 participantes

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenacdo de Comunicacdo da PR-5,
janeiro/2025.
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Em 2024, decidimos descontinuar a producdo do podcast Comunica Extensdo. Foram
produzidos apenas dois episddios que foram veiculados pela Radio UFRJ. A
producéo/veiculacdo da Newsletter Comunica Extensao, por sua vez, seguiu e, ao final
do ano, foram 10 edigdes publicadas. No quadro ...a seguir, & possivel encontrar dados

de producéo e alcance da news e podcast.

Quadro 9. Comunica Extensédo em 2024 - Pré-Reitoria de Extensdo da UFRJ

Formato Descricao Episddios Alcance

Newsletter A News Comunica Extensao foi criada para informar 10 Média de
sobre tudo o que a PR-5 e as a¢Oes de extensdo da 3.698 acessos
UFRJ fazem, sejam cursos, debates, eventos culturais, por edi¢do

cientificos, artisticos e esportivos, ou projetos.
Divulgamos ainda outras oportunidades de formacao e
acdo interessantes para o nosso publico.

Podcast O podcast Comunica Extensdo foi um programa da 2 Total de
Pro-Reitoria de Extensdo, em parceria com a Radio reproducdes
UFRJ, apresenta novidades sobre as a¢des desde a
extensionistas da universidade e entrevistas, estreia: 2.863
promovendo debates entre a nossa extensdo e o playsu

Estado do Rio de Janeiro, com todo o seu circuito
cultural, formativo e economico.

Entre abril de /2021 e Mar¢o de /2024, o Comunica
Extensdo podcast integrou a programacdo da Radio
UFRJ todas as tercas as 10 horas, com reapresentacado
as 15 horas. Todos os episddios estdo disponiveis no
Spotify.

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenacdo de Comunicacdo da PR-5,
janeiro/2025.

Em todos os canais da Pré-Reitoria, além da promocédo das atividades realizadas pela PR-5 e
acOes de extensdo de outras unidades da UFRJ, sdo permanentemente repercutidos os
contetdos produzidos para a newsletter Comunica Extensao e matérias e noticias da Extenséo
UFRJ que saem na imprensa externa (editoria Extensdo na Midia). Outra importante linha de
conteudo é a “Extenséo Indica” divulgando oportunidades para as ag¢des de extensdo da UFRJ
apresentarem suas produgfes em periddicos e eventos académicos dentro e fora da nossa
instituicao.

Em 2024, a Comunicac¢do/PR-5 seguiu colaborando com todos os setores da Pro-Reitoria de
Extensdo. Com a SUFAEX/PR-5, atuamos para publicizar os procedimentos administrativos da
esfera da extensdo para o publico interno da UFRJ (estudantes, docentes e técnicos), além de

comunicar as novidades importantes do Programa Institucional de Fomento Unico de Agdes de
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Extensdo (PROFAEX). Em fevereiro, divulgamos amplamente a implementag&o do sistema de
chamados (tickets) para solicitagdes de atendimento com a SUFAEX e, ao longo de todo o ano,
foram divulgados mensalmente os horarios do plantdo de atendimento virtual que a SUFAEX
realiza para o publico. Em margo, foi publicada e divulgada a edigdo 2024 do “Guia da

Extensdo para Alunos”, elaborado em conjunto com a equipe da SUFAEX.

Elaboramos e executamos as campanhas de todos os eventos produzidos em 2024 pela
SIARTE/PR-5, como o Festival do Conhecimento e a participagdo da UFRJ na Rio Innovation
Week. Desenvolvemos a ldentidade Visual e textos para o naproCULT - Nucleo de Apoio a
Projetos Culturais e atendemos as demandas da Central de Apoio a Eventos (vinculada a

SUPERAD). Em parceria com o Pontdo da ECO, divulgamos todas as atividades da acgéo

Redes de Formagdo Em Cultura Digital - Labic Brasil, coordenada pela Pro-Reitora de

Extensao, lvana Bentes.

Além da comunicacdo de todas as iniciativas da PR-5, difundimos oportunidades e outras

informagBes de parceiros institucionais, como a Secretaria Municipal de Ciéncia e Tecnologia

do Rio de Janeiro e as ONGs Ashoka Brasil, Ecofalante, CUFA (Central Unica das Favelas) e

Jongo da Serrinha, quando se mostraram relevantes para 0s nossos publicos. Repercutimos o

Encontro Nacional e os dois Encontros da Regional Sudeste do Férum de Pré-Reitores de
Extensao das Instituicbes Publicas de Educacado Superior Brasileiras (FORPROEX), realizados
em 2024. Mais uma vez, desenvolvemos todas as pecas de divulgacdo institucional da 132
Semana de Integracdo Académica da UFRJ (SIAc), realizada em parceria com a PR-1 e PR-2.

No Quadro 10 tem-se o resultado do trabalho da assessoria de imprensa, ao longo de 2024,
com a publicacao de mais de 250 matérias sobre a extensao da UFRJ em veiculos jornalisticos
de grande, médio e pequeno porte de todas as regides do pais. Todas as inserces foram

positivas.

Entre os veiculos que noticiaram as acdes de extensdo da UFRJ, estdo Agéncia Brasil, Correio
Braziliense, O Povo (CE), IstoE Dinheiro, Diario de Petropolis, O Dia, Radio Tupi, g1, RJ1 (TV
Globo), Bom Dia Favela (TV Band Rio), InfoEducacédo, O Liberal (PA), Diario do Rio, Site da
Baixada, MSN, R7 Mato Grosso, CGN, Jornal Panorama, Jornal Atitude, Reporter Maceio,
Jornal Metrépolis (SP Litoral), ABC do ABC em Foco, Maceié.com.br, Hora H (Nova Iguacu),
LivreTV Noticias, Volta Redonda.rio, PortalNews (Mogi-SP), Regional24h (RS), Portal Diario,
Catraca Livre, Hora Brasil, Web Radio 016, Radio Ativa 99,7. Entre os sites institucionais,

destacam-se a pagina da Presidéncia da Republica do Brasil e o site do Ministério da Cultura.

A valoracdo das midias espontaneas, métrica que calcula o equivalente em publicidade paga
para o espac¢o ocupado pelas matérias organicas, atingiu a marca de R$ 3,5 milhées (Quadro
10).
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Quadro 10. Extensao da UFRJ na Midia em 2024

Extensdo na Midia - 2024

Total de contetidos induzidos

. . + de 250 matérias, todas positivas
pela assessoria de imprensa

Mensuracao das publicacoes Valor estimado em RS 3,5 milhdes.
Alcance Todas as regides do Brasil
Clipping completo https://xn--extenso-2wa.ufrj.br/index.php/84-extensao-na-

(resultados da assessoria + outras midia/487-extensao-na-midia
publicagdes)

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenagédo de Comunica¢éo da PR-5, janeiro/2025.

A interacdo da Pré-Reitoria com o publico interno e externo a UFRJ também se da via e-mail,
WhatsApp, Telegram e por meio de comentarios e mensagens diretas (Instagram e Facebook)
para, além de tirar davidas gerais do publico sobre o funcionamento de toda a Universidade,
prestar esclarecimentos sobre os formularios de solicitagdes, avaliando e atendendo a pedidos

de iniciativas nao relacionadas a extensao, mas que sejam de interesse publico.

No Quadro 11 apresentamos a situagdo dos grupos de WhatsApp e Telegram criados para
agilizar o contato com as coordenacgfes de acfes de extensdo e conselheiros do CEU, bem
como desburocratizar o atendimento de todos os setores da PR-5 e fortalecer a divulgagéo das

politicas e iniciativas extensionistas da UFRJ.

Quadro 11. Grupos para comunicacao direta com diretores/coordenadores de
extensdo, coordenadores de acdes de extensao e conselheiros do CEU

Grupo 2023 2024
‘I';)\;tht:r;r/foord Extensdo - Total 87 participantes (7 Adm) 99 participantes (6 Adm)
ﬁ:gsé::;enséo Centros — Total 23 participantes (7 Adm) 27 participantes (6 Adm)
3\7:::;22:05 CEu- Total 57 participantes (9 Adm) 45 participantes (15 Adm)
Coordenadores de Extensdo Total de 11 participantes 13 participantes

UFRJ - Telegram

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenagcdo de Comunicagdo da PR-5,
janeiro/2025.
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3.6 GESTAO DE PESSOAL
3.6.1 FORCA DE TRABALHO

No final de 2024, a UFRJ registrou um quantitativo de 13.995 trabalhadores ativos
em seus quadros, distribuidos de acordo com a seguinte situacao funcional:

PESSOAL DA UFRJ

@ Ativos Permanentes

@ Outros Ativos
Afastados

Fonte: Siape (2024)

TECNICOS, POR CLASSE - Técnicos: 8.094

TAE-Apoio

TAE-Técnico

TAE-Superior

0 1.000 2,000 3.000
Fonte: Siape (2024)
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DOCENTES DA EDUCACAO SUPERIOR, POR CLASSE - Docentes: 3.941

EBTT-DI |7
EBTT-DIlI 55
EBTT-DIV | 25

EBTT-Titular | 9
MS-Auxiliar |§ 32
MS-Assistente-A | 36

MS-Adjunto-A 191
MS-Assistente 145
MS-Adjunto

MS-Associado
MS-Titular
MS-Titular-Livre |7

500

654

1.000

Fonte: Siape (2024)

1.403

1.377

1.500

O quadro funcional da carreira docente € dimensionado conforme o Banco de

Professor-Equivalente - BPEQ (Magistério Superior e de EBTT), previsto no Decreto
n°® 7.485 /2011, alterado pelo Decreto n° 8.259/2014.

Para os TAE,

o Quadro de Referéncia dos(as) Servidores(as) Técnico-

Administrativos(as) em Educacéo - QRSTA, regulado pelo Decreto n® 7.232/2010.

Esses quadros, encerraram o ano de 2024 com 0s seguintes valores:

Banco de Professor Equivalente - BPEQ Banco de Professor Equivalente — BPEQ
Magistério Superior Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico

Vinculo / Carga horaria Total Vinculo / Carga horaria Total
20 horas 147 20 horas 0
40 horas 224 40 horas 0
DE 3628 DE 99
Substituto 20 horas 730 Substituto 20 horas 0
Substituto 40 horas 39 Substituto 40 horas 0
Visitante 40 horas 0 Visitante 40 horas 0
Visitante DE 20 Visitante 20 horas 0
Titular Livre DE 6

Fonte: https://pessoal.ufrj.br/grsta-e-bpeq/ (2024)
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Quadro de Referéncia dos(as) Servidores(as) Técnico- Administrativos(as) em Educag¢do - QRSTA

Nivel C Nivel D Nivel E
Ocupados 1169 3491 3065
Vagos 22 131 200

Fonte: https://pessoal.ufrj.br/grsta-e-bpeq/ (2024)

Integram, também, a composicdo da forca de trabalho o quantitativo de servidores

em abono de permanéncia, que sdo aqueles que alcancaram as condigoes

necessarias para a aposentadoria, totalizando 2.373 servidores(as) em dezembro de

2024, conforme o quadro a seguir:

ABONO DE PERMANENCIA

Servidores(as) em abono de permanéncia Quantitativo
Docente do Magistério Superior 614
Docente EBTT 3

TAE classes A,Be C 623

TAE classe D 699

TAE classe E 434
TOTAL 2373

Fonte: Siape (2024)

As vacancias ocorridas em 2024 também afetaram a composicdo da forca de

trabalho e registraram os seguintes quantitativos:

VACANCIAS
Carreira Aposentadorias Exoneragdes/ Total
Falecimentos
Docente 98 27 125
TAE 203 141 344

Fonte: Siape (2024)

Em 2024, foi realizado concurso publico, conforme os editais 490/2023 e 491/2023,

para provimentos de cargos efetivos, com admisséo de 432 técnicos administrativos.

No entanto, outras nomeacdes foram realizadas, conforme os quadros abaixo:
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Docentes
Edital Quantitativo de posse
377/22 8
436/22 1
953/19 8
955/19 1
Total 18
Fonte: PR4/DVAD/CDDP (2024)
Técnicos
Edital Quantitativo de posse
190/22 13
490/23 247
491/23 185
Aproveitamento UFRRJ 20
Total 465

Fonte: PR4/DVAD/CDDP (2024)

As admissodes realizadas atenderam a Constituicdo Federal, a Lei no. 8112/1990 e os

Decretos nos. 3.298/1999 e 9508/2018 no que se refere ao ingresso de pessoas com

deficiéncia (PcD) e a Lei n.° 12.990/2014, em relacdo a reserva de vagas para

pessoas negras, pardas e indigenas.

Os graficos a seguir apresentam a composicdo, atual, dos quadros da UFRJ,

conforme a etnia, bem como o impacto das a¢fes afirmativas nos ultimos anos.

Cor/Origem Etnica — Técnicos Administrativos

Quantitativo por Cor/Origem Etnica

AMARELA
BRANCA
INDIGENA
PARDA

® PRETA

® NAOINFORMADO

‘\

8.094

Fonte: Siape (2024)
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Cor/Origem Etnica— Docentes

\

Quantitativo por Cor/Origem Etnica

® AMARELA

BRANCA
® INDIGENA 3.941
© PARDA TOTAL
® PRETA

® NAO INFORMADO

Fonte: Siape (2024)

Servidores com algum tipo de deficiencia

Quantitativo por Deficiéncia

® AMPUTAGAO

® CEGO

@ DEFICIENCIA MENTAL

@ DEFICIENCIA MULTIPLA

@ DEFORMIDADE CONGENITA OU ADQUIRIDA

@ HEMIPARESIA

@ HEMIPLEGIA

@ MOBILIDADE REDUZIDA, PERMANENTE OU TEMPORARIA

ul
4%,

[

©® MONOPARESIA 108 —_—
® MONOPLEGIA TOTAL
PARALISIA CEREBRAL '
@ PARAPARESIA ’
& PARAPLEGIA l\\
PARCIALMENTE SURDO
@ PORTADOR DE BAIXA VISAO

@ PORTADOR DE SURDEZ BILATERAL
PORTADOR DE VISAO MONOCULAR
® PORTADOR DE VISAO PARCIAL
@ SURDO
TETRAPARESIA
@ TRANSTORNO DO ESPECTRO AUTISTA
@ TRIPARESIA

Fonte: Siape (2024)
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Funcdes Gratificadas por Género

100%
B80%
605
40%
2056

0%

CD-1 CD-2 CD-3 CD4 FG-1 FG-2 FG-3 FG4 FG-5 FG-6 FG-7 FUC-1
Fonte: Siape (2024)

Funcées Gratificadas por Cor/Origem Etnica
AMARELA © BRANCA © INDIGENA @ PARDA @ PRETA
100%%5

805

N -----..-l_

CD-1 CD-2 CD-3 CD-4 FG-1 FG-2 FG-3 FG-4 FG-5 FG-6 FG-7 FUC-1
Fonte: Siape (2024)

3.6.2 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento dos servidores da UFRJ esta pautado nas diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica Federal (PNDP),
instituida pelo Decreto n°® 9.991, de 28 de agosto de 2019, no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/UFRJ), e consolidado pela Politica de
Desenvolvimento, Capacitacdo e Formacdo Continuada (DCFC) da UFRJ, expressa
na Resolucdo CONSUNI n°® 300/2024, visando a qualidade dos servicos prestados a
sociedade e o crescimento pessoal e profissional dos servidores.

A progressao nas carreiras dos servidores (as) docentes e técnico-administrativo (as)
em educacao obedece a regras distintas, definidas nas respectivas leis estruturantes.
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Nos dois casos, ha previsdo de um intersticio minimo para a mudanga de nivel ou

padrao de vencimento.

Excepcionalmente, as leis das carreiras preveem mudancas especiais de nivel ou

classe, a partir da obtencdo de titulo formal, no caso de docente, bem como

mudancas de nivel de classificacdo diante do cumprimento de determinado

guantitativo de horas em atividades de capacitacdo, no caso de TAE.

No ano de 2024 foram registradas as seguintes acoes:

Agao Quantitativo
Progressao por Capacitagdo - Técnico Administrativo 959
Incentivo a Qualificagdo — Técnico Administrativo 868
Aceleragdo da Promogdo — Docente 13
Estagio frobatério - Docente (avaliagdo final 30 meses) com aceleragdo da 146
promogao
Progressao por Reconhecimento de Saberes e Competéncias - 04
Docente EBTT
Promocdo ou Progressdo Funcional - Docente 1066
Promogdo para Titular (Classe E) - Docente 91
Promogao por Titulagao - Docente 26
Promogdo sem Titulagdo (Classe B ou C) - Docente 07
Reposicionamento na Carreira - Docente 02
Retribuicdo Por Titulagdo - Docente 31
Total 3.213

Fonte: PR4/CDDP/SAC (2024)

3.6.2.1 Avaliagéo dos servidores

Os servidores técnicos administrativos em educacdo passam por dois tipos de

avaliacdo, o estagio probatorio e a avaliacdo de desempenho (AvaDes).

by

O estagio probatorio avalia a aptiddo, a adaptacdo do servidor a instituicdo e o

desempenho de suas fungbes no cargo para o qual foi nomeado. Em 2024, 41

servidores foram aprovados, havendo, em dezembro de 2024, 822 servidores em

Estagio Probatério.

A avaliacdo de desempenho (AvaDes) constitui um processo pedagogico coletivo e

participativo que possibilita o gerenciamento continuo e sistematizado do

desempenho dos servidores TAE. Em 2024, 9.213 servidores participaram do

AvaDes, sendo 8.017 TAE e 1.196 docentes.
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O resultado dessa avaliacdo é utilizado para concessdo de progressao por mérito
para os Técnico Administrativos em Educacdo da UFRJ, que ocorre caso o servidor
possua 60% ou mais do total de pontos do AvaDes. Em 2024, 3.329 servidores

progrediram.

3.6.2.2 Capacitacao e qualificacao

As acdes de capacitacdo sdo baseadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), que se fundamenta nas analises das respostas do Levantamento de
Necessidade de Capacitacdo (LNC) e nas demandas mapeadas ap0s andlise dos
relatérios de gestéo, de auditorias que demandem acdes nessa area e resultados de

avaliacdes institucionais.

Em 2024, foram realizadas uma série de acdes de desenvolvimento e capacitacao

profissional envolvendo mais 700 servidores(as).

= . - N2 de Servidores(as N2 de
Agao de Desenvolvimento Descrigao Vi (as)

Capacitados(as) Execugdes/Parcerias
. Curso de Introdugdo ao
Integra Minerva Trabalho na UFRJ 477 6 Turmas
Certificacdo de Sab e o
ertiticagao de saberes CertificagOes 77 2 certificagOes

Fazeres para o Trabalho na UFRJ

Cursos Apoiados pela
PR4/DVDE

Certificagdo em
parceria com unidades
da UFRJ

211

15 Parcerias

Total

765

Fonte: PR4/CDDP/DVDE (2024)

Entre as acdes de desenvolvimento e capacitagdo estdo, ainda, a realizacdo de 4
webnarios, PR4 Debates, com transmissdo ao vivo pelo You Tube, que registraram
mais 1400 vizualizagbes. No que tangem a divulgacéo cientifica, foi publicado um
namero de Revista PGPU, com 26 artigos, 4 relatos de experiécia e 1 entrevista.

Foram implantadas 868 gratificacfes de incentivo a qualificacdo, que se referem ao
percentual concedido sobre o vencimento basico dos servidores técnico-
administrativos, mediante apresentacao de titulacdo de educacédo formal superior ao

exigido pelo cargo em que é titular, conforme prevé a Lei n°® 12.772/2012.

O afastamento para a realizacdo de acOes de intercambio de pesquisas, ensino e
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extensdo, que favorecem a qualidade dos quadros de pessoal, com a troca de
experiéncias, qualificagdo e capacitacdo para todo o corpo funcional, docente e

técnico, também alcancaram numero expressivos.

PESSOAL COM AFASTAMENTO

Tipo de afastamento TAE Docente Total
Aperfeicoamento ou estudo no exterior 69 829 898
Aperfeicoamento ou estudo no pais 104 122 226
Licenga capacitagao 68 28 96
Total 241 979 1.220
Fonte: SIAPE (2024)
ESCOLARIDADE DE DOCENTES E TAE
s = -~ Fundamental
Doutorado | Mestrado | Especializagdo | Graduagao | Médio | Fundamental
Incompleto

Docentes 3755 210 22 20 - -
Técnicos 635 1471 2081 1985 1794 184 175

Fonte: SIAPE (2024)

3.6.3 QUALIDADE DE VIDA, SAUDE E SEGURANCA DO TRABALHO

As acles de qualidade de vida, saude e seguranca do trabalho sdo desenvolvidas a
partir dos eixos: Atencédo a Saude do Trabalhador, Pericias em Saude e Vigilancia em
Saude e Seguranca no Trabalho. No ambito desses eixos sdo implementadas acbes
de pericia, promocdo e educacdo em saude, prevencdo de riscos e doencas e
inspecao e avaliagdo em seguranca nos ambientes de trabalho, em consonancia com

a Politica de Atencao a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor.

3.6.3.1 Atencéo a Saude do Trabalhador

No eixo Atencdo a Saude do Trabalhador sdo executadas ag¢Bes de promocao,
prevencdo e protecdo da saude e do bem-estar do trabalhador. Em 2024, foram

realizados mais de dez mil atendimentos:
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Atendimentos
em Promogdo e
Prevencgdo a
Saude

Atendimentos
em Atengao
Psicossocial

Vacinas
aplicadas

Fonte: PR4/CPST (2024)

3.6.3.2 Pericias em Saude

O eixo Pericias em Saude, em 2024, registrou um volume de atendimento de quase
trés mil servidores, sendo as pericias relacionadas a Licenca para Tratamento de

Saude (LIS) as mais requisitadas.

1.834
Pericias

de LTS 2 838

Pericias

Médicas
EEPEER

1.004
Outras
Pericias

Fonte: PR4/CPST (2024)

O quadro abaixo apresenta esse resultado extratificado por tipo de pericia,

agrupadas nas categorias: singular, junta e junta por videoconferéncia.
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Pericias Concluidas por Tipo de Pericia

Filtros 6rg§c: 26245; SIASS - UFRJ/PR4/CPST; Data inicio: 01/01/2024; Data fim: 31/12/2024
Tipo Pericia Singular Junta Junta por Videoconferéncia ;:'r:}

LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE 1587 247 0 1834
LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE POR JUNTA OFICIAL 4] 437 2 439
LICENGA POR MOTIVO DE DOENGA EM PESSOA DA FAMILIA 184 0 0 184
AVALIAGAD PARA FINS DE ISENGAO DO IMPOSTO DE RENDA SOBRE A APOSENTADORIA 115 15 o 130
LICENGA POR ACIDENTE EM SERVIGO OU MOLESTIA PROFISSIONAL 62 8 0 70
AVALIAGAO DA NECESSIDADE DE HORARIO ESPECIAL PARA SERVIDOR COM FAMILIAR/DEPENDENTE 0 39 0 19
PORTADOR DE DEFICIENCIA
LICENGA PARA TRATAMENTO DE SAUDE - RGPS (ATE 15 DIAS) 34 0 0 34
AVALIAGAO DE INCAPACIDADE PERMANENTE PARA O TRABALHO PARA FINS DE APOSENTADORIA 0 29 0 29
AVALIAGAD DA CAPACIDADE LABORATIVA DE SERVIDOR POR RECOMENDAGAO SUPERIOR 18 9 0 27
AVALIAGAD DA CAPACIDADE LABORATIVA PARA FINS DE READAPTAGAQ - EC n® 10312019 22 [ 0 28
AVALIAGAD PARA CONCESSAO DE LICENGA A GESTANTE 4 0 0 4
REMOGAO POR MOTIVO DE DOENGA DO PROPRIO SERVIDOR 0 [ 0 6
AVALIAGAD DA NECESSIDADE DE HORARIO ESPECIAL PARA SERVIDOR PORTADOR DE DEFICIENCIA 0 4 1 5
AVALIAGAO DE IDADE MENTAL PARA FINS DE CONCESSAQ DE AUXILIO PRE-ESCOLAR 2 1 0 3
AVALIAGAO DE INVALIDEZ DE DEPENDENTE 0 2 0 2
gg:g&& gE APOSENTADORIA POR INCAPACIDADE PERMANENTE PARA O TRABALHO PARA FINS DE 0 3 0 3
REMOGAO POR MOTIVO DE DOENGA DO CONJUGE, COMPANHEIRO OU DEPENDENTE QUE VIVA AS 0 1 0 1
EXPENSAS DO SERVIDOR
Total 2028 807 3 2838

Singular 71,46%

Junta 28,44%

Junta por Videoconferéncia 0,11%

Fonte: PR4/CPST (2024)

3.6.3.3 Vigilancia em Saude e Seguranca do Trabalho

No eixo Vigilancia em Saude e Seguranca no Trabalho, em 2024, o0 maior numero de
acbes ficaram concentradas na emissdo de Laudos Técnicos das Condigbes
Ambientais de Trabalho (LTCAT), no Perfil Profissiografico Previdenciario (PPP) e no
Parecer Médico Pericial (PMP) que juntos somaram mais de seis mil atendimentos. O

grafico abaixo apresenta o resultado global apurado.
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Indicadores - DVSST 2024

Fonte: PR4/CPST (2024)

Legenda: Laudo Individual de Insalubridade e Periculosidade (LIIP); Relatério de Inspecdo de
Seguranga (RIS); Laudo Técnico das Condi¢des Ambientais de Trabalho (LTCAT); Perfil Profissiogréfico
Previdenciario (PPP); Parecer Médico Pericial (PMP); Pericia Judicial (PJ); Implantacdo de Adicionais

Ocupacionais (AO).
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3.6.4 DEMONSTRATIVO DAS DESPESAS COM PESSOAL

Relatério de Gestao 2024

Unidade Orgamentaria

26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro

26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro
26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro

26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro

26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro

26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro

26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro
26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro
26245 - Universidade Federal do Rio de

Janeiro

26245 - Universidade Federal do Rio de
Janeiro

26378 - Complexo Hospitalar e de Saude
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e de Saude
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e de Saude
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e de Saude
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e de Saude
da Universidade Federal do Rio de Janeiro
26378 - Complexo Hospitalar e de Saude
da Universidade Federal do Rio de Janeiro

26378 - Complexo Hospitalar e de Saude
da Universidade Federal do Rio de Janeiro

26378 - Complexo Hospitalar e de Saude
da Universidade Federal do Rio de Janeiro

Agao

00S6 - Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012

09HB - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

0536 - Beneficios de Legislagdo Especial

2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

00S6 - Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012

09HB - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

20TP - Ativos Civis da Unido

0181 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido
212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

212B - Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados,
Militares e seus Dependentes

Plano Orgamentario

0000 - Beneficio Especial - Lei n? 12.618, de 2012

0000 - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e FundagGes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

0000 - Ativos Civis da Unido

0000 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis e de Empregados
0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos

0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos

0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis

0001 - Despesas com pensdes especiais e beneficios de carater indenizatdrio, em decorréncia de
Legislagdo Especial ou de Sentengas Judiciais, cujo pagamento ocorre em parcelas mensais e recorrentes

0001 - Assisténcia Médica e Odontoldgica de Civis - Complementagdo da Unido

0000 - Beneficio Especial - Lei n2 12.618, de 2012

0000 - Contribuigdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para o Custeio do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos Federais

0000 - Ativos Civis da Unido

0000 - Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

0001 - Assisténcia Pré-Escolar aos Dependentes de Servidores Civis e de Empregados
0003 - Auxilio-Transporte de Civis Ativos

0005 - Auxilio-Alimentagdo de Civis Ativos

0009 - Auxilio-Funeral e Natalidade de Civis
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Pago (R$)
3.531.766.203
968.705
301.961.756
1.285.122.241
1.249.339.725
3.877.586
26.061.041
91.195.899
1.359.379
518.174

16.866.484

86.304.602
413.966.576
9.288.844
1.519.025
9.212.768
30.896.162
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26378 - Complexo Hospitalar e de Saude 2004 - Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,

1 - Assisténcia Médica e Odontoldgica de Civis - Complementagdo da Unido . 242
da Universidade Federal do Rio de Janeiro = Empregados, Militares e seus Dependentes 000 SR g P ¢ 3.284.24

Fonte: SIOP — Exercicio 2024
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3.7 GESTAO DO PATRIMONIO
3.7.1 Bens moveis permanentes

A administracdo patrimonial de bens modveis permanentes, assim considerados
aqueles que, em razdo de seu uso corrente, ndo perdem a sua identidade fisica,
elou tém uma durabilidade superior a dois anos, compreende, no a&mbito da UFRJ,
uma gestao descentralizada, compartilhada entre as unidades da UFRJ, e diversos

procedimentos operacaionais, com amparo na legislacdo e em normativos proprios.

transferéncia,
desfazimento
ou descarte

recebimento
e guarda

gestao de bens
moveis
permanentes

Figura 3.7.1. Gestao de bens méveis permanentes

O controle de bens moéveis permanentes inclui também procedimentos contébeis
patrimoniais de conciliagdo, depreciacéo e reavaliacdo, dentre outros, que objetivam
examinar os inventarios de bens moéveis das unidades e os saldos, identificando
eventuais inconsisténcias presentes entre o inventario fisico, o sistema patrimonial
interno e o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI).
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3.7.2 Bens imoéveis

A gestéo do patriménio imobiliario da UFRJ é igualmente descentralizada, a medida
gue as responsabilidades sobre os espacos e edificagcdes sdo compartilhadas entre
a administracdo central e os gestores de cada unidade administrativa ou académica,
cabendo a Superintendéncia-Geral de Patrimbnio a gestdo documental e fiscal dos
imoveis proprios.

A UFRJ estéa presente em trés estados brasileiros. A maior parte de sua atuagéo

ocorre no estado do Rio de Janeiro, embora a Universidade possua instalados polos

avancados no Ceara e no Espirito Santo.

No estado do Rio de Janeiro, as atividades e infraestruturas administrativas e
académicas se concentram principalmente na capital, apesar de também estarem

presentes nos municipios de Duque de Caxias e Macaé.

Na cidade do Rio de Janeiro situa-se a maior parte das unidades da UFRJ, integrada
por campi e unidades na Zona Norte, na Area Central e na Zona Sul.

As tabelas abaixo foram extraidas do Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet) e apresentam a contabilizacdo consolidada de
todos os imdveis proprios da UFRJ. No total, a UFRJ é proprietaria de 21 imoveis,
considerando os terrenos onde se encontram, conforme abaixo dispostos, além das

benfeitorias neles construidas’.

Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido

Proprietario Oficial :Todos
UF :Todas
Situagdo :Ativo Certificagdo :Ambos

Valores em RS

Terreno . 3.654.460.068,36
Total de Imoveis: 21 Benfeitoria . 1.878.801.260,41
Imovel . 5.533.261.328,77

Figura 3.7.2.1. Iméveis préprios e valores contabeis

" Vide o Inventario de Bens Imdveis 2024
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Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido

Felaqéu Detalhada de Iméveis por UG/UF/Municipio

Parametros da Pesquisa

Proprietario Oficial :Todos
UF :Ceara
Situagao :Ativo Certificagdo :Ambos

UG : 153115 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Valores em RS

Terreno ! 514.447,70
Total de Imadveis: 1 Benfeitoria : 0,00
Imovel . 514.447,70

Figura 3.7.2.2. ImGveis proprios e valores contabeis por estado (CE)

Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido

Felaqéo Detalhada de Iméveis por UG/UF/Municipio

Parametros da Pesquisa

Proprietario Oficial :Todos
UF :Espirito Santo
Situagao :Ativo Certificag@o :Ambos

UG : 153115 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Valores em RS

Terreno . 21.813.570,00
Total de Imoveis: 1 Benfeitoria . 0,00
Imovel : 21.813.570,00

Figura 3.7.2.3. Im6veis proprios e valores contabeis por estado (ES)

Sistema de Gerenciamento dos Imaveis de Uso Especial da Unido

ﬁelacéo Detalhada de Imoveis por UG/UF/Municipio

Parametros da Pesquisa

Proprietario Oficial :Todos
UF :Rio de Janeiro
Situagédo :Ativo Certificagdo :Ambos

UG : 153115 - UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Valores em RS

Terreno : 3.632.132.050,66
Total de Imoveis: 19 Benfeitoria . 1.878.801.260,41
Imovel . 5.510.933.311,07

Figura 3.7.2.4. Iméveis proprios e valores contabeis por estado (RJ)
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Imoveis proprios
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Polo Casa de
Pedra, CE

Praia Vermelha

Relatério de Gestédo 2024

Praca da
Republica, 22

Rua Luis de
Camoes, 68

Figura 3.7.2.5. ImGveis proprios

Além dos imQveis proprios, a UFRJ utiliza alguns imoveis cedidos, tais como:

Tabela 3.7.2.1. Iméveis cedidos a UFRJ

Cidade Unidade Localidade
Duque de  Campus Duque de Caxias Prof. Geraldo Cidade Rodovia Washington Luiz, 19.593,
Caxias Km 104,5, Santa Cruz da Serra,
Duque de Caxias, RJ
Macaé Polo Universitario Rua Aluizio da Silva Gomes, 50,
Novo Cavaleiros, Macag, RJ
Polo Ajuda Estrada do Imburo, s/n, Ajuda,
Macaé, RJ
Laboratérios FUNEMAC (Fundacdo Educacional Av. Aluizio da Silva Gomes, n® 50 -
Macaé) Granja dos Cavaleiros, Macaé, RJ
Laboratérios no Centro de Ensino Integrado de Rodovia RJ 168, Km 4, s/n, Virgem
Saude (CEIS) no Hospital Pablico Municipal Dr. Santa, Macaé, RJ
Fernando Pereira da Silva (HPM)
Laboratorios na PESAGRO (Empresa de Estrada Velha do Glicério, Km 3,
Pesquisa Agropecuaria do Estado do Rio de Macaé, RJ
Janeiro)
Polo Barreto - Instituto de Biodiversidade e Av. S0 José Barreto, 764, Sao
Sustentabilidade (NUPEM) José do Barreto, Macaé, RJ
Rio de Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Av. Bartolomeu de Gusméo n° 873
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Janeiro Nacional a 1035, Séao Cristévéao, Rio de
Janeiro, RJ
Instituto de Ginecologia (IG) Rua Moncorvo Filho, 90, Centro,

Rio de Janeiro, RJ

Colégio de Aplicacao (CAP) Rua José Joaquim Seabra, s/n,
Lagoa, Rio de Janeiro, RJ

Escola de Musica Rua Uruguaiana, 174, Centro, Rio
de Janeiro, RJ.

3.7.3 Principais realizagdes patrimoniais

Edificio Ventura Corporate Towers

Conducdo administrativa dos processos que tratam da proposta de alienagdo dos
imoveis proprios localizados na Av. Republica do Chile, 330, Centro, Rio de Janeiro,
RJ, no ambito do Projeto de Valorizacdo do Patriménio Imaobiliario da UFR], tendo
como contrapartida a construcdo ou a finalizagdo de infraestruturas académicas
previamente selecionadas, com deliberacio favoravel pelo Conselho Universitario e
encaminhamento ao Ministério da Educacdo para tramitacdo a Casa Civil da
Presidéncia da Republica, para expedicdo de decreto autorizando a licitacado.

Equipamento Cultural Multiuso (ECM)
?@ Gestdo administrativa do contrato de concessao resultante do leildo realizado, com
apoio e participacdo constantes na conducio das etapas de transicdo contratual até
o inicio da exploracdo e a entrega das contrapartidas.

Cessoes de imdveis a UFR]

Cessdo definitiva (em processo de formalizacdo) de imoével de imdvel da Unido,
situado na Av. Bartolomeu de Gusmadao n° 873 a 1035, Sao Cristévdo, Rio de Janeiro,
RJ, para continuar abrigando a nova sede académica e administrativa do Museu
Nacional.

ﬂ/ Cessdo (em processo de formalizacdo) de imével da Unido, situado na Aw.
Uruguaiana, 174, Centro, Rio de Janeiro, R, para atender a demanda urgente da
Escola de Musica, apds desocupacdo de imével de terceiro na Lapa.

Cessdo (em processo de formalizacdo) de imével da Unido, situadoa Praca da
Republica, n® 141-A, Centro, Rio de Janeiro, R], para atender a demanda da
Faculdade Nacional de Direito.
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Implantacao do Sistema Integrado de Gestao Patrimonial - SIADS
Implantado com sucesso na unidade Forum de Ciéncia e Cultura, de modo que o
mngf controle de bens patrimoniais ja opera no SIADS,inclusive no que se refere ao
= calculo da depreciacdo, contabilizado automaticamente pelo SIADS e atualizado em
tempo real no SIAFI, estando em andamento a continuidade do processo em outras
unidades da UFR).

Conciliacao dos saldos das contas

O trabalho conjunto da Secdo de Analise e Conciliacdo com as unidades tem
avancado, de modo que j& foram conciliados os saldos das unidades Forum de
Ciéncia e Cultura, Prefeitura Universitaria, Instituto de Doencas do Torax,
Observatorio do Valongo, Faculdade de Administracdo e Ciéncias Contabeis,
Campus Duque de Caxias, Museu Nacional e Escola de Mdsica, enquanto o
processo continua nas demais unidades.

Depreciacao

A partir da implantacdo do SIADS no Forum de Ciéncia e Cultura, essa unidade vem
registrando mensalmente a depreciacdo dos bens de forma automatizada. Em
relagio as demais unidades, a depreciacdo sera contabilizada & medida que
concluirem a conciliagdo de saldos e migrarem para o SIADS.

Imunidades tributarias
Congquista de diversas imunidades de IPTU e de taxa de incéndio para os imaveis
préprios, com destague para os prédios existentes no Parque Tecnoldgico.

Captacao de doacgdes

~s | Captacdo de doacdo de diversos bens, com destague para equipamentos de
—o ‘o . .
— informatica e de rede usados e em bom estado, avaliados em cerca de R$58 mil,

dentre outros.
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5516650532  6.012.080.36

4876177280 50.115.640,99
39.631770,29
35.904.800.99 I
2019 2020 2021 2022 2073 -

Figura 3.7.3.1. Historico da captacdo de receitas proprias

Bancos

3.9%

Edificio Ventura
14.5%

Polo de Biotecnologia
0.6%

Parque Tecnologico
15.8%

Centros de Pesquisa
58.2%

Antenas de Telefonia
2.59%

Posto de combustivel
0.9%

Diversos

3.5%

Figura 3.7.3.2. Distribui¢c&o das receitas préoprias em 2024
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Tabela 3.7.3.1. Distribuicdo de receitas proprias em 2024 por outorgas de uso

Cessao

Empresas / Atividade

Valor
Arrecadado

Centros de Pesquisa

CENPES/ Petrobras S.A.; CEPEL / Eletrobras; Embratel
S.A.; CETEM; CNEM/IEN

R$ 32.581.871,88

Parque Tecnolégico

Ambev S.A.; FMC Technologies do Brasil Ltda;
Halliburton Ltda; Schlumberger Servicos de Petréleo
Ltda; Senai-Cetiqt; Siemens Ltda.

R$ 8.870.566,29

Edificio Ventura
Corporate Towers

EDF Norte Fluminense; Confab Industrial S.A.; Trident
Energy do Brasil Ltda; Karoon Petroleo & Gas Ltda; IRB-
BRASIL; Maersk.

R$ 8.133.374,55

Bancos Banco do Brasil; Banco Santander. R$ 2.176.729,03
Antenas de Telefonica Brasil; Tim; Claro; R$ 1.427.079,41
Telefonia Cell Site Solutions

Posto de BR Distribuidora R$ 515.963,09
Combustivel

Polo de Aborgama; Bioconsult; Chron Epigen; R$ 319.427,14

Biotecnologia

Usinaverde; Biotecnologia.

Demais Cessionarios

Lanchonetes, Restaurantes, Livrarias, Reprografias,
Chaveiros, Cursos de Idiomas, Papelarias etc.

R$ 1.987.068,97

Total

R$ 56.012.080,36
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529
461
424
299
134
79
— .
Fevereiro Marco Maio Julho Agosto Setembro Qutubro Novembro Dezembro

Fonte: SGTIC

Figura 3.7.3.3. Quantidade de aliena¢cdes de bens moveis permanentes por més

em 2024

R$200.451,95

|

R$839.263,56

R$569.862,17 R$593.538,15

R$455.332,22

Fevereiro

R$144.642,00 R$143.503,65
. R$2.128 47 . R$11.503,96
Marco Maio Julho Agosto Setembro Outubro Novembro Dezembro
Fonte: SGTIC

Figura 3.7.3.4. Valores de alienacGes de bens moveis permanentes por més em

2024
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a0
45 44
I I 1
Autuados Recebidos Analisados Em andlise

Figura 3.7.3.5. Anélise e conciliagdo de inventarios de bens mdéveis em 2024

®mDoacdes Mincorporacdes

1357

426419

Janeiro Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro  Outubro  Novembro Dezembro

Fonte: SGTIC

Figura 3.7.3.6. Quantidade de incorporacdes e doagdes por més em 2024
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mDoacbes mlIncorporacdes

R$7.000.000,00
R$6.000.000,00
R$5.000.000,00
R$4.000.000,00
R$3.000.000,00

R$2.000.000,00

R$1.000.000,00 I II II | II I
RS0.00 -I l [ | _m -I _I || [}

Janeiro Fevereiro  Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro  Outubro Novembro Dezembro

Fonte: SGTIC

Figura 3.7.3.7. Valores de incorporacdes e doagdes por més em 2024

3.8 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

A importancia da frota se deve ao fato de os veiculos serem utilizados por docentes,
discentes e equipe administrativa para a execucdo dos mais diversos servicos em
favor da Universidade. A Legislacdo que regula a utilizacdo da frota é a Instrucéo
Normativa n°® 03 de 15 de Maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento

e Gestao.

A UFRJ néo trabalha com frota terceirizada, sendo todos os veiculos de propriedade
da Universidade. Quanto a guarda desses veiculos da frota, em média 70% sao
recolhidos e guardados na garagem da propria Divisdo da Frota Oficial da Prefeitura
Universitaria (DFO/PU), sendo que, os outros 30% ficam sob a guarda das proprias

Unidades que os utilizam..

O controle de uso da frota é realizado por meio de um formulario préprio, no caso, o
BOLETIM DIARIO DE TRANSPORTES — BDT onde constam todas as informacgdes
necessarias, quando o condutor devidamente autorizado retira e retorna o veiculo a
garagem e tal medida também é adotada pelas Unidades que permanecem com 0s
veiculos por elas utilizados. No formulario de BDT constam todas as informacdes,
desde a saida do veiculo da garagem, abastecimento, avaliacdo do servi¢co pelo

usuario, observagdes e ocorréncia (se houver), retorno a garagem, danos ou avarias
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do veiculo na retirada (se houver), verificagdo dos acessorios / equipamentos
existentes; e ainda, a movimentagdo no servigo, no que se refere a origem/destino,
hora de saida, hora de chegada, hodémetro, servico e nome do usuario, hora

apresentacao/rubrica usuario.

A DFO/PU tem intensificado seus esforcos com o0 objetivo de alcancar maior
eficiéncia e eficacia para ado¢do de um Plano Diretor de Transportes — Frota Oficial.
A Divisdo tem como objetivo permanente a reducédo de custos com combustivel e

manutenc¢ao dos veiculos.

Os dados referentes a frota de veiculos, bem como o0s gastos com manutecéo e
combustivel podem ser encontrados no endereco

https://prefeitura.ufri.br/estrutura/divisoes-prefeitura-universitaria/divisao-da-frota-

oficial-dfo/

3.9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

3.9.1 Gestéo de Dados e Business Intelligence (Bl)

o Desenvolvimento e manutencao de painéis de Bl em producdo, como o Banco
de Permutas, o Banco de Referéncia de Servicos e o Painel Estatistico do
PGD.

o Apoio a projetos estratégicos, como o GT Melhoria de Atendimento e o GT
Recredenciamento, com a construgdo de bases de dados para referéncia e

andalise.

e Melhorias no monitoramento de bases de dados corporativas e inicio da

atualizacdo de instancias de bancos de dados sem suporte.

e« Adocdo de ferramentas modernas, como repositérios Git e Python, para

otimizar processos de ETL (Extrac&o, Transformacao e Carga).
3.9.2 Segurancga da Informagéo e Protecdo de Dados
e Reestruturacdo da equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes (TROTI).

e Implementacao do Zabbix para monitoramento de infraestrutura e seguranca.
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e Elaboracdo do Programa de Conscientizacdo em Seguranca da Informacgao
(PCSI), visando capacitar servidores, docentes e estudantes sobre boas

praticas de seguranca cibernética.

o« Revisdo da Politica de Privacidade e da Portaria N° 7252-2018, que

regulamenta o tratamento de incidentes na rede da UFRJ.

« Participacédo no Programa de Privacidade e Seguranca da Informacéo (PPSI),
com foco em elevar a maturidade e resiliéncia da instituicio em seguranca

cibernética.
3.9.3 Modernizagao de Sistemas e Infraestrutura

o Migracdo e virtualizagdo de sistemas, como o0 BioExtratos e o Webservice

SIGA, para novas infraestruturas.

o Melhorias no sistema de backup e restore de bases de dados, garantindo

maior confiabilidade e seguranca.

o Implementacdo de Infraestrutura como Cddigo (laC) e CI/CD em Macaé,

automatizando tarefas e aumentando a eficiéncia operacional.

« Ampliacdo da capacidade dos links de internet em Macaé, com previsao de

aumento para 1 Gbps em 2025.
3.9.4 Desenvolvimento de Sistemas e Inovagao

e Melhorias em sistemas corporativos, como SisPessoal, SisUFRJ, SisClac e
Painel Epidemiol6gico, com novas funcionalidades e otimizacdes de

desempenho.

o Implantagdo do SUAP (Sistema Unificado de Administracdo Publica) em
homologacéo, incluindo o modulo de Programa de Gestdo de Desempenho
(PGD).

e Desenvolvimento de uma API para integragcdo com o Lattes, permitindo a

extracdo de dados académicos para pesquisas e projetos.

e Atualizacédo da plataforma EAD UFRJ, com melhorias para o "Projeto Escola

do Trabalho" e planejamento de integracao com sistemas de certificados.
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3.9.5 Gestéo de Ativos e Governanga

« Instituicdo da Politica de Gestdo de Ativos de TIC (PGATIC-UFRJ), alinhada

as recomendacfes da CGU e Auditoria Interna.

« Realizacdo de inventario de bens de TIC, garantindo a precisdo dos registros

e a conformidade com as politicas internas.

 Respostas a demandas da Ouvidoria e participacdo na elaboracéo do Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2025-2029.

« Inicio do projeto de modernizacdo do sistema de telefonia em parceria com a
Fone@RNP.

3.9.6 Projetos Especiais e Parcerias

o Desenvolvimento do projeto Arena Digital, em parceria com a prefeitura de
Marica e empresas como a Huawei, fortalecendo a interiorizacdo de links de

internet.

o Didlogos para a criacdo do Observatorio de Sustentabilidade em Marica,

visando promover pesquisas e desenvolvimento socioeconémico.

o Avrticulacdo para a instalacdo do Data Center de Macaé, com avan¢os ha

infraestrutura fisica e planejamento de novos investimentos.
3.9.7 Atendimento e Suporte

« Realizacdo de 986 atendimentos de suporte fisico no Centro Multidisciplinar

de Macaé e 83 em outras unidades.

e Suporte a sistemas como Intranet (2171 atendimentos) e SIAC (732

atendimentos), com foco na resolucédo de demandas operacionais.

« Migracao de sites institucionais para novos servidores, incluindo a automacao
de processos com scripts para migracdo de plataformas como Joomla e
WordPress.

Conclusao

Em 2024, a SG-TIC consolidou avancos significativos em areas como gestdo de
dados, seguranca cibernética, modernizagcdo de sistemas e infraestrutura
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tecnologica. A implementacdo de politicas de governanca, a adocao de ferramentas
inovadoras e a execuc¢ao de projetos estratégicos reforcaram a capacidade da UFRJ
em oferecer servicos de TIC eficientes e alinhados as demandas institucionais. Para
2025, o foco sera a consolidacdo dessas iniciativas, com énfase na seguranca,
modernizacao e integracdo de sistemas.
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4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS E CONTABEIS

4.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ como uma unidade orcamentaria do
Ministério da Educacdo/MEC tem a sua Dotacdo Orcamentaria incluida no
Orgcamento Geral da Uniao.

Em cada exercicio essa Dotacdo € renovada e estabelecida na Lei Orcamentaria
Anual/LOA, sendo elaborada e encaminhada pelo Poder Executivo, Ministério da

Economia, e analisada e aprovada pelo Poder Legislativo, Congresso Nacional.

O limite orgcamentario anualmente disponibilizado a UFRJ é estabelecido pelo MEC e

tem como base principal a Matriz ANDIFES.

Mesmo com uma necessidade orcamentaria maior anualmente em virtude do
aumento das despesas decorrentes de atualizagdes dos contratos de manutencao
bésica, o orcamento da UFRJ vem sofrendo sucessivos contingenciamentos (2014-
2016) e reducbes orcamentarias (2017, 2018, 2019, 2020 e 2021), o que tem

deixado a instituicdo em uma enorme fragilidade para honrar 0os seus compromissos.

A Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responsavel pela gestdo orcamentaria, financeira e contabil na UFRJ, e busca
adequar as despesas com a manutencdo basica da instituicdo aos limites

orcamentarios disponibilizados.

Reconfigurada pela resolugdo CONSUNI n° 15/2011, mediante alteragdo do Estatuto
da UFRJ — Secéao IV — Art° 93, a PR-3 concentra as atividades de:

e elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico,

financeiro e orgamentario da Universidade;

e coordenacgao, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de

todas as unidades, centros, 6rgaos e servicos da Universidade;

e proposta de alteracdo das dotacdes orcamentérias, abertura de créditos

adicionais e criagao de fundos;
e proposta de fixagdo de precos de servigos prestados, taxas e emolumentos;

¢ elaboracédo de normas e planos de tesouraria;
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¢ fiscalizacao da execucéo do orcamento;
e arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros; e

e elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ e

coordenacao do Plano de Desenvolvimento de suas Unidades (PDU) .

A PR-3 é orientada por uma gestao transparente e participativa. Neste sentido, em
2019, foi instituido o Comité de Acompanhamento Orcamentario e Financeiro
(CAOF), pela Resolucéo n° 20, de 26 de setembro de 2019, do Consuni. O CAOF é
um comité consultivo que tem como objetivo acompanhar e subsiditar a gestao
orcamentéria e financeira da UFRJ. Este foi um movimento decisivo da gestdo para
dar capilaridade e transparéncia as informagfes orcamentérias e financeiras e
agilidade ao processo decisorio. Dando continuidade as acdes de transparéncia, em
2021 a PR-3 lancou o Painel Or¢camentario-Financeiro da UFRJ, como apresentado

a sequir.
Painel Orcamentério-Financeiro da UFRJ

A PR-3 fez o lancamento do Painel Orcamentéario-Financeiro da UFRJ

(https://ufrj.br/acesso-a-informacao/painel-orcamentario/) em 31/08/2021. A proposta

d& mais transparéncia e controle social na execucdo da despesa orcamentaria da
universidade. Fruto da cooperacéo entre a PR-3 e a equipe de pesquisadores da
Rede Data Science BR, o painel é um produto de Big Data Analytics que auxilia na
interpretacdo de dados orcamentarios e na tomada de decisdes estratégicas para
aproximar e conectar cada vez mais a universidade com a comunidade, a sociedade
e os cidadaos. O Painel Orgcamentario-Financeiro da UFRJ (vide figuras abaixo),
contém as seguintes paginas de conteudo: (i) Panorama Orgamentario; (i) Gastos
da Instituicdo; (iii) Orcamento Participativo; (iv) Consulta de Empenhos; e (v)

Execugéo Descentralizada.

4.1.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As estratégias estabelecidas pela UFRJ para caminhar na execucdo de suas
competéncias institucionais fundamentam-se nas disposi¢cdes do artigo 206 da
Constituicdo Federal de 1988, que definem os principios a serem utilizados para

ministrar o ensino, assim como, as do artigo 207 da Carta Magna, que estabeleceu
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que as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao.

A estratégia de gestdo econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a gestdo do
déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da gestao
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras
de investimento sustentaveis. Em outras palavras, uma estratégia que coloca em
primeiro plano os compromissos constitucionais com a atividade fim da universidade,
mas que nao descuida dos compromissos administrativos e legais da sua gestéo.
Um equilibrio dificil diante do cenario orgamentario imposto as universidades, mas
inarredavel para o cumprmento de nossa missdao. Nossa prestacdo de contas néo

pode estar dissociada deste compromisso.

Orcamento Geral da UFRJ

O gréfico da Figura 4.1.1 abaixo apresenta o comportamento do Orcamento Geral
da UFRJ de 2020 a 2024, em valores correntes, constando a Dotacdo Orcamentaria
Final e seu respectivo valor Empenhado, por exercicio, para atender as despesas
com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos.

Cabe informar que o orcamento classificado como Outras Despesas Correntes €
destinado a atender ao pagamento de beneficios da folha de pessoal da UFRJ (ex.:
auxilio alimentacao e transporte) e também despesas discricionarias (ex.: aquisicao
de material de consumo, contratacdo de servicos, capacitacdo de servidores e

assisténcia estudantil).
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Figura 4.1.1. Orgamento Geral da UFRJ — 2020 a 2024
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento em 14/02/2025 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orcamentéarias Anuais que foram disponibilizados para a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orcamentéarias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras
Unidades Or¢camentarias.

A UFRJ é composta por duas Unidades Orgcamentarias, a saber:
e UO 26245 — Universidade Federal do Rio de Janeiro; e

e UO 26378 — Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio

de Janeiro.

Na Tabela 4.1.1 abaixo as colunas “Dotagao Final” apresentam o Orgamento Geral da
Universidade de 2020 a 2024, enquanto que as colunas “Empenhado” evidenciam o

quanto do orcamento foi empenhado para atendimento das despesas.
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Tabela 4.1.1. Or¢camento Geral da UFRJ por Unidade Orcamentéria - R$ Bilhfes

. 2020 2021 2022 2023 2024

Unidade
Orgamenta“a D('):tiﬁ(;?o Empenhado D(;Eig?o Empenhado D(litiig?o Empenhado D('):tiig{l;m Empenhado D?:tiﬁ?;o Empenhado
26245 - UFRJ | 3,44 3,39 3,39 3,34 3,33 3,31 3,60 3,58 3,80 3,77
26378 -
Complexo 0,64 0,63 0,60 0,59 0,61 0,60 0,65 0,63 0,64 0,63
Hospitalar
I 0T 408 402 399 394 395 391 426 422 444 440

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/02/2025 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orcamentérias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orcamentérias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orgamentarias.

Ainda que os valores de Dotacdo Orcamentaria Final apresentem um discreto
aumento de 2022 a 2024, considerando os valores correntes expressos acima, cabe
destacar que a parcela do orcamento destinada a atender as despesas

discricionarias € em média decrescente.

As dotacdes orcamentarias da UFRJ estdo consignadas na Lei Orcamentaria Anual -

LOA e se destinam a atender as despesas:

e obrigatérias de pessoal, suas contribuicbes e precatérios através da soma

dos Resultados Primérios 0 e 1 (Financeiro + Primario obrigatério);

e discricionarias, por meio do Resultado Priméario 2 (Priméario Discricionario),
gue permite atendimento as despesas gerais e de funcionamento da UFRJ
(ex.: bolsas estudantis, despesas com luz, agua e esgoto, telefonia, contratos
de limpeza, vigilancia, manutencdo dos campi, aquisicdo de maquinas e

equipamentos, entre outras); e

e relativas a emendas parlamentares, através do Resultado Primario 6 (primaria

discricionaria, decorrente de emendas individuais).
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4.1.2 EXECUGCAO ORCAMENTARIA — UO 26245 — UFRJ

No caso da UO 26245 — UFRJ, percebe-se no gréfico da Figura 1.1.2 abaixo que no
periodo de 2020 a 2024 os valores destinados a atender as despesas discricionarias
nao atingiram a faixa de R$ 500 milhdes e apresentam queda no periodo de 2020 a

2024, em especial entre os anos de 2020 e 2021, quando a reducao foi de 20% em
relacdo ao ano anterior.
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Figura 4.1.2. UO 26245 — UFRJ — UO 26245 — UFRJ — Orcamento 2020 - 2024
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- Consulta em
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https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA que foram disponibilizados a UO 26245 - UFRJ, ndo contemplando

a UO 26378 - Complexo Hospitalar. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias.
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A situacdo orcamentaria da UFRJ esta vinculada ao quadro geral de
subfinanciamento das Universidades Federais. Nos Ultimos anos, o orgcamento
discricionario da instituicdo vem apresentando queda. Este fato acarretou uma série
de dificuldades na gestdo das demandas de funcionamento, manutencédo e
investimentos, as quais possuem particularidades, como o elevado consumo de
energia elétrica (decorrente da pujanca da pesquisa e o aumento da bandeira
tarifarial); o conjunto arquiteténico tombado pelo Instituto do Patriménio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) ou por leis municipais; a depreciacao das edificacdes de
grandes centros decorrente da auséncia de reformas estruturais nas Ultimas
décadas e a debilidade de equipamentos para a assisténcia estudantil, notadamente
moradias, em que as Unicas edificacdes datam dos anos 1970 do século passado.
Outro grande item de despesa da UFRJ é o seu extraordinario Complexo Hospitalar,

cujas edificacbes apresentam inequivocos sinais de desgaste.

Contudo, inversamente ao crescimento do numero de alunos, o orcamento da UFRJ
decresce. Percebe-se pelo gréafico da Figura 4.1.2 acima que ha decréscimo do
orcamento anual da UFRJ proveniente da Lei Orcamentaria Anual — LOA, na parcela
para atendimento as Despesas Primarias Discricionarias, o que vem impedindo a
consolidacdo e término da infraestrutura académica planejada para o REUNI. A
expansdo das vagas acarretou um aumento significativo das despesas inerentes a
manutencdo das novas construcdes, tais como: energia elétrica, agua e esgoto,
telefonia, vigilancia, limpeza, transporte interno, entre outras. A queda dos recursos
de investimento impedem a conclusdo de obras e a aplicagdo de recursos em
tecnologias que poderiam reduzir custos de manutencdo, vigilancia, propiciar

reutlizacéo de recursos.

Ainda sobre as redugbes, vale destacar a redugcdo da Dotacdo Orgcamentaria da
UFRJ aprovada nas LOA’s entre os anos de 2020 e 2021, quando foram cortados
aproximadamente R$ 75 milhdes, o que correspondeu a 20%, e ndo foi recomposto
em 2022.

A diferenca entre o orgamento aprovado e 0 necessario tem causado impacto no
funcionamento universitario em todos os campi da instituicéo, tais como: paralisacao
de obras prioritarias; atrasos nas reformas prediais imprescindiveis; degradacao da
infraestrutura por falta de manutencédo e limitagdes nas politicas de assisténcia

estudantil.
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Nesse contexto foram mantidas a¢des de controle e reducédo de despesas visando a
constituicdo de estratégias de autodefesa institucional, que permitiram a UFRJ
atravessar esse periodo de restricdes, minimizando a interrupcéo de suas atividades

académicas e administrativas.

A liberacdo a UFRJ de limite de empenho é influenciada pela arrecadacdo de
recursos do Governo Federal. Uma vez que a receita se encontre frustrada, o
Governo Federal pode realizar contingenciamentos sobre a emissao de empenhos.
Nos ultimos anos ndo se observou esses contingenciamentos, no entanto, como ja

destacado, houve significantes reducdes nas Dotacdes Orcamentarias.

A gueda de recursos de custeio e investimento foi muito significativa e a UFRJ vem
sofrendo o forte impacto de limites orcamentarios insuficientes, reduzidos, ano apés
ano, por meio de contingenciamentos, inclusive da disponibilidade orcamentaria da
LOA, obstando, ainda mais, as possibilidades de enfrentar os compromissos e

demandas da Instituigo.

Apresenta-se no grafico da Figura 4.1.3 abaixo a Parcela Discricionaria do
Orcamento da UFRJ somada a créditos suplementares destinados a atender

despesas gerais e de funcionamento.
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Figura 4.1.3. UO 26245 — UFRJ — LOA e Crédito X Orgcamento Efetivamente

Liberado
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/02/2025 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 —
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orcamentarias.
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O planejamento organizacional da UFRJ tem apoio nas estratégias do Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI, no Plano de Reestruturacdo e Expanséo
aprovado pela Resolucdo CONSUNI 09/2007 e no Plano Diretor — 2020, aprovado
no CONSUNI de 05/11/2009.

Esses pilares tém como objetivo a ampliacdo e democratizacdo do acesso a
educacgdo superior publica de qualidade, contribuindo na formacdo de quadros nas
diferentes areas do ensino, mediante a manutencdo e ampliacdo dos cursos e
vagas, além da interiorizacdo dos campi da Universidade e redefinicdo das formas
de ingresso, contribuindo assim para o desenvolvimento econémico e social do pais,

levando a diminui¢cdo das desigualdades sociais e regionais.

A UO 26245 - UFRJ durante o exercicio de 2024 deu sequéncia a execucao

orcamentaria de acdes relativas ao PDI e ao Plano Diretor.

Pode-se verificar no grafico da Figura 4.1.4 abaixo as despesas empenhadas em
2024 pela UO 26245 — UFRJ de acordo com seus respectivos grupos de despesa e,
percebe-se que o maior volume de recursos se encontra destinado a atender ao
grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais (R$ 3.136,67 milhdes), seguido por 3 — Outras

Despesas Correntes (R$ 603,10 milhdes) e 4 — Investimento (R$ 29,99 milhdes).

R$ 603,10 : 16% 129,99 1%

|

R$ 3.136,67 ;
83%

1 - Pessoal e Encargos Sociais ®3 - Outras Despesas Correntes B4 - Investimentos

Figura 4.1.4. UO 26245 — UFRJ — Despesas Empenhadas 2024 — R$ Milhdes
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 21/02/2025 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentarias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ,
nao contemplando o Complexo Hospitalar. Nado fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primério: 0 -
Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario
decorrente de emendas.

136


https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/

UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Relatorio de Gestdo 2024

Na Tabela 4.1.2 a seguir pode-se visualizar a execucdo das acbes orcamentarias

destinadas a atender a UO 26245 — UFRJ. As acdes estdo agrupadas de acordo

com o tipo de despesa atendida, sendo: obrigatérias, discricionarias e emendas

individuais.

Tabela 4.1.2. UO 26245 - UFRJ - Execucao Orcamentaria Total 2024 - R$ Milhdes

Unidade
Orgcamentaria

Despesas

Acéo

Dotacéo
Inicial

Dotacéo
Final

Empenhado

Liquidado

Pago

26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro

Obrigatorias

20TP - Pessoal Ativo da
Uniao

0181 - Aposentadorias e
Pensdes Civis da Unido
09HB - Contribuicdo da
Unido, de suas Autarquias e
Fundag6es para o Custeio
do Regime de Previdéncia
dos Servidores Publicos
Federais

212B - Beneficios
Obrigatérios aos Servidores
Civis, Empregados,
Militares e seus
Dependentes

2004 - Assisténcia Médica e
Odontolégica aos
Servidores Civis,
Empregados, Militares e
seus Dependentes

0536 - Beneficios e
Pensdes Indenizatérias
Decorrentes de Legislacao
Especial e/ou Decisdes
Judiciais

00S6 - Beneficio Especial e
Demais Complementacdes
de Aposentadorias

1.510,80

1.331,06

315,98

105,95

13,06

0,55

1,20

1.475,61

1.370,39

316,45

135,85

19,01

0,57

1,20

1.470,95

1.362,68

301,96

134,63

18,65

0,57

1,08

1.470,93

1.362,68

301,96

134,63

18,65

0,57

1,08

1.285,12

1.249,34

301,96

122,49

16,87

0,52

0,97

Total Obrigatérias

3.277,40

3.319,07

3.290,51

3.290,50

2.977,27

Discricionarias

20RK - Funcionamento de
Instituicbes Federais de
Ensino Superior

4002 - Assisténcia ao
Estudante de Ensino
Superior

20GK - Fomento as Agdes
de Graduagéao, Pos-
Graduagéo, Ensino,
Pesquisa e Extensao
4572 - Capacitagdo de
Servidores Publicos
Federais em Processo de
Qualificagéo e
Requalificacéo

20RI - Funcionamento das
Instituicdes Federais de
Educacéo Basica

00PW - Contribuicbes a
Entidades Nacionais sem
Exigéncia de Programacéao
Especifica

00UU - Contribuicdes
Regulares a Organismos
Internacionais de Direito
Privado sem Exigéncia de
Programacéao Especifica

179,62

60,70

31,14

1,47

0,69

0,13

0,08
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206,28

62,30

31,97

0,03

0,69

0,11

0,17

206,28

62,30

31,97

0,03

0,69

0,11

0,17

200,09

54,13

28,89

0,02

0,23

0,11

0,03

196,38

54,01

28,51

0,02

0,23

0,11

0,03
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216H - Ajuda de Custo para
Moradia ou Auxilio-Moradia 0,02 0,03 0,03 0,03 0,02
a Agentes Publicos
7XEL1 - Reconstrugéo e
Modernizag&o do Museu 6,78 26,22 26,22 5,85 5,85
Nacional

8282 - Reestruturacado e
Expanséo de Instituiges
Federais de Ensino
Superior

21GK - Funcionamento,
Manutencao e Conservagao 6,22 4,28 4,28 3,46 3,41
do Museu Nacional

21GS - Internacionalizacéo
da Educacao Superior
21D7 - Apoio a Educacgéo a
Distancia

104,35 108,91 108,91 104,03 101,99

0,16 - - -

0,59 0,59 0,59 0,18 0,18

Total Discricionérias 391,94 441,59 441,59 397,05 390,75

8282 - Reestruturago e
Expanséo de Instituicbes
Federais de Ensino
Superior

20GK - Fomento as Agdes
de Graduacéo, P6s-
Graduacéo, Ensino,
Pesquisa e Extensao
20RK - Funcionamento de
Instituicdes Federais de 7,75 5,65 5,64 -
Ensino Superior

6,57 6,57 6,57 0,28 0,28

50,89 25,45 25,45 5,93 5,93

Emendas Individuais e Bancada

Total Emendas Individuais 65,21 37,66 37,66 6,21 6,21

Total Geral 3.734,56 | 3.798,32 3.769,76 3.693,76 3.374,23

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/02/2025 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orcamentérias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, néo
contemplando o Complexo Hospitalar. N&o fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orgcamentérias. Contempla Resultado Primério: O - Financeiro;
1 - Primério obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente de
emendas.

Na Tabela 4.1.2 acima percebe-se através da coluna “Dotacao Final” que o maior
volume de recursos, R$ 3.319,07 milhdes, foi destinado a atender despesas
obrigatodrias, sendo composto pelas acbes 20TP, 0181,09HB, 212B, 2004, 0005 e
0536 (ex: pessoal ativo, inativo, pensionistas, contribuicdes, beneficios e

precatorios).

Consta demonstrada no grafico da Figura 4.1.5 abaixo a execucédo dos recursos
destinados a atender as despesas obrigatorias:
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3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

R$ MilhGes

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3 - Outras Despesas Correntes

B Soma de Dotacdo Inicial B Soma de Dotacédo Final
B Soma de Despesa Empenhada ® Soma de Despesa Liquidada

i Soma de Despesa Paga

Figura 4.1.5 Execucdo Orgcamentaria 2024 — Despesas Obrigatoérias
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/02/2025 - Consulta em Painel
do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentérias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ,
ndo contemplando o Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primério: 0 -
Financeiro; 1 - Primario obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario
decorrente de emendas.

Ja4 a parcela discricionaria do orcamento somada as emendas parlamentares
totalizam R$ 441,59 milhGes e sdo representadas pela dotacdo final das acdes
20RK, 4002, 20GK, 4572, 20RI, 00PW, 000Q, 216H e 8282.

As principais a¢bes pertencentes a parcela discricionaria do orgamento de 2024
foram executadas dentro dos limites de empenho disponiveis e prestaram
atendimento a despesas correntes e de investimento, conforme gréfico da Figura
4.1.6 abaixo:
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3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos

® Soma de Dotacéo Inicial ® Soma de Dotacgéo Final
B Soma de Despesa Empenhada @ Soma de Despesa Liquidada

& Soma de Despesa Paga

Figura 4.1.6. UO 26245 — UFRJ — Execuc¢do Orcamentéria 2024 — Principais
Ac0es Discricionarias

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal — Tesouro
Gerencial em 14/02/2025.

Nota: Execucdo de A¢des previstas na LOA para atender a UO 26245 — UFRJ. N&o contempla
UO 26378 — Complexo Hospitalar. Contempla as principais a¢bes relativas ao Resultado
Primario 2 (Primario Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 20R, 4572, 216H, 000Q e
0O0OPW. Nado contempla a execucdo orcamentaria de emendas parlamentares individuais
relativas ao Resultado Primario Discricionario 6. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentérias.

Com base no grafico da Figura 4.1.6 acima chega-se aos percentuais de execucao
orcamentaria no exercicio de 2024 das principais a¢des discricionarias da UO 26245

— UFRJ apresentados na Tabela 4.1.3 a sequir:

Tabela 4.1.3. UO 26245 - UFRJ - Percentuais de Execucéo 2024 - Principais
Acdes Discricionarias

DOTACAO DESPESAS DESPESAS DESPESAS
GRUPO DESPESA ATUALIZADA  EMPENHADAS  LIQUIDADAS PAGAS
OUTRAS DESPESAS
CORRENTES 94,77% 94,77% 87,74% 96%
INVESTIMENTOS 5,23% 5,23% 2,18% 2%
Total Geral 100,00% 100,00% 89,91% 98,41%

Fonte: Autoria Prépria; Execucdo de Ag¢bBes da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais
acdes relativas ao Resultado Priméario 2 (Primério Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282,
4572, 20RI, 216H, 000Q e 00PW.

Percebe-se na UO 26245 — UFRJ um percentual de 100% de emissao de empenhos
sobre o orcamento final disponivel (Dotacdo Atualizada), 89,91% de liquidacdo e
98,41% de pagamento das despesas, demonstrando assim eficiéncia na execucao

dos recursos disponiveis.
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4.1.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA — UO 26378 — COMPLEXO HOSPITALAR DA
UFRJ

O orcamento consignado na LOA para atender a UO 26378 - Complexo Hospitalar,
em linhas gerais, é destinado a atender despesas de pessoal obrigatérias e outras

decorrentes de emendas parlamentares, conforme pode ser verificado no grafico da
Figura 4.1.7 abaixo:
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26378 - Complexo Hospitalar e de Satde da Universidade Federal do Rio de Janeiro

Resultado Primario

B Dotacdo Final - R$ Milhdes # Empenhado - R$ Milhdes

Figura 4.1.7. Complexo Hospitalar — Orcamento 2020 a 2024
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em 1402/2025 - Consulta em Painel do Orgamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.
Considera os valores contidos na LOA que foram disponibilizados a UO 26378 - Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UO 26245 - UFRJ. Néo fazem
parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Or¢camentarias.
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Pode-se verificar no grafico da Figura 4.1.8 abaixo as despesas empenhadas em

2023 pela UO 26378 — Complexo Hospitalar de acordo com seus respectivos grupos

de despesa e, percebe-se que o0 maior volume de recursos se encontra destinado a

atender ao grupo 1 — Pessoal e Encargos Sociais (R$ 558,07 milhdes), seguido por 3

— Outras Despesas Correntes (R$ 65,99 milhdes) e 4 — Investimentos (R$ 3,97

milhdes):

R$ 65,99 ; 10%

R$ 3,97 ; 1%

~

R$ 558,07 ; 89%

1 - Pessoal e Encargos Sociais ®3 - Outras Despesas Correntes B4 - Investimentos

Figura 4.1.8. UO 26378 — Complexo Hospitalar — Despesas Empenhadas
2024 — R$ Milhdes
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/02/2025 - Consulta em Painel
do Orgamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na

LOA que foram disponibilizados a UO 26378 - Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UO
26245 - UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados a UFRJ por
Outras Unidades Orgcamentarias. Contempla Resultado Primério: 0 - Financeiro; 1 - Primario

obrigatorio; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente de emendas.

A Tabela 4.1.4 a seguir evidencia a execugdo em 2024 das acdes destinadas a

atender a UO 26378 — Complexo Hospitalar:

Tabela 4.1.4. UO 26378 - Complexo Hospitalar

2024 - R$ Milhoes

- Execucgdo Orgcamentéria Total

Unidade = Dotacédo | Dotacédo
Orgamentaria Despesas Agdo Inicial Final Empenhado Liguidado Pago
L]
° g © % E o 3 20TP - Pessoal Ativo da Uniédo 484,26 468,24 461,56 461,56 413,97
' x P58 o= =
Re8e5Cg 2 09HB - Contribuic&o da Unio, de
BESS38n =g suas Autarquias e Fundagdes para o
N 8 §$ E % 3 S Custeio do Regime de Previdéncia 93,05 93,05 86,30 86,30 86,30
T 2L o dos Servidores Publicos Federais
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212B - Beneficios Obrigatérios aos
Servidores Civis, Empregados, 35,76 47,27 45,81 45,81 41,65
Militares e seus Dependentes
0181 - Aposentadorias e Pensdes
Civis da Unido 9,38 10,47 10,20 10,20 9,29
2004 - Assisténcia Médica e
Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus 2,59 371 3,63 3,63 3,28
Dependentes
00S6 - Beneficio Especial e Demais
Complementacdes de 0,01 0,01 0,00 0,00 0,00
Aposentadorias
Total Obrigatérias 625,05 622,74 607,50 607,50 554,50
S 4086 - Funcionamento e Gestéo de
o
:g @ InstituigGes Hospitalares Federais 6,39 7,40 7,40 7,34 731
.g ® Total Discricionérias 6,39 7,40 7,40 7,34 7,31
.‘g 4086 - Funcionamento e Gestéo de
8 InstituicGes Hospitalares Federais 7,40 5,40 5,40 4,19 4,09
17 % . (Individuais)
Sm % 20RX - Reestruturacéo e
2o e oy
& .Y © | Modernizagéo dos Hospitais
1S g o Universitarios Federais - REHUF 7,93 773 772 6,28 6,27
w 2 ® | (Individuais)
"E Total Emendas Individuais 15,33 13,13 13,12 10,47 10,36
Total Geral 646,76 643,27 628,03 625,32 572,16

Fonte:Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento em 14/02/2025 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orcamentéria Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26378 — Complexo
Hospitalar, ndo contemplando a U026245 — UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados & UFRJ por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primario: 0 -
Financeiro; 1 — Primario obrigatdrio; 2 — Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente
de emendas.

4.1.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE EMENDAS PARLAMENTARES

Com relacdo a execucdo das emendas parlamentares individuais disponiveis na UO
26245 — UFRJ e UO 26378 — Complexo Hospitalar, o grafico da Figura 4.1.9 abaixo
permite a visualizacdo de suas execucdes de acordo com seus grupos de despesa:
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26245 - Universidade 26378 - Complexo
Federal do Rio de Janeiro  Hospitalar e de Saude da
Universidade Federal do Rio

E Soma de Despesa Liquidada = Soma de Despesa Paga

4,18 3,98 3,97

2,26 2,22

26245 - Universidade 26378 - Complexo
Federal do Rio de Janeiro  Hospitalar e de Saude da
Universidade Federal do Rio

de Janeiro de Janeiro
3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos
®m Dotacdo Inicial ®m Soma de Dotacédo Final B Soma de Despesa Empenhada

Figura 4.1.9. Execucéao Total de Emendas Parlamentares individuais 2024 (UO 26245 — UFRJ e UO 26378 — Complexo

Hospitalar)

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em  14/02/2025 - Consulta em Painel

do

Orgcamento

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA para atender as Unidades Orcamentérias: 26245 — UFRJ e 26378 —

Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orgamentarias.
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Complementando as informagdes anteriores, a Tabela 4.1.5 abaixo detalha o

namero da emenda parlamentar, seguido pela unidade/destino atendida, os

respectivos valores contidos na LOA e suas execucoes:

Tabela 4.1.5. Emendas Parlamentares incluidas no Orcamento da UFRJ em
2024 - R$ Milhdes
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_ Nam Orcamento Previsto na Orgcamento
Unidad | grg LOA Liberado/Executado
e
da UNIDADE / DESTINO
Orcame Eme CUSTE | INVESTI | TOT | CUST | INVESTI | TOT
mEie! nda 10 MENTO | AL EIO MENTO | AL
13100 | Faculdade Nacional de Direito - Nucleo
017 de Mediag&o e Conciliagdo 1,00 - 1,00 1,00 - 1,00
14680 . .
003 IPPUR, Museu Geodiversidade e FCC 1,45 } 145 1,45 ) 1,45
17750 LAB-Cultura Viva/PR-5 e COPPE
007 2,70 0,30 3,00 2,70 0,30 3,00
17750
022 Faculdade de Letras 0,40 ) 0,40 0,40 ) 0,40
o 17750 Escola de Enfermagem Anna Nery -
q=) 023 EEAN 0,20 0,10 0,30 0,20 0,10 0,30
= 26160 .
,1)5 006 Biblioteca Central do CCS 0,60 0,40 1,00 0,60 0,40 1,00
% 26160 Fac. Educacéo, Fac. Famarcia e Inst.
° 019 Economia 0,37 0,23 0,60 0,37 0,23 0,60
x 40700
S 010 Facul. Odonto, NIDES e EEFD 415 ) 415 415 ) 4,15
S 41520 Escola de Musica
C_E 009 0,05 0,15 0,20 0,05 0,15 0,20
[} 42100
3 007 COPPE 0,50 - 050 0,50 - 050
L 43110 _
% 012 Inst. Economia e LADETEC 0,68 ) 0,68 0,68 B 0,68
© 44420 , .
2| o Diversas Unidades 2,14 036 250 214 036 2,50
o} 44560 L
E 009 Escola de Musica e NEPP-DH 043 0,02 0,45 0,43 0,02 0,45
=) 44830
. 004 NEEDIER 1,50 - 150 1,50 - 150
w 44830
<
N 006 FAU e PPGAC 0,45 - 045 0,45 - 045
N 44830
018 NIDES, COPPE e IPFUR 1,67 0,88 255 1,67 088 255
44890
020 COPPE 0,46 014 0,60 0,46 014 0,60
71200
005 COPPE 10,81 046 1127 1081 046 11,27
71200 Faculdade de Odontologia
014 1,07 4,00 5,07 1,07 4,00 5,07
Total UFRJ 30,62 7,04 37,66 30,62 7,04 37,66
© 13100 Maternidade Escola - Laboratério
o 013 Inovacdo em Saude Publica (LISP) 0,30 - 0,30 0,30 - 0,30
(—cg 17750 | Hospital Escola S&o Francisco de Assis -
2 013 HESFA 0,30 - 0,30 0,30 - 0,30
% o 23970 Maternidade Escola - Laboratério
% L:)L 010 Inovacéo em Saude Publica (LISP) 0,40 0,10 0,50 0,40 0,10 0,50
o ®© 39420 Maternidade Escola - Laboratdrio
q>§ o 011 Inovacdo em Saude Publica (LISP) - 0,40 0,40 - 0,40 0,40
° % 39520 Maternidade Escola - Laboratério
= % 014 Inovacdo em Saude Publica (LISP) 0,10 0,30 0,40 0,10 0,30 0,40
8 N 39630 | Hospital Universitario Clementino Fraga
’ 006 Filho - HUCFF 1,50 - 1,50 1,50 - 150
(oe] © 40140 Maternidade Escola - Laboratério
B 003 Inovagdo em Saude Publica (LISP) 0,10 0,10 0,20 0,10 0,10 0,20
& 40510 Maternidade Escola
006 5,00 - 5,00 5,00 - 5,00
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42100 Maternidade Escola - Laboratério
012 Inovacdo em Saude Publica (LISP) 0,55 0,75 1,30 0,55 0,75 1,30
43800 | Hospital Universitario Clementino Fraga
020 Filho - HUCFF 0,20 1,00 1,20 0,20 1,00 1,20
44640 .
015 Maternidade Escola 0,70 ) 0,70 0,70 } 0,70
92190 | Instituto de Neurologia Deolindo Couto -
008 INDC - 1,33 1,33 - 1,33 1,33
Total Complexo Hospitalar 9,15 3,98 13,13 9,15 3,98 13,13
Total Geral 39,77 11,01 \ 50,79 \ 39,77 \ 11,01 | 50,79

Fonte 1: https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa em 14/02/2025.
Fonte 2: Sistema Integrado de Administracao Financeira - SIAFI em 09/02/2024.

4.1.5 RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES A 2024

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estabelece normas gerais
de direito financeiro para elaboracdo e controle dos orgcamentos e balangcos da
Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas, mas nao pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se

as processadas das nao processadas.

Entendem-se como Restos a Pagar Processados, as despesas legalmente
empenhadas cujo objeto do empenho ja foi recebido, ou seja, aquelas cujo segundo
estdgio da despesa (liquidacdo) ja ocorreu, caracterizando-se como 0S

compromissos do Poder Publico de efetuar os pagamentos aos fornecedores.

Quanto a esses, comparando o saldo total inicial em 01/01/24 com o saldo final em
31/12/24, percebe-se na Tabela 4.1.6 abaixo que a UFRJ no exercicio de 2024

alcancou uma reducéao total de 99,43%:

Tabela 4.1.6. Restos a Pagar Processados 2024 - R$ Milhdes

%

a) RP (b) RP (c)RP (d) RP Redugao
UNIVERSIDADE  paocssapos ~ PROCESSADOS  PROCESSADOS — PROCESSADOS  dos
26245 FEDERAL DO RIO PAGOS CANCELADOS A PAGAR Saldos =
DE JANEIRO 1-(d/a)
RS RS RS RS
99,439
320.719.905,67 318.889.280,34 - 1.830.625,33 A43%

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — Tesouro Gerencial em 24/02/25. Execucédo
de Acbes da UO 26245 — UFRJ

Nota: Contempla todas despesas empenhadas e liquidadas que foram inscritas ou reinscritas em
Restos a Pagar. A andlise limita-se aos valores do UO-ORGAO da UFRJ (26245), ou seja, deve-se
expurgar todos os demais orcamentos que foram processados pela universidade, mas ndo sejam
dela propria. Além disso, limita-se a UNIDADE ORCAMENTARIA da UFRJ (26245), ou sejam mesmo
do Orcamento da Universidades, ndo se considera os valores destinados ao Complexo hospitalar.
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Restos a Pagar Nao Processados sao as despesas legalmente empenhadas que
nao foram liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja,
aguelas em gue nao ocorreu o0 recebimento de bens e servicos no exercicio de

emissao do empenho.

A Tabela 4.1.7 a seguir trata dos Restos a Pagar Nao Processados, nela percebe-se
gue a necessidade de recursos inicial em 01/01/24 foi reduzida ao longo do exercicio

em 80,87% se compararmos com 31/12/24:

Tabela 4.1.7. Restos a Pagar Nao Processados 2024 - R$ Milhdes

%
(h) RP NAO

(i) RP NAO Reduca
(e) RP NAO (f) RP NAO (g) RP NAO PROCESSADO oo e D0S o dos
UNIVERSIDAD processapos ~ PROCESSADOS  PROCESSADOS S SALDO A saldos a
2624  E FEDERAL LIQUIDADOS  PAGOS SANCELADO PAGAR pagar =
5 DO RIO DE 1-(i/e)
JANEIRO RS RS RS RS RS 80.87
103.299.977,1 40.425.285,4 20.662.976,3 19.762.309,0 N
6 4 9 i 5 %

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira — Tesouro Gerencial em 24/02/25. Execucado de
Acdes da UO 26245 - UFRJ

Nota: Contempla todas despesas empenhadas e NAO liquidadas que foram inscritas ou reinscritas em
Restos a Pagar. A analise limita-se aos valores do UO-ORGAO da UFRJ (26245), ou seja, deve-se
expurgar todos os demais orgamentos que foram processados pela universidade, mas ndo sejam dela
prépria. Além disso, limita-se a UNIDADE ORCAMENTARIA da UFRJ (26245), ou sejam mesmo do
Orgamento da Universidades, ndo se considera os valores destinados ao Complexo hospitalar.

4.1.6 REALIZACAO DE RECEITAS PROPRIAS

O grafico da Figura 4.1.10 abaixo demonstra o comportamento da arrecadacéo de
Receita Propria da UFRJ de 2020 a 2024 através de um comparativo entre a receita

prevista e a arrecadada.
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M Receita Prevista Receita Arrecadada

Figura 4.1.10. - Receita Propria Prevista x Arrecadada
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI - em
14/02/2025. Foram consideradas as Fontes de Receitas 0250153115 e 8250153115.

A Dotacdo Orcamentaria em Receita Propria € destinada a atender despesas com a
manutencdo basica, como exemplo: auxilio financeiro a estudantes, bolsas
estudantis, capacitacdo de servidores, condominio de edificio Ventura, contratos
continuados, contribuicdo PASEP, custos indiretos, gratificacdo por encargo de
CUrso e concurso, orcamento participativo, projetos financiados com recursos
proprios depositados na conta Unica, trabalhos de campo e, principalmente, servicos

profissionais extraquadros aos Hospitais Universitarios.

4.1.7 VALORES FINANCEIROS ASSOCIADOS AOS CONVENIOS GERIDOS PELAS
FUNDACOES DE APOIO

A Fundacado Universitaria José Bonifacio - FUJB, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, constituida em 17 de dezembro de 1975 tem por finalidade promover e
subsidiar programas de desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da cultura, da
ciéncia, da tecnologia, das letras, das artes, dos desportos e da ecologia, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como acompanhar a consecuc¢éo dos

objetivos estabelecidos nesses programas.
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A Fundacédo Coordenacgdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnholdgicos - COPPE-
TEC é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, destinada a apoiar a
realizacdo de projetos de desenvolvimento tecnoldgico, de pesquisa, de ensino e de
extensdo, da COPPE e demais unidades da UFRJ. Seu publico é composto por
orgdos governamentais, privados, entidades multilaterais e empresas privadas
nacionais e estrangeiras. A Fundacéo foi criada em 12 de margo de 1993, a partir de
um departamento da COPPE, originalmente chamado de COPPETEC, instituida em
1970. Desde entdo as suas atividades somam mais de 40 anos de servicos

prestados a comunidade tecnolégica, cientifica e empresarial.

As informacdes completas dos atuais convénios que suportam O0S projetos
desenvolvidos pelas fundacdes de apoio FUIJB e COPPETEC podem ser

encontrados em http://planejamento.ufrj.br/convenios/.

4.1.8 CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

Considerando que a UFRJ é uma unidade orcamentaria do MEC, a sua dotacao

orcamentaria depende dos limites orcamentarios disponibilizados a cada exercicio.

Com base no valor destinado a UFRJ na LOA é elaborada uma Proposta
Orcamentaria Internamente, que é discutida no Comité de Acompanhamento
Orcamentario e Financeiro/CAOF, que tem representacdo de varios segmentos da
instituicdo, e apreciada e aprovada pelos Conselhos de Curadores e Universitario
(CONSUNI).

A dotagdo orcamentaria da UFRJ é disponibilizada com base nos limites
estabelecidos pelo MEC que séo elaborados a cada ano, com isso, a previsao
orcamentéria da UFRJ esta diretamente vinculada a essa disponibilidade que varia

ano a ano.

A emenda constitucional 95/2016, conhecida como teto de gastos que instituiu o
Novo Regime Fiscal, limitou o crescimento das despesas do governo durante 20
anos, entao, para fazer frente a esse dispositivo constitucional o orgamento da UFRJ

devera ficar limitado aos valores atuais ao longo dos préximos exercicios.

A Tabela 4.1.8 a seguir mostra um comparativo entre a a LOA 2024 e a PLOA 2025

onde se pode observar um acréscimo de 8,01%.
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Tabela 4.1.8. Comparacao entre LOA 2024 e PLOA 2025

LOA 2024 | PLOA 2025 .
x - Total Total Diferenca
Ac¢ao Or¢camentaria %
(A) (B) (C)=(B)-(A)
Funcionamento de Instituigdes Federais de Ensino Superior 115.035.362 | 252.062.301 137.026.939 | 119,12%
Reestruturagdo e Modernizagdo das InstituicGes Federais de Ensino Superior 104.352.251 50.000 -104.302.251 | -99,95%
Funcionamento de Instituigbes Federais de Ensino Superior (Receita Propria) 64.583.301 72.221.762 7.638.461 | 11,83%
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 60.695.373 64.862.425 4.167.052 6,87%
Fomento as AgBes de Graduagdo, Pds-Graduagdo, Ensino, Pesquisa e Extensdo 31.137.198 15.900.000 -15.237.198 | -48,94%
Capacitagdo, Qualificagdo e Requalificagdo de Servidores Publicos 1.474.623 1.500.000 25.377 1,72%
Funcionamento das Instituigdes Federais de Educagdo Basica - CAp 685.094 722.052 36.958 5,39%
Contribui¢Ges a Organismos Internacionais 77.834 90.000 12.166 | 15,63%
ContribuigcGes a Entidades Nacionais 131.825 146.000 14.175 | 10,75%
Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moradia a Agentes Publicos 21.600 21.600 0 0,00%
Reconstrugdo e Modernizagdo do Museu Nacional 6.775.244 14.000.000 7.224.756 | 106,63%
Funcionamento, Manutengdo e Conservagdo do Museu Nacional 6.216.634 1.000.000 -5.216.634 | -83,91%
Apoio a Educagdo a Distancia 594.796 594.796 0 | 100,00%
Internacionalizagdo da Educagdo Superior 161.368 161.368 0 0,00%
Total 391.942.503 | 423.332.304 31.389.801 8,01%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/02/2025 - Consulta em Painel do

Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.

O Orcamento Discricionario no PLOA (Projeto de Lei Orgcamentaria) de 2025 é maior

que o de 2024, saindo de R$ 391,9 para R$ 423,3 milhdes, mas ainda esta muito
aquém dos valores dos anos de 2015 (R$ 455,4 milhdes), 2016 (R$ 452,4 milhdes),
2017 (R$ 417,2 milhdes), 2018 (R$396,9 milhdes). Superando apenas os valores de
2019 (R$ 377,1 milhdes), 2020 (R$ 374,1 milhdes) e 2021 (R$ 299 Mi), o menor dos

ultimos anos.

Considerando que houve um diferimento de despesas a pagar da ordem de R$

202,3 milhdes de 2024 para 2025, o Orcamento de 2024 deixou a situagcao

orcamentéria da UFRJ dramatica.
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4.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracdes Contabeis da UFRJ sdo elaboradas em consonancia com 0s
dispositivos da Lei n°® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n°® 10.180/2001 e da Lei Complementar n°® 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASP) do Conselho Federal de Contabilidade (CFC), o Manual de Contabilidade
Aplicada ao Setor Publico (MCASP) e o Manual do Sistema Integrado de
Administracdo Financeira (SIAFI). A partir das informacfes contidas no SIAFI, as
demonstracdes contabeis sdo apresentadas de forma consolidada, abrangendo
todas as unidades que fazem parte do érgao UFRJ, e sdo compostas de:

a) Balanco Patrimonial (BP);

b) Balan¢co Or¢camentario (BO);

c) Balanco Financeiro (BF);

d) Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC); e

e) Demonstracdo das VariagOes Patrimoniais (DVP).

As notas explicativas constituem parte integrante das demonstracées contébeis,
sendo a seguir apresentadas de forma resumida, contendo as descricbes dos
valores mais significativos das Demonstracfes relativas ao exercicio de 2024,
destacando as principais contas ou grupos de contas e as variagbes mais

relevantes.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL (BP)

O Balanco Patrimonial € a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e
guantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patriménio publico, bem como o0s atos potenciais, que Sao
registrados em contas de compensacao (natureza de informagéo de controle).
(MCASP 102 Edigéao, 2023)

Abaixo seguem as principais contas do Balan¢o Patrimonial, com as variagdes mais

relevantes verificadas no ambito da UFRJ no encerramento do exercicio de 2024.
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BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO (em Reais)

2024 AV (%) 2023 AH (%)

Ativo Circulante 1.130.245.622 14,77 1.039.425.584 8,74
Caixa e Equivalentes de Caixa 306.207.197 4,00 284.029.293 7,81
Créditos a Curto Prazo 773.951.645 10,11 705.915.102 9,64
Estoques 50.086.780 0,65 49.481.188 1,22
Ativo Nao Circulante 6.522.959.925 85,23 6.863.708.122 -4,96

Ativo Realizavel a Longo Prazo 33.000 0,00 15.000 -

Investimentos 10.522 0,00 10.522 0,00
Imobilizado 6.516.884.616 85,15 6.857.658.805 -4,97
Intangivel 6.031.787 0,08 6.023.795 0,13
TOTAL 7.653.205.547 100,00 7.903.133.705 -3,16
Passivo Circulante 728.528.936 9,52 686.094.280 6,18
ggrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar 234 913.292 3,07 231412208 151
Fornec. e Contas a Pagar a Curto Prazo 18.463.134 0,24 15.457.962 19,44
Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 120 0,00 0 0,00
Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 380.000 0,00 734.000 -48,23
Demais Obrigacdes a Curto Prazo 474.772.390 6,20 438.490.108 8,27
Passivo N&o Circulante 26.259.249 0,34 26.259.249 0,00
Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. LP 26.259.249 0,34 26.259.249 0,00
Total do Passivo Exigivel 754.788.185 9,86 712.353.529 5,96
Patrimdnio Liquido 6.898.417.362 90,14 7.190.780.177 -4,07
TOTAL 7.653.205,547 100,00 7.903.133.705 -3,16

Fonte: SIAFI (2024).

Ativo Circulante

O Ativo Circulante representou 14,77% do total do Ativo, sendo verificada uma
variacdo positiva de 8,74% na comparacdo com o0 encerramento do exercicio

financeiro de 2023.

Destaca-se a conta “Demais Créditos e Valores” (R$ 773,95 milhdes), que pertence
ao grupo “Créditos a Curto Prazo” e compreende os valores a receber por outras
transacgOes realizaveis no curto prazo (realizaveis até doze meses da data do BP),
sendo composto por adiantamentos para futura execugao e/ou prestacéo de contas
de fornecedores ou prestadores de servico; recebiveis por cessao e/ou uso de areas
dos campi da UFRJ; adiantamentos concedidos a servidores em folha de
pagamento; recebiveis por infracbes na execucdo contratual de terceiros com a
UFRJ; valores a receber por cessdo de pessoal a outros érgdos publicos; e

adiantamento de férias e décimo terceiro salario.
Ativo Nao Circulante

O Ativo Nao Circulante correspondenteu a 85,23% do total do Ativo da UFRJ,
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destacando o Imobilizado (85,15% do Ativo), que é composto pelos bens moveis e
imoveis, sendo reconhecidos, inicialmente, pelo valor de aquisicdo, construcdo ou
producdo. ApGs o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, bem como a
reducdo ao valor recuperavel e reavaliacdo. No encerramento do exercicio de 2024,
o total de Bens Mdveis da UFRJ era da ordem de R$ 760,92 milhdes, apresentando
uma variacéo positiva de 6,39% em relacdo ao encerramento do exercicio financeiro
de 2023. Os Bens Imdveis da UFRJ totalizaram R$ 5,75 bilhdes.

O Ativo Intangivel apresentou um saldo de R$ 6,03 milhdes, sendo que os itens mais
representativos correspondem aos softwares com vida util indefinida, equivalendo a
65,25% do total de intangiveis.

A seguir demonstra-se a composicao do Imobilizado e do Intangivel:

Composicao do
Imobilizado

Composicao do Intangivel

> — * 4:0,00%

11,68% * 2.096.340

; 34,75%

3.935.444
; 65,25%

88,32%

" Software com Vida Util Definida
Software com Vida Util Indefinida
* Bens Moéveis Bens Iméveis

* Marcas, Direitos e Patentes — Vida Util Indefinida

Fonte: SIAFI (2024). ( )
Fonte: SIAFI (2024).

Passivo Circulante

No encerramento do exercicio de 2024, a UFRJ apresentou um saldo de R$ 728,53

milhdes de Passivo Circulante, com a seguinte composicao:
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Composicao Passivo Circulante

¥ 65,17% ¥ 32,24%

7 253%

* Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar Curto Prazo

“ Fornececedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

¥ ObrigagOes Fiscais e Transferéncias Fiscais a Curto Prazo
~ Demais Obrigacdes a Curto Prazo

Fonte: SIAFI (2024).

Destaca-se o grupo “Demais Obrigagdes a Curto Prazo”, que apresentou saldo de
R$ 474,77 milhdes e uma variacdo positiva de 8,27% na comparagdo com o
encerramento do exercicio financeiro de 2023. As obriga¢cbes de curto prazo com
maior relevancia em termos monetdrios sdo as Transferéncias Financeiras a
Comprovar — TED, cujo saldo de R$ 333,83 milhdes, corresponde a 70,31% do total,
e as obrigagbes de IRRF devido ao Tesouro Nacional, cujo saldo de R$ 109,65

milhdes, corresponde a 23,10% do total do grupo.
Passivo Nao Circulante

As obrigacg6es trabalhistas, previdenciarias e assistenciais a pagar de longo prazo,

no valor de R$ 26,26 milhdes refere-se a precatdrios de pessoal devidos pela UFRJ.
Patriménio Liquido — Resultado do Exercicio

O Balanc¢o Patrimonial da UFRJ evidenciou como Resultado do Exercicio um déficit
patrimonial no valor de R$ 111,34 milh&es, apurado pela diferenca entre o total das

variacdes patrimoniais aumentativas e o total das variagdes patrimoniais diminutivas.
Obriga¢des Contratuais

No encerramento do exercicio de 2024, a UFRJ possuia um saldo aproximado de R$
381,05 milhdes relacionados a obrigacbes contratuais, referentes a parcelas de

contratos em execugao no presente exercicio financeiro e nos proximos exercicios.

A Administragdo Central da UFRJ é responsavel pela maior parte dos contratos,
representando 88,40% do total contratado, haja vista ser responsavel pelos
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contratos com valores mais expressivos, tais como, vigilancia, limpeza, transporte e
servicos de alimentacdo para os centros de saude, tendo execugcdo orcamentaria

centralizada nesta Unidade.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO ORCAMENTARIO (BO)

O Balango Orgamentéario demonstra as receitas detalhadas por categoria econdmica
e origem, especificando a previsao inicial, a previsao atualizada para o exercicio, a
receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacdo. Demonstra, também, as despesas por categoria econémica e grupo de
natureza da despesa, discriminando a dotac&o inicial, a dotacdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o saldo da dotacéo
(MCASP 102 Edicéo, 2023).

Importa frisar que a movimentacdo de créditos orcamentarios (descentralizacfes
recebidas e concedidas) ndo é demonstrada no Balan¢o Or¢camentério, sendo assim,
a coluna que evidencia a Previsdo da Receita ndo apresenta os valores relativos aos
repasses de créditos pelo Ministério da Educacdo ou por outros 6rgaos,
correspondendo apenas as receitas proprias, que tem origem no esforco proprio da
UFRJ decorrente, por exemplo, de suas atividades de fornecimento de bens ou

servigos e na exploragéo econémica do seu patrimoénio.

A tabela a seguir apresenta uma sintese das informacfes orcamentarias pertinentes
a UFRJ, na data base de 31/12/2024.

BALANCO ORCAMENTARIO - RESUMIDO (em Reais)

Categoria Previsé~o € Realizacéo e Realizacéo e AV »
Econdmica Dota}gao Execucéo el Execucéo (%) Reallzaf;ao e
(Atualizada) Execucdo (%)

Receitas Correntes 64.583.301 67.065.413 2.482.112 103,84 100,00
Receitas de Capital - - - - -
Total das Receitas 64.583.301 67.065.413 2.482.112 103,84 100,00
Despesas Correntes 4.407.618.784  4.609.942.960 -202.324.176 104,59 99,21
Despesas de Capital 33.970.315 36.568.454 -2.598.139 107,65 0,79
Total das Despesas 4.441589.099 4.646.511.414 -204.922.315 104,61 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2024)
Receitas

As receitas correntes representaram a totalidade de receitas auferidas, tendo sido

arrecadado R$ 67,07 milhfes, que corresponde a 103,84% do montante previsto
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para esta categoria, indicando excesso de arrecadacdo na ordem de R$ 2,48
milhdes no exercicio de 2024, distribuidas da seguinte forma:

e Receitas de Servicos: excesso de arrecadacao de R$ 6,36 milhdes;

e Outras Receitas Correntes: frustracdo de receita de R$ 1,97 milhado; e

e Receita Patrimonial: frustracéo de receita de R$ 1,91 milh&o.

O gréfico a seguir apresenta a composicdo das receitas realizadas.
Receitas Orcamentarias Realizadas

* 16,84%

S 7 0,23%

¥ 82,94%

~ Receita Patrimonial  Receitas de Servigos ~ Outras Receitas Correntes

Fonte: Tesouro Gerencial (2024)

A receita patrimonial realizada foi da ordem de R$ 55,62 milhdes (96,68% da
previsdo atualizada), que corresponde majoritariamente a receitas com
arrendamentos e aluguéis, decorrente da exploragdo do patriménio imobiliario da
UFRJ. No que tange as Receitas de Servi¢os (arrecadacdo de R$ 11,29 milhdes),
destacam-se as receitas arrecadadas com atividades de apoio administrativo
relacionadas com servicos de estudos e pesquisas técnico-sociais e com inscricdo
em concurso publico. Verificou-se ainda realizacdo de outras receitas correntes (R$
153,87 mil), proveniente principalmente de restituicbes de convénios.

Despesas

A despesa total fixada para a UFRJ, no exercicio de 2024, foi de R$ 4,44 bilhdes
(dotagéo atualizada), sendo 84,10% referente a despesas com Pessoal e Encargos
Sociais. Na tabela abaixo constam as informacfes referentes as despesas

orcamentarias, bem como os percentuais de execucao e sua representatividade.
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DESPESAS ORGAMENTARIAS (em Reais)

% AV
Execucdo Desp.
(Emp/Dot) Emp. (%)
DESPESAS CORRENTES 4.407.618.784 4.609.942.960 4.500.548.918 104,59 99,21 -202.324.176
Pessoal e Encargos

Saldo da
Dotacéo

Dotacéo Despesas Despesas
Atualizada Empenhadas Liquidadas

3.735.413.879 3.694.731.941 3.694.717.712 98,91 79,52 40.681.938

Sociais

ggg:ztlgsespesas 672.204.905 915.211.019 805.831.205 136,15 19,70 -243.006.114

DESPESAS DE CAPITAL 33.970.315  36.568.454  12.631.949 107,65 0,79  -2.598.139

Investimentos 33.970.315  36.568.454  12.631.949 107,65 0,79  -2.598.139
TOTAL 4.441589.099 4646511414 4513.180.866 10461 100,00 -204.922315

Fonte: Tesouro Gerencial (2024).

As despesas empenhadas corresponderam a 104,61% da dotacdo atualizada,
demonstrando que parte da execucdo das despesas foi proveniente de créditos
orcamentérios recebidos de outros 6rgados (descentralizacdes). Considera-se como
despesa orcamentdaria executada os valores das despesas empenhadas, inclusive

aguelas em liquidacéo, liquidadas ou pagas.

No que tange as demais despesas de custeio (Grupo de Natureza da Despesa
“Outras Despesas Correntes”), foram empenhadas cerca de R$ 915,21 milhes, o
equivalente a 136,15% da dotacdo atualizada. Destacam-se as despesas
decorrentes da prestacdo de servico por pessoas juridicas e as despesas com

auxilio-alimentacao.

Com relacdo as despesas de investimentos, o percentual de execucdo foi de
107,65%, correspondente a despesas com obras e instalagdes, bem como com

aguisicao de equipamentos e material permanente.

Considerando, portanto, a dotagdo atualizada (R$ 4,44 bilhdes), as despesas
empenhadas (R$ 4,65 bilhdes), e o saldo das descentralizacbes (R$ 248,72
milhdes), o exercicio de 2024 foi encerrado com crédito disponivel na ordem de R$
43,80 milhdes.

Resultado Orgcamentario

No exercicio financeiro de 2024, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o
montante de R$ 67,07 milhdes e as despesas executadas (empenhadas) perfizeram
o montante de R$ 4,65 bilhdes, gerando um resultado orgamentario deficitario de R$
4,58 bilhbes em relacdo a arrecadacdo da receita, 0 que nao representa
necessariamente uma situacdo negativa, tendo em vista que o Balanco

Orcamentario apresenta apenas os valores correspondentes as receitas proprias ou
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aos recursos vinculados a despesas especificas consignados na LOA.
Restos a Pagar

Em 31/12/2024, a UFRJ estava com um saldo de R$ 91,97 milhdes referente as
despesas inscritas em Restos a Pagar Nao Processados (RPNP), considerando
também os restos a pagar reinscritos, apresentando assim um aumento de 58,36%
em comparagdo com o mesmo periodo do exercicio anterior (31/12/2023), como

pode ser observado no grafico a seguir.

RPNP Inscritos e Reinscritos
(em Reais)

13.040.429

15.889.159

78.929.631
42.187.196

2023 2024

“ RPNP Inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior

RPNP Reinscritos (inscritos em Exercicios Anteriores)

Fonte: SIAFI Web (2023 e 2024)

A tabela seguinte demonstra a execugdo dos RPNP por categoria econdmica e

grupo de despesa.

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (em Reais)

Despesas

Com S 56580.351 945234 55635118 41.174.765 74,01  41.097.263 14.537.855 58.227
Pessoal e

Encargos 246.101 18.900 246.101 - 0,00 - 227.201

Sociais

Qutras

Despesas 56.334.251 926334 55407.917 41174765 7431  41.097.263 14.310.654 58.227
Correntes )

53@:;?; 35.389.709 473462  34.916.246 32.075.236 91,86  32.036.099  2.880.148 6.480
Investimentos ~ 35.389.709  473.462  34.916.246 32.075.236 91,86  32.036.099  2.880.148 6.480

% em relagcdo RPNP

Inscritos e Reinscritos

Fonte: Tesouro Gerencial (2024).
Nota: As colunas (1) e (3) consideram a soma dos Restos a Pagar Ndo Processados Inscritos e Reinscritos

1,54% = 79,65% = 79,52% 18,94% 0,07%

Ao final do exercicio de 2024 aproximadamente 79,52% do total de

inscricdes/reinscricbes ja tinham sido pagos, permanecendo pendente de

pagamento o montante de R$ 17,42 milhdes (18,94% do total de RPNP Inscritos e
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Reinscritos). Do total a pagar, 98,96% correspondem a RPNP a Liquidar (R$ 17,24
milhdes) e 56,56% estd concentrado na Administracdo Central da UFRJ.

Com relacdo aos Restos a Pagar nao Processados Suspensos (R$ 64,71 mil),
importa frisar que trata de RPNP com registro extraordinario de indisponibilizacéo de
saldo por forga da ADPF n° 854/2024, sendo contabilizados como “Suspenséo
RPNP a Liquidar — Emendas RP 8 e 9 (STF)”.

No que tange aos Restos a Pagar Processados (RPP), o saldo foi de R$ 4,87

milhdes, sendo 83,06% referente a Outras Despesas Correntes.

Considerando os RPP e os RPNP, a UFRJ estava com saldo de R$ 22,29 milhdes,
que representam 4,78% do total de Restos a Pagar Inscritos (considerando
reinscritos e cancelados). Verificou-se ainda que 82,36% referem-se a “Outras
Despesas Correntes” (R$ 18,35 milhdes), destacando as despesas decorrentes da
prestacdo de servigo por pessoas juridicas; e 16,40% referem-se a Investimentos
(R$ 3,65 milhdes), sendo as despesas com Obras e Instalacbes o mais
representativo. A Administracdo Central da UFRJ concentra cerca de 51,73% do

total de Restos a Pagar (RPP e RPNP pendente de pagamento).

O gréfico a seguir apresenta o saldo de RPP e RPNP por ano de inscricdo, sendo
observado que 42,54% (R$ 9,48 milhdes) do saldo de Restos a Pagar (RP) referem-
se a empenhos emitidos no exercicio anterior (2023) e 7,83% no exercicio de 2022
(R$ 1,74 milhdo).
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Restos a Pagar por Ano do Empenho
(Saldo a Pagar - RPP e RPNP)

©0,24%
* 4,89%

L 0,
" 1,65% 0.14% e 1 oot % 2012
N\ |/ 4.00% / S - 2013

1,70% .
/ 172% 2014

- 2015

© 42,54% © 7,01% ¥ 2016
* 2017

2018

2019

- 2020

2021

~12022

~2023

26,58%

Fonte: Tesouro Gerencial (2024).

Para acompanhamento dos saldos dos empenhos inscritos em RPP e RPNP da
Administracdo Central, ressalta-se a existéncia do processo administrativo
23079.212020/2021-56, aberto via Sistema Eletronico de Informacdes da UFRJ
(SEI-UFRJ).

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO FINANCEIRO (BF)

O Balanco Financeiro demonstrara a receita e a despesa orcamentarias bem como
0s recebimentos e 0s pagamentos de natureza extraorgcamentaria, conjugados com
os saldos em espécie, provenientes do exercicio anterior, e 0s que se transferem
para o exercicio seguinte. (MCASP 102 Edicao, 2023)

A tabela a seguir apresenta o saldo dos ingressos e dispéndios verificados na UFRJ

no encerramento do exercicio financeiro de 2024.

BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO (em Reais)

2024 AV (%) 2023 AH (%)
(I) Saldo em Espécie do Exercicio Anterior 284.029.293 283.060.092 0,34
(+) Total dos Ingressos 5.759.955.280 100,00  5.338.389.791 7,90
Receitas Orcamentarias 67.065.413 1,16 69.242.042 -3,14
Transferéncias Financeiras Recebidas 5.174.616.629 89,84 4.813.361.107 7,51
Recebimentos Extraorgamentarios 518.273.238 9,00 455.786.642 13,71
(-) Total dos Dispéndios 5.737.777.376 100,00  5.337.420.590 7,50
Despesas Orgcamentarias 4.646.511.414 80,98 4.403.037.484 5,53
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BALANCO FINANCEIRO - RESUMIDO (em Reais)

2024 AV (%) 2023 AH (%)
Transferéncias Financeiras Concedidas 638.679.026 11,13 638.679.674 0,00
Despesas Extraorgamentérias 452.586.937 7,89 295.703.431 53,05
(Il) Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte 306.207.197 284.029.293 7,81
(I'- 1) Resultado Financeiro do Exercicio 22.177.904 969.201 2.188,27

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI (2024).

Ingressos

Em termos gerais, os ingressos de recursos financeiros nos cofres do Estado
denominam-se receitas publicas, registradas como receitas orcamentarias, quando
representam disponibilidades de recursos financeiros para o erario, ou ingressos

extraorcamentarios, quando representam apenas entradas compensatorias.

Destacam-se as Transferéncias Financeiras Recebidas (R$ 5,17 bilhdes), que
reinem transacfes resultantes e independentes da execucdo orcamentéria, e
representaram 89,84% do total de ingressos, indicando que a UFRJ depende desses

recursos para realizar suas atividades.

No que tange aos Recebimentos Extraorcamentarios, que compreendem o0s
ingressos nao previstos no or¢camento, tais como, as consignacdes em folha de
pagamento, fiancas, caucbes e os montantes referentes a Inscricdo dos Restos a
Pagar Processados e Nao Processados, verificou-se um aumento de 13,71% na
comparacdo com o mesmo periodo do exercicio anterior. Por outro lado, a
arrecadacdo das receitas orcadas diminuiu em 3,14% em relacdo ao exercicio de

2023, com variacdo monetaria de R$ 2,18 milhdes.

Nos graficos a seguir, € apresentado o detalhamento dos ingressos, destacando as

Transferéncias Financeiras Recebidas:
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Detalhamento dos Transferéncias
Ingressos Financeiras Recebidas

("’8‘

9,00% 1,16%

95,42%

89,84%

* Receitas Orgcamentarias
Transferéncias Financeiras Recebidas * Resultantes da Execucao Orcamentaria

* Recebimentos Extraorgamentarios * Independentes da Execucao Orgcamentaria

Fonte: SIAFI (2024).
Dispéndios

Ha de se enfatizar o montante desembolsado referente as Despesas Or¢camentarias,
gue refletem 80,98% do total de dispéndios, com uma alta de 5,53% em rela¢éo ao
exercicio de 2023, correspondente a uma variacao monetaria de R$ 243,47 milhdes.
Tais valores incluem os desembolsos financeiros para quitar despesas de pessoal,
despesas de custeio e investimentos. Divide-se em ordinarias, que correspondem as
despesas de livre alocacéo entre a origem e a aplicacdo de recursos, utilizadas para
atender quaisquer finalidades, e vinculadas, que sao as despesas or¢camentarias
cuja aplicacao é definida em lei de acordo com sua origem.

Dentre as Despesas Orgcamentarias, destacam-se o0 aumento na execucdo de
Despesas Ordinarias em torno de 21,21% e um decréscimo na execucdo de
Despesas Vinculadas de 25,08%, relacionadas a funcbes governamentais como
Educacéo, Seguridade Social e Outras.

Nos graficos a seguir, € apresentado o detalhamento dos dispéndios, destacando as
Despesas Orcamentarias:
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Detalhamento dos
Dispéndios

7,89%
11,13%

80,98%

“ Despesas Orgcamentarias
Transferéncias Financeiras Concedidas
~ Despesas Extraorcamentarios

Fonte: SIAFI (2024)
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Resultado Financeiro

Considerando as metodologias de calculo do Resultado Financeiro, tanto do ponto
de vista do confronto entre Ingressos e Dispéndios, quanto da diferenca entre o
Saldo para o Exercicio Seguinte e o Saldo do Exercicio Anterior, verifica-se que o
mesmo se mostrou superavitario, uma vez que o total de ingressos superou o total

de dispéndios em R$ 22,18 milhdes.

NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

A Demonstracao dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos de caixa operacional, de investimento e de financiamento,
identificando: as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa; os itens de
consumo de caixa durante o periodo das demonstracfes contabeis; e o saldo do

caixa na data das demonstragdes contabeis. (MCASP 102 Edicdo, 2023)

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - RESUMIDO (em Reais)

2024 AV(%) 2023 AH(%)
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERACOES 53.360.503 22.033.670 -142,18
Ingressos 5.247.555.937 100,00 4.888.009.366 7,36
Receitas Derivadas e Originarias 67.065.413 1,28 69.242.042 -3,14
Outros Ingressos das Operagdes 5.180.490.524 98,72  4.818.767.324 7,51
Desembolsos -5.194.195.434 100,00 -4.865.975.696 6,75
Pessoal e Demais Despesas -4.080.068.095 78,55 -3.785.168.701 7,79
Transferéncias Concedidas -466.636.256 8,98 -439.709.477 6,12
Outros Desembolsos das Operacdes -647.491.084 12,47 -641.097.518 1,00
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -31.182.599 100,00 -21.064.468 48,03
Ingressos 0 0 0 0
Desembolsos -31.182.599 100,00 -21.064.468 48,03
Aquisicéo de Ativo N&o Circulante -31.153.046 99,91 -20.966.842 48,58
Outros Desembolsos de Investimentos -29.553 0,09 -97.626 -69,73
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0 0 0
GERAGAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 22.177.904 969.201 2.188,27
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 284.029.293 283.060.092 0,34
CAIXA E EQUIVALENTE DE CAIXA FINAL 306.207.197 284.029.293 7,81

Fonte: SIAFI (2024).

Fluxos de Caixa das Atividades das Operacdes

Note-se que as entradas de recursos das atividades operacionais sao principalmente
transferéncias financeiras que resultam principalmente da execucédo do orgcamento.

O grupo “Outros Ingressos de Operagdes” responderam por 98,72% do total de
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entradas, que agregou transacbes decorrentes e independentes da execucao

orcamentéria.

Em relacdo aos desembolsos das atividades operacionais, 0 maior montante esta
concentrado na rubrica “Pessoal e Demais Despesas” (78,55%,). Esses
desembolsos sdo classificados por funcdo, sendo a funcdo “Educacido” a que
apresenta valor mais significativo, tendo sua composicdo apresentada no grafico
abaixo.

Funcao Educacao - Composi¢cao por Subfuncao

18,61%

73,67%

" Ensino Superior

Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial
~ Protecéo e Beneficios ao Trabalhador
" Educacéo Basica

* Demais (Alimentacéo e Nutricdo/Formacao (o[} Recursos
Humanos/Administragéo Geral/Ensino Profissional)

Fonte: Tesouro Gerencial (2024).

Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Quanto ao fluxo de caixa das atividades de investimento, ndo houve ingresso de
recursos. Quanto aos desembolsos, verifica-se um aumento de 48,03% em relacao
ao exercicio anterior. Tais desembolsos referem-se majoritariamente a aquisicdo de
bens do Ativo Imobilizado, que representam 99,91% do total do grupo (R$ 31,15

milhdes).
Geracéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Verifica-se que a soma dos desembolsos das atividades operacionais, investimentos
e de financiamento foram inferiores aos ingressos de recursos financeiros,

evidenciando um resultado superavitario para o encerramento do exercicio de 2024.
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Portanto, a geracdo liquida de caixa mostrou-se positiva em aproximadamente R$
22,18 milhoes.

NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
(DVP)

A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais evidencia as alteracdes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execucdo or¢camentéria, e indica o
resultado patrimonial do exercicio. O resultado patrimonial do periodo € apurado na
DVP pelo confronto entre as variacdes patrimoniais quantitativas aumentativas e
diminutivas. O valor apurado passa a compor o saldo patrimonial do Balanco
Patrimonial do exercicio. (MCASP 102 Edi¢céo, 2023)

DEMONSTRAGOES DAS VARIACOES PATRIMONIAIS — RESUMIDO (em Reais)

2024 AV (%) 2023 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.732.680.934 100,00 7.379.252.482 -22,31
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 66.882.882 1,17 64.972.877 2,94
Variagdes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 28.657 0,00 17.007 68,50
Transferéncias e Delega¢es Recebidas 5.208.651.902 90,86 4.846.553.789 7,47
\Flesc;riijssgéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacgédo de 452.838.858  7.90 2460.571.883 -81.60
Outras Variagdes Patrimoniais Aumentativas 4.278.636 0,07 7.136.926  -40,05
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.844.019.078 100,00 5.373.092.347 8,76
Pessoal e Encargos 2.422.614.173 41,45 2.388.778.993 1,42
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.390.270.633 23,79 1.336.047.512 4,06
Uso de Bens, Servi¢os e Consumo de Capital Fixo 358.390.269 6,13 554.012.527 -35,31
VariagBes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 2.768.295 0,05 2.606.511 6,21
Transferéncias e Delegac¢des Concedidas 733.065.830 12,54 683.158.156 7,31
Egz\sl;al\llgéizagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de 805.044.837 13.78 283.713.106  183.75
Tributérias 12.339.607 0,21 12.770.454  -3,37
Outras Variagdes Patrimoniais Diminutivas 119.525.434 2,05 112.005.088 6,71
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO -111.338.144 2.006.160.135 -105,55

Fonte: SIAFI (2024).

VariagOes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

As Variagbes Patrimoniais Aumentativas mostraram uma reducdo de 22,31%,
resultando em uma variacdo monetaria negativa de R$ 1,65 bilhdo. No entanto, as
"Transferéncias e Delegacdes Recebidas", que correspondem a 90,86% das VPAS,
totalizando R$ 5,21 bilhdes, registraram um aumento de 7,47%, com uma variacdo
monetéria positiva de R$ 362,10 milhdes, comparado ao exercicio de 2023.

Evidencia-se também, nas variacbes patrimoniais quantitativas aumentativas, a
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“Valorizacdo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporacao de Passivos” que compreende a
reavaliacdo e ganhos com ativos, bem como a desincorporacdo de passivos, cujo
montante foi de R$ 452,84 milhdes, que representou uma perda de 81,60%

(variagdo monetaria de R$ 2,01 bilhdes) em relagédo ao exercicio de 2023.
VariagOes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

No que tange as VariagBes Patrimoniais Diminutivas, evidenciam-se 0S grupos
“‘Pessoal e Encargos” e “Beneficios Previdenciarios e Assistenciais”, que
representaram 41,45% e 23,79%, respectivamente, do total das movimentacdes no

exercicio de 2024.

Verificou-se ainda como relevante o0s lancamentos contabilizados como
"Desvalorizacdo e Perda de Ativos e Incorporacdo de Passivos”, na ordem de R$
805,04 milhdes, destacando o montante em “Reavaliagdo, Reducdo a Valor
Recuperavel e Ajustes para Perdas” que representou 72% (R$ 576,95 milhdes)
desse total, decorrente, majoritariamente, de regularizacdo de saldo invertido na
conta de Reavaliacdo de Bens Imoveis. Dentro do conjunto denominado
“Transferéncias e Delegagcbes Concedidas”, que representam 12,54% das VPDs,

destacam-se as Transferéncias Intragovernamentais.
Resultado Patrimonial do Periodo

Observa-se que o Resultado Patrimonial do exercicio de 2024 correspondeu ao
saldo deficitario de R$ 111,34 milhdes, com uma queda de 105,55%, que
corresponde a uma variagdo monetaria de R$ 2,12 bilhées em comparagdo ao

exercicio de 2023.
RELATORIO CONTABIL DO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO DE 2024

As informacgfes contébeis, referentes ao exercicio de 2024, estdo disponibilizadas
em sua integralidade no Relatdrio Contabil do Encerramento do Exercicio de 2024,
que é composto pela Declaracdo do Contador, as Demonstracdes Contabeis
(completas) e suas Notas Explicativas.

A UFRJ divulga, na péagina oficial da Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento
e Financas (PR3), a integra do Relatorio em referéncia, bem como as Notas
Explicativas Trimestrais e os Balancetes Mensais, que se encontram disponiveis em

https://planejamento.ufri.br/demonstracoes-contabeis/.
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ANEXO A — RELATORIO DA OUVIDORIA GERAL DA UFRJ

APRESENTACAO

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é mais um espaco de comunica¢ao, de acesso e de exercicio de
cidadania participativa, no contexto de consolidacdo do Estado Democratico de Direito. E
orgao de Assessoramento da Reitoria, localizado no prédio da antiga Reitoria (onde funciona
a Faculdade de Arquitetura e Urbanismo) e tem resguardada a sua autonomia ho ambito de
suas atribuicdes. Sua natureza é mediadora e pedagdgica, sem carater administrativo,
deliberativo, executivo ou judicativo. Desempenha suas fun¢gBes junto as unidades
académicas, unidades suplementares, decanias e 6rgdos da administracdo da UFRJ, para o
alcance de suas finalidades.

Exerce trabalho de interdependéncia ao se articular com as é&reas académicas e
administrativas da UFRJ, para promover o exercicio dos direitos dos cidaddos que se
relacionam com a Universidade e garantir os direitos humanos e universitarios do seu corpo
social. Além de desenvolver essa atividade, atua para que seja cultivada a cultura de paz e
de harmonia nas relacbes estabelecidas no espacgo universitario e realiza acdes de
orientagdo permanente sobre a legislagdo e os procedimentos vigentes, no ambito da
Universidade, voltadas ndo somente ao publico que a procura como também, por meio de
interacao, as areas diversas, a titulo didatico e profilatico.

A Ouvidoria foi instituida em razdo do compromisso institucional de proporcionar aos
membros das comunidades, interna e externa a UFRJ, mais um mecanismo de garantia da
democracia participativa que viabilize a defesa e a promocéo dos direitos universitarios e
dos direitos humanos, no encaminhamento de suas manifestacdes a administracao
universitaria e em razdo da complexidade do sistema universitario, expressa, esta Ultima,
pelas multiplas atividades, pela diversidade e pluralidade de interesses envolvidos.

Destaca-se, ainda, sua atuacdo pedagdgica na prevencdo e mediacdo de conflitos, na
promocao de direitos humanos e no enfrentamento a todas as formas de violéncia que
podem surgir no contexto universitario, com base, entre outros, nos principios da ética, da
transparéncia, da moralidade, da impessoalidade, da eficiéncia, da igualdade e equidade, da
confianga, da economicidade e da boa-fé.

MISSAO

A missao da Ouvidoria-Geral da UFRJ é a de interpretar as demandas de forma sistémica,
para delas inferir eventuais oportunidades de aperfeicoamento dos servicos e, em nome
desse aperfeicoamento, sugerir mudancgas. Estimula iniciativas descentralizadas, voluntarias
e efetivas de aprimoramento da maquina publica, dos profissionais e dos servicos prestados,
a serem implementadas a baixo custo. E, também, um instrumento de inclus&o social, um
instituto que se traduz em verdadeira inovacgdo social.

ACOES EXITOSAS

Apresentamos as agles realizadas pela Ouvidoria-Geral, Ouvidoria da Mulher e em
cumprimento a Lei de Acesso a Informacado consideradas exitosas. Dentre elas, destaca-se
a manutencgdo do canal de comunicacdo com a sociedade.
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Comunicacdo com a Sociedade

A Ouvidoria-Geral da UFRJ tem se mantido como canal de comunicac¢éo entre o cidadédo e a
Instituicdo: atua como ponte comunicacional com o firme propdsito de facilitar os dialogos e
restaurar os vinculos sociais, diminuindo a assimetria informacional. Recebe, examina e
encaminha, aos setores competentes e responsaveis, as manifestacdes que se traduzem
em sugestbes, pedidos de informacdo, dulvidas, reclamacdes, elogios e denudncias
recebidas, tanto interna como externamente.

Y

Dessa forma, garante e zela pelo direito a manifestacdo e pelo direito de acesso a
informacdo, como dever institucional. Nesta era da comunicacdo e da interatividade, a
informacé&o é produto, meio e fim, e, ainda, um direito de cidadania participativa. A partir de
uma manifestacao individual, tem sido possivel identificar oportunidades estratégicas para a
promocao de politicas internas de carater coletivo e difuso.

Os canais de acesso ao cidadao sao:
a) Pagina da Ouvidoria na internet: www.ouvidoria.ufrj.br;
b) Plataforma Fala.BR/CGU: https://falabr.cqu.gov.br;

¢) e-mails: ouvidoria@reitoria.ufrj.br; secouvidoria@reitoria.ufrj.br;
sic@reitoria.ufrj.br;

d) telefones: (21) 3938-1619 e (21) 99782-4462 (WhatsApp);

e) atendimento presencial ou carta: Av. Pedro Calmon, n® 550, 2° andar, Cidade
Universitaria, llha do Fundao, Rio de Janeiro — RJ, CEP 21.941-901;

f) Instagram da Ouvidoria: https://www.instagram.com/ouvidoriaufrj;

g) canal no YouTube: https://www.youtube.com/@QuvidoriaGeralUFRJ;

h) Carta de Servicos da UFRJ: divulgada no link https://cartadeservicos.ufrj.br/.

Carta de Servicgos

A Carta de Servigcos ao Usuério tem sido um instrumento de transparéncia e cidadania
adotado por instituicdes publicas e pela UFRJ com o objetivo de informar aos cidadaos
sobre os servigos oferecidos, os padrées de atendimento e os compromissos assumidos
pela Instituicdo, a fim de facilitar 0 acesso aos servi¢os e garantir que 0s usuarios saibam
como utilizi-los de maneira eficiente.

Apresenta como principais fungoes:

a) Transparéncia: divulga informacdes claras sobre os servicos disponiveis,
incluindo requisitos, prazos, custos (se houver), e formas de acesso;

b) Orientacdo ao usuério: fornece um guia detalhado para que o cidaddo saiba
como acessar os servi¢os de forma correta e sem burocracia excessiva;

c) Estimulo ao controle social: permite que os cidadados avaliem e monitorem a
gualidade dos servigos publicos;

d) Melhoria do atendimento: serve como um parametro para o aperfeicoamento
da prestagéo de servicos, ja que define padrdes que precisam ser cumpridos; e

e) Fortalecimento da cidadania: promove o direito a informacao e facilita o
exercicio dos direitos dos cidadaos no relacionamento com a administracao
publica.

Tal sistema foi criado pela Superintendéncia-Geral de Tecnologia e Informagéo (SG-TIC) da
Universidade, que contou com a colaboracdo efetiva desta Ouvidoria, notadamente acerca
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da forma como poderiam ser divulgados os servigos, visando a facilidade de acesso e a
satisfacao do usuario.

A Carta de Servicos da UFRJ, divulgada no link https://cartadeservicos.ufrj.br/, é
acompanhada pela Ouvidoria que orienta as unidades, sistematicamente, sobre a
necessidade de atualizacdo pelos conteudistas cadastrados no sistema. Escolhidos pelos
gestores das unidades desta Instituicdo, esses conteudistas sdo responsaveis pela inclusdo
de servicos e atualizacdo, nos termos da Lei 13.460/2017 e do Decreto 9492/2018.

Para garantir o pleno éxito da carta de servigos, a Ouvidoria se mantém conectada com o0s
conteudistas por um grupo no WhatsApp, para acompanhar as atividades a serem
realizadas por eles. Sistematicamente realiza o mapeamento das unidades e suas
respectivas cartas de servico, analisa o conteudo apresentado nas cartas de servicos,
mantém atualizada a lista de conteudistas das unidades e a parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia e Informacdo da UFRJ, para garantir a capacitagdo dos
conteudistas e revisdo constante da atualizac&o da carta de servigos.

Redes Sociais

A Ouvidoria mantém comunicacdo com as comunidades interna e externa, por meio da
plataforma de rede social Instagram. O Instagram tem sido utilizado como uma das
ferramentas de comunicacao institucional, pois permite interagéo direta e dindmica com os
publicos-alvo. No caso da Ouvidoria da UFRJ, o uso estratégico dessa rede social contribui
para a publicacdo de campanhas e desempenha um papel fundamental na ampliagdo do
alcance de informacdes, na conscientizacdo da comunidade académica e no fortalecimento
do vinculo entre a Instituicdo e seus usuarios; fortalecendo a competéncia pedagogica da
Ouvidoria.

O Instagram permite que a Ouvidoria alcance ndo apenas a comunidade interna da UFRJ
(estudantes, professores e servidores), mas também a sociedade em geral, ampliando a
visibilidade da Instituicdo. Sendo uma rede amplamente utilizada por estudantes
universitarios, facilita a comunicacdo em uma linguagem visual e interativa que dialoga
diretamente com esse publico.

Campanhas divulgadas no Instagram da Ouvidoria-Geral da UFRJ

A publicacdo de campanhas pedagdgicas no Instagram segue o planejamento da Ouvidoria-
Geral e ganha reforgos a partir de problemas identificados na comunidade. Contribui para a
consolidacdo da Ouvidoria como canal confiavel e acessivel. O engajamento gerado por
campanhas publicadas pode resultar em maior participagdo da comunidade académica na
identificacdo de problemas e na constru¢éo de solugdes conjuntas, alinhando-se as praticas
de gestao democratica e participativa.

Objetiva promover o letramento das comunidades interna e externa a UFRJ sobre assuntos
relacionados a Etica, a Integridade, & Governanca, aos Direitos Fundamentais, aos Direitos
Humanos, aos Direitos de pessoas negras e indigenas, entre outras pessoas em situacao de
vulnerabilidade social, além de temas que versam sobre 0s assuntos tipificados pelo Grupo
de Trabalho Direitos Humanos e Enfrentamento as violéncias, instituido pela Portaria n°
6.263, de 04/08/2021, apresentados em forma de quadro, conforme figura seguinte:
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Quadro 1. Tipificacdo de violacdes de direitos e violéncias no ambiente universitério

Ciberbullying

Tipificacio de violacdes de direitos e violéncias no ambiente universitario
- Bullying Racismo

Preconceito

Violéncia de género

étnica moral

Capacitismo

Relagoes abusivas no
ambiente
universitario

Etarismo | Xenofobia .

Violéncia

o] . . b patrimonial

1 Intolerancia a | Intolerancia )

" LGBTQIAP+

religiosa

. Psicofobia % Gordofobia B

Intolerancia | Violéncia | Violéncia

Violéncia
psicologica

Importunagio sexual e
divulgacdo de cena de
estupro

O Quadro 2 apresenta a relacdo de acdes pedagodgicas realizadas pela Ouvidoria no

Instagram.

Quadro 2. Relacéo de acdes pedagogicas realizadas pela Ouvidoria no Instagram

Tema / Objetivo de
, h , Assunto Geral
Periodo Desenvolvimento Titulo do Post .
. (Listagem Fala.BR)
Sustentavel
Cultura de paz . . -
Dia Mundial da Paz Direitos Humanos
0ODS 16
Cultura de paz . .
Janeiro Branco Direitos Humanos
. ODS 16
Janeiro - —
Democracia . o Direitos Humanos
Defesa da democracia brasileira L ]
ODS 16 Participacdo Social
Divulgagdo de ag¢des da
Ouvidoria Divulgacdo de a¢des da Ouvidoria Direitos Humanos
0ODS 16
Direitos a saude . . L
. Fevereiro Laranja/Roxo Direitos Humanos
Fevereiro ODS3
Violéncia contra Mulher . Violéncia contra
Carnaval consciente
ODS 5 Mulher
Direitos a saude feminina . L
Margo Amarelo/Lilas Direitos Humanos
ODS3e5
Direito da mulher . . L
Dia Internacional da Mulher Direitos Humanos
Mar¢o ODS 5
Politica e programas Comunicados UFRJ: Aula Magna Politica e programas
Antirracismo . . .
Luta antirracista Racismo
ODS 18 e 20
Abril Direitos Fundamental ao Abril Verde: Seguranca e saude no

trabalho

trabalho

Direitos Humanos

172



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Relatorio de Gestdo 2024

ODS 8

Capacitismo, inclusdo e
Diversidade
ODS 16

Abril Azul: conscientizagdo sobre o
Transtorno do Espectro Autista (TEA)

Direitos Humanos

Direito dos povos indigenas

ODS 20

Dia dos povos indigenas

Direitos Humanos

Assédio Moral
ODS 16

Enfrentamento ao assédio moral

Assédio Moral

Sensibilizagdo contra

Maio Intolerancia as pessoas . . . .
Contra a LGTBQIAPN fobia Acdes afirmativas
LGBTQIAPN+
0oDS 16
Antirracismo . .
Letramento racial Racismo
ODS 18 e 20
Direito da crianga e do . . Assisténcia a crianca
Contra o trabalho infantil
adolescente e ao adolescente
Direito a
saude/solidariedade Doagdes de sangue Atendimento
0oDSs 3
Etarismo, Preconceito Conscientizagdo e enfrentamento da L
Junho o . Direitos Humanos
ODS 16 violéncia contra as pessoas idosas
Justica e cultura de paz Dia internacional de apoio as vitimas de L
Direitos Humanos
ODS 16 tortura
Sensibilizagao contra
Intolerancia as pessoas . . . . .
Dia nacional do orgulho LGBTQIAPN+ AcOes afirmativas
LGBTQIAPN+
ODS 16
Julho Antirracismo,
empoderamento feminino e . . . N . .
. ] ) Dia da mulher negra latina e caribenha Acdes afirmativas
valorizagdo da diversidade
ODS 18 e 20
Violéncia contra mulher o Violéncia contra
Agosto Agosto lilas
ODS 5 mulher
. A Ouvidoria na garantia de Direitos e na
Democracia . . L
luta pela democracia (Ditadura Nunca Direitos Humanos
ODS 16 .
Mais)
Direito a vida L
Setembro amarelo Direitos Humanos
ODS 3
Democracia L . . L.
Dia internacional da democracia Direitos humanos
ODS 16
Setembro  Sensibiliza¢cdo contra

Intolerancia as pessoas
LGBTQIAPN+
ODS 16

Contra a transfobia

AcOes afirmativas

Capacitismo,
Preconceito, inclusdo e
diversidade.

ODS 16

Dia de luta nacional das pessoas com
deficiéncias

AcOes afirmativas

Divulgacdo de acdes da

Informativo (o papel da Ouvidoria)
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Ouvidoria
Didlogo, Justica social
ODS 16

Dia do Mediador (solugdes de conflitos)

Direitos Humanos

Cultura de paz
ODS 16

Dia internacional da NAO-VIOLENCIA

Direitos Humanos

Direito ao trabalho,
Comunicagdo com o publico
OoDS 16

Apoio e valorizagdo dos trabalhadores da
administragdo publica

Relagdes de trabalho

Direito a comunicagdo
Comunicagdo com o publico
ODS 16

Importancia de uma comunicagdo com o
publico

Atendimento ao
publico

Preconceito, Psicofobia
ODS 16e3

Dia Mundial da Saude Mental

Direitos Humanos

Violéncia contra mulher
ODS 5

Dia nacional de luta contra a violéncia a
mulher

Violéncia contra
mulher

Divulgagdo de agdes da
Ouvidoria

Informativo (cartilhas da Ouvidoria da
UFRJ)

Direitos humanos

Valorizagdo do trabalho e da
educacgao
ODS5e 16

Dia dos educadores

Atendimento ao
publico

Divulgagdo de agdes da

Informativo (debate sobre a politica para
prevencdo e enfrentamento ao assédio, a

Assédio moral,
discriminacao,

Outubro Ouvidoria discriminagdo e as violagdes de direitos e violéncia sexual entre
violéncias na UFRJ) outros
Sustentabilidade Dia internacional para a erradica¢ao da L
Direitos Humanos
ODS1 pobreza
Violéncia contra mulher Informar para transformar - violéncia Violéncia contra
ODS 5 contra a mulher é crime - Denuncie! mulher
Direito a Comunicagdo Informativo - comunicagdo institucional Atendimento ao
ODS 16 através de e-mail publico
Direitos Humanos Declaragao Universal dos Direitos o
. Direitos Humanos
ODS 16 Humanos - Artigos 1 ao 30
Democracia . . . L.
Dia nacional da democracia Direitos humanos
ODS 16
Direito a saude da . . L L,
. Dia nacional de mobilizagdo pré-saide da L
populagcdo negra N Direitos humanos
populagdo negra
ODS 18 e 20
Valorizagdo do trabalho,
Direito a comunicagdo . . oo Atendimento ao
L L Dia do servidor publico Lo
Comunicagdo com o publico publico
ODS 16
Divulgacdo de acdes da Aviso (formuldrio para mapeamento dos L
S . . . Direitos Humanos
Ouvidoria grupos existentes na universidade)
Acdes antirracismo . .
L. Novembro - més da consciéncia negra - 5 . .
Valorizagdo da cultura negra L. Acdes afirmativas
vdrias postagens
Novembro ODS 18e 20

Violéncia contra mulher
ODS 5

Dia internacional de ndo-violéncia contra
as mulheres

Violéncia contra
mulher

Valorizagdo do trabalho

Informativo - Desacato ao funcionario

Direitos Humanos

174



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatério de Gestéo 2024
ODS 16 publico é crime.
Sensibilizagdo contra
Intolerancia as pessoas Acdo social de conscientizagao sobre L
. L Direitos Humanos
LGBTQIAPN+ transfobia e direitos humanos na UFRJ
Dezembro ODS 16

Direitos Humanos 76 anos da Declaragdo Universal dos L

o Direitos Humanos
ODS 16 Direitos Humanos
Direito a Seguranca na UFRJ  Informativo - Contatos de emergéncia - Segurancga e Ordem
ODS 16 coordenacado de segurancga da UFRJ publica

Demandas da Ouvidoria-Geral da UFRJ — Transparéncia Ativa e Passiva

O exercicio de 2024, na Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da Mulher da UFRJ, foi marcado por
importantes avancos, desafios complexos e pelo desenvolvimento de propostas estratégicas
para aprimorar os servicos relacionados a Plataforma Fala.BR/CGU, a transparéncia ativa e
passiva e ao atendimento das demandas da comunidade universitaria e da sociedade.

A Ouvidoria-Geral alcancou resultados significativos, promovendo uma gestdo mais
transparente e acessivel, mas ainda enfrenta desafios. O fortalecimento da cultura
institucional de transparéncia, a modernizacdo tecnoldgica e a capacitacdo continua seréo
indispensaveis para superar esses obstaculos e consolidar a Ouvidoria como um canal
essencial de dialogo e controle social.

Destacam-se como agdes exitosas:

a) a ampliacdo e qualificacdo do uso do Fala.BR/CGU:

ampla incorporacgao do Fala.BR/CGU as praticas da Ouvidoria, com aumento
no numero de manifestacdes recebidas e respondidas no prazo legal;

realizacdo de treinamentos voltados aos servidores para garantir a correta
classificacdo e o tratamento das demandas, assegurando maior precisdo e
celeridade nas respostas;

adocdo de uma abordagem mais proativa, utlizando relatorios de
manifesta¢des para identificar tendéncias e propor melhorias institucionais.

b) o fortalecimento da Transparéncia Ativa:

implementacdo de um programa de atualizagdo periddica do Portal de
Transparéncia da UFRJ, priorizando a publicacdo de dados orcamentarios,
contratac@es e informacdes académicas;

realizacdo de campanhas de conscientizacdo interna sobre a importancia da
transparéncia, promovendo maior engajamento dos gestores com as
obrigacdes legais.

Principais desafios encontrados:

1)
2)

3)

resisténcias internas a cultura de transparéncia;

persisténcia de setores com dificuldades para atender as exigéncias da LAI, seja
pela falta de pessoal qualificado, seja pela auséncia de estrutura organizacional
adequada,;

complexidade das demandas de dados pessoais;
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4) aumento das solicitagcbes, ap0s a entrada em vigor da LGPD, de informagdes que
envolviam dados pessoais, gerando conflitos entre transparéncia e protecdo de
dados.

As acg0Oes propostas para a superacdo dos desafios enumerados acima, sdo as seguintes:
1) capacitacdo e conscientiza¢ao;

2) promocao de um programa continuo de capacitacdo dos servidores, especialmente
nos temas de transparéncia, LGPD e uso do Fala.BR/CGU, sob a responsabilidade
da Ouvidoria, PR-6 e SGCOM, com inicio em 2025;

3) realizacdo de palestras e workshops para sensibilizacdo de gestores sobre a
importancia da transparéncia para a credibilidade institucional, sob a gestdo da
Ouvidoria, com inicio em 2025.

4) revisdo de processos internos: implementacdo de manuais praticos para gestores
para tratamento das demandas de Ouvidoria, alinhados as normativas da CGU (tais
manuais devem ser elaborados pela Ouvidoria, a partir de 2025, com revisdes
periddicas).

5) cadastramento de gestores e servidores respondentes de cada Unidade da UFRJ no
Fala.BR, otimizando o acesso a informacdes (tal providéncia deve ser efetuada e
monitorada pela Ouvidoria, com inicio em 2025 e término em 2026).

6) promocgdo de dialogo institucional: estabelecimento de canais regulares de
comunicagéo entre a Ouvidoria, 0s setores administrativos e a alta gestdo da UFRJ
para tratar de questfes sensiveis, como os limites entre transparéncia e privacidade.
Essa proposta deve ser efetivada pela Ouvidoria, com inicio em 2025 e em agfes
constantes.

Plataforma Fala.BR/CGU e o Painel Resolveu? — Transparéncia Passiva

Desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacado - Fala.BR - permite aos cidaddos fazerem pedidos de
informacg0des publicas e manifestacdes de ouvidoria, em conformidade com a Lei de Acesso
a Informacéo e o Codigo de Defesa dos Usuérios de Servigos Puablicos.

O Painel Resolveu? é uma ferramenta criada pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria (CGU) que permite a analise de demandas de Ouvidoria. O painel visa dar
transparéncia e fornecer dados que auxiliem gestores e cidaddos no exercicio do controle
dos atos da Administracao Publica

Relne informacBes sobre manifestacées de Ouvidoria, tais como: denuncias, sugestoes,
reclamacoes, solicitagbes de informacdes ou servigcos, elogios e pedidos de simplificacéo de
procedimentos do servico publico, recebidos diariamente pela UFRJ por meio do sistema
Fala.BR. Veja em: https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/resolveu.
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Demandas de Ouvidoria recebidas pelo Fala.BR/CGU - janeiro a dezembro de 2024

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

1.275

TOTAL DE MANIFESTACOES

EM TRATAMENTO RESPONDIDAS ARQUIVADAS

66 1.152 of

1% ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

Serie Historica

jan few mar abr mai jun Jul ago set out now dez

[[=]
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@ sm®mmn¢iu@mscm

Percentual dos manifestantes por faixa etaria

Relatério de Gestédo 2024

20-3% anos | 2
40-39 anos | 2
60-79 anos
UF %eGT Otd Peszoas
-

Mao Informado 74.34%

Percentual dos manifestantes por Estado = =l

e 4 sp 1,06%

: : MG 0,88%

ES 053%

BA 0.35%

OF 035%

Pa 0,35%

sC 0.35%

018%

MA 018%

MS 0.18%

N 4 RS 0,18%

Percentual dos manifestantes por raca e cor

sranca [ 257
Parda - 7.96%
Preta . 4.07%

{Em branco) | 0,18%
Amarela | 0,18%

Indigena | 0,18%
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RESOLUTIVIDADE (Indicada pela QOuvidoria)

Sim MN&o

92,71% 7,29%

* Considera as manifestagdes com resposta conclusiva pela Ouvidoria

SATISFACAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

(@) (@)

4.85% — 8,48% Respostas
13,33%
2.09% @@ Muito Satisfeito
@& Regular

@ & Muito |nsatisfeito

@& Insatisfeitn

@ @ Satisfeito 20000/[]

Satisfagio Meédia

G4.24%

TOTAL DE RESPOSTAS 169

Ressalta-se que, do total de 1.275 manifestacdes, apenas 169 manifestantes participaram
da pesquisa de satisfacao, ou seja, 13,25%.
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(1)

RECLAMACAO 328 (26.9%)
Wil SOLICITAGAD 275 (22 .6%)
Bl DENUNCIA 604 (49.6%)
SUGESTAO 5 (0.4%)
ELOGIO 6 (0.5%)
] SIVMPLIFIQUE 0
*Considera apenas as manifestagies Respondidas e Em Tratamento.

RANKING

e

Lista dos principais assuntos:

Deschssunto Eﬂnldng Assuntos
Assédio moral a0
Universidades e Institutos 2
Educagdo Superior 68
Ouvidonia T
Certificado ou Diploma a7
Acesso a informagdo 35
Concurso 35
Acdes Afirmativas 52
Dendncia de irregularidades de servidores 47
Conduta Docente 46
Conduta Etica 43
Atendimento 35
Educacdo Basica 35
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Assisténcia 3 Pessoa com Deficiéncia 29
Recursos Humanos 22
Agente Pablico 21
Dendncia Crime 21
Ouvidoria Interna 21
Discriminagdo 20
Outros em Administragdo 20
Outros ern Educagdo 19
Processo Seletive 16
Bolsas 15
Auxilio 13
Certid&es e Declaragdes 12
Informagbes processuais 12
Assédio sexual 1
Auditoria 11
Cotas N
Matriculas 10
Racismo 10
Comunicagdes 3
Servigos Pdblicos 2
Aposentadoria T
Direitcs Humanos T
Mormas e Fiscalizacao T
Frequéncia de Servidores 6
Qutros em Seguranga e Ordem Padblica 6
Previdéncia Complementar 6
Cadastro 5
.-'igua 4
Animais 4
Beneficio 4
Bibliotecas 4
Corrupgdo 4
Servigos e Sisternas 4
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Lista dos principais subassuntos

Relatério de Gestédo 2024

DescSubfssunto

Ranking Quantidade

Conduta impropria nas relagées de trabalho
Discriminacao

Conduta de natureza sexual

Colegio de Aplicagio

Irregularidades praticadas por servidores
Prestacdo de Servigos

Assédio Moral Praticado por Professor
Conduta docente

Discriminagdc em Universidade Federal
Irregularidade ern Universidade Federal
Irregularidade na IES

Politicas Pablicas

Problemas em Processo Seletivo
Problemas Internos na IES

55

—
=

(RS T L L L T R o I LK e =]

Assédio Sexual em UF/IF

Atraso na emissdo de diploma

Cancelamento de Manifestagdo

Cargos Pdblicos

Competéncia de outro érgdo

ComunicaPF

Concessdo de Bolsa

Concurso ou processo seletivo (edital, prazo, dividas, documentos, etc)
Contra-Cheque/Holerite

Cotas/Vagas

o " i T W T

Denuncia contra Reitor

Denuncia de assédio moral
Discrminagdo em Orgdo Pablico
em instituigdo de ensino superior
Irregulandade Bolsas

Licitag@es e contratagdes plblicas
Mestrado/Doutorado

S T (ST 1 T

Pas-Graduagdo

Racismo na UF/IF
Recursos para Educagdo
Remuneragdo
Revalidagdo de diploma
Validagdo de diploma

—_ ok ok ok ok
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Evolucédo das Manifestagcfes Anuais da Ouvidoria-Geral da UFRJ (Fala.BR/CGU) de

2022-2024
2022 2023 2024
Total de
Manifestacoes 916 1127 1260
Evolugdo das Manifestac6es de Ouvidoria Fala.Br/CGU
1400
1200
1000
800
600
400
200
0
Evolugdo das Manifestagdes
2022 m2023 m2024

Demandas de Ouvidoria recebidas pelo e-mail - janeiro a dezembro de 2024

No exercicio de 2024 destacaram-se as seguintes agfes exitosas, desafios relevantes e
propostas estratégicas para supera-los:

a) centralizacdo e organizacdo das demandas:

- elaboracdo de uma planilha de classificacdo e priorizagdo das demandas
recebidas por e-mail, permitindo maior eficiéncia na triagem e encaminhamento
para os setores responsaveis;

- criacdo de respostas-padrdo para duvidas frequentes, agilizando o retorno ao
cidaddo sem comprometer a qualidade das informacdes.

b) capacitacdo da equipe:

- realizacdo de treinamentos para os servidores da Ouvidoria, com foco em boas
praticas de comunicacao institucional e atendimento ao publico;
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inclusao de capacitacdes sobre a interface entre a LAl e a LGPD, fortalecendo o
tratamento adequado de informacdes sensiveis.

c) elaboracdo do Protocolo de Atendimento na Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da Mulher
da UFRJ:

protocolo interno utilizado pela Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da Mulher da UFRJ
para atendimento ao publico.

tem como objetivo orientar as acdes realizadas pela Ouvidoria-Geral e Ouvidoria
da Mulher no tratamento de questdes gerais demandadas pela comunidade;

apresenta as acoes para prevencao, acées de acolhimento e orientacao a
pessoa demandante e Orientagcfes para respostas aos e-mails da Ouvidoria
(disponivel no link: https://ouvidoria.ufrj.br/images/2024 -

Protocolo_de Atendimento _na_ouvidoria - validado.pdf)

d) integragcdo com outros canais:

registro, das demandas enviadas por e-mail, no sistema do Fala.BR sempre que
necessario, permitindo maior rastreabilidade e alinhamento com os requisitos de
transparéncia;

ampliacdo da articulagdo com setores internos da UFRJ, garantindo respostas
mais completas e fundamentadas.

Os principais desafios identificados, no tratamento dos e-mails, foram:

a) volume crescente de demandas: o aumento no numero de solicitagbes
recebidas por e-mail sobrecarregou a equipe responsavel;

b) falta de padronizacdo no envio das demandas: muitas mensagens
recebidas eram incompletas ou ndo continham as informag¢des necessarias
para o devido tratamento, gerando atrasos no atendimento;

c) limitagcdes tecnoldgicas: a auséncia de uma plataforma integrada para
gestdo de e-mails dificultou o acompanhamento das demandas e a emissao
de relatorios consolidados.

Seguem listadas as propostas de acdes para superacdo dos desafios:

a) automatizacdo e modernizacdo tecnolégica: implementar uma ferramenta
de gestdo de e-mails que permita triagem automatizada, classificagdo por
prioridade e integracdo com o sistema Fala.BR, se possivel, a ser
implementada pela SUPERTIC, com inicio em 2025;

b) campanhas educativas: realizar campanhas de orientacdo para a
comunidade universitaria sobre como enviar demandas claras e completas,
incluindo o fornecimento de modelos de e-mails (tal tarefa deve ser realizada
pela Ouvidoria, com inicio em 2025) e divulgar os temas que podem ser
tratados pela ouvidoria para evitar demandas enviadas a canais incorretos.

C) capacitacdo continua: promover capacitacfes regulares para os membros
da ouvidoria, com énfase em comunicacao e legislagéo aplicavel, como a LAl
e a LGPD. Esta ac¢éo j& foi iniciada.
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Percentual das demandas recebidas por e-mail

M Janeiro

M Fevereiro

® Margo

M Abril

B Maio

mJunho

mJulho

W Agosto
Setembro

m Outubro

= Novembro

_ Dezembro )

Evolucédo historica das Manifestacdes Anuais da Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da
Mulher da UFRJ, por e-mail, 2022-2024

2022 2023 2024
Total de ManifestagGes

1809 demandas 2088 demandas 1284 demandas

Evolucao das Manifestacoes de Ouvidoria / E-mail

2500
2000
1500
1000
500
0

Evolucdo das Manifestacdes

m2022 W2023 W2024
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Planos de acédo da Ouvidoria

A fim de organizar e centralizar esfor¢cos para o tratamento de algumas questées prementes
na UFRJ foram construidos:

a) Plano de acado para protecdo e defesa do denunciante: a ser executado pela
Ouvidoria-Geral e Ouvidoria da Mulher da UFRJ, para protecdo e defesa do
denunciante de ilicitos ou de irregularidades ocorridas na UFRJ, foi elaborado em
conformidade com o Decreto n°® 10.890, de 9 de dezembro de 2021. Tem como
objetivo garantir a seguranca da identidade de quem denuncia na UFRJ e contribuir
para o enfrentamento da corrup¢ao na UFRJ;

b) Plano de acdo para melhoria da qualidade no atendimento a pessoa ha
UFRJ: destina-se a melhoria da qualidade no atendimento a pessoa ha UFRJ, a ser
executado pela Ouvidoria em parceria com Centros, Decanias e Unidades da UFRJ.
Tem como obijetivos:

- Contribuir para melhoria na qualidade do atendimento a pessoa (cidad&o-
usuario) que utiliza os servicos da UFRJ em toda sua plenitude: ensino,
pesquisa e extensdo, incluindo as atividades assistenciais realizadas nas
unidades hospitalares do Complexo Hospitalar e da Saude;

- reforgcar a comunicagdo e a informagcdo como direito fundamental das
pessoas na UFRJ;

- colaborar para que a UFRJ esteja cada vez mais comprometida com a
promocéao dos direitos humanos e com a justi¢a social.

Relatério sistematizado de demandas para acompanhamento e controle do
oferecimento de resposta conclusiva ao demandante

Foi construido um relatério a partir da sistematizacao de todas as demandas registradas no
Fala.BR, com assunto "Assédio Moral" e "Assédio Sexual", (dados de junho/2023 a
julho/2024), no qual constam informacdes como NUP, local de ocorréncia, género do
denunciante, género do denunciado, medida tomada etc.

Seguem os links de acesso ao relatério na integra:

a) Andlise de demandas com assunto "Assédio Moral" - junho/2023 a junho/2024
(disponivel em: http://www.ouvidoria.ufri.br/images/Auditoria_ TCU-
Analise_de _demandas- 2023 a 2024- Assedio_moral - para publicar.pdf );

b) Analise de demandas sobre “Assédio Sexual” - junho/2023 a junho/2024 (disponivel
em: http://www.ouvidoria.ufri.br/images/assedio_sexual.jpq).
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ANEXO B — GESTAO DO COMPLEXO HOSPITALAR E DA SAUDE

ATIVIDADES REALIZADAS PELO CHS EM 2024

O Complexo Hospitalar e da Saude da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(CHS-UFRJ) ¢é constituido por todas as Unidades Universitarias ou Orgaos
Suplementares que prestam assisténcia de salde a pacientes internados e/ou

ambulatoriais.

O CHS integra a Estrutura Média da UFRJ, formalizou junto a Reitoria seu novo
Regimento, estando atualmente sob avaliacgdo do Conselho Universitario
(CONSUNI).

As unidades de saude do CHS prestam servicos de assisténcia nos diversos niveis
de atencdo a saude onde sdo realizadas as atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e inovagao.

O CHS-UFRJ é composto pelos seguintes unidades: Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho (HUCFF), Instituto de Atencdo a Saude Séo Francisco de
Assis (HESFA), Instituto de Doencas do Torax (IDT), Instituto de Ginecologia (IG),
Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC), Instituto de Psiquiatria da
Universidade do Brasil (IPUB), Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo
Gesteira (IPPMG), Instituto do Coracéo Edson Saad (ICES), e Maternidade-Escola
(ME).

Contratualizagcdo com Ebserh

No ano de 2024 houve a concretizagdo da contratualizagdo com a Empresa
Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH) resultando na criacdo do Complexo
Hospitalar — CH-EBSERH/UFRJ. Neste documento foram contratualizados o
HUCFF, IPPMG e ME. Duas unidades (IDT e ICES) que se localizam fisicamente na

estrutura interna do HUCFF, ainda estdo em negociacdo junto ao CH-
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EBSERH/UFRJ a fim de oficializar esta relacdo através de um termo de
compromisso das partes interessadas, assim como a integracdo das unidades

académicas neste novo contexto.

E necessario avancar na discussdo objetivando a possibilidade de adesdo das
unidades (IG, INDC, IPUB e HESFA) com a EBSERH.

As acOes desenvolvidas pelo CHS
Sustentabilidade:

e Realizacdo de acdes voltadas a sustentabilidade ambiental e reconhecimento
das contribuicbes das unidades para o alcance dos Objetivos de

Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030;

e Contribuicbes para a elaboracdo do Plano de Logistica Sustentavel
(PLS/UFRJ); e

e Observa-se a necessidade de articular fontes de financiamento para projetos

vinculados ao tema.

Participacao nos Grupos de Trabalho:

¢ Planejamento da contratacdo para elaboracdo de Estudo Técnico Preliminar
para Contratacao de empresa especializada para a prestacéo de servicos de
manutencgao predial preventiva e corretiva (portaria n°® 7161, de 19 de agosto
de 2024);

¢ Relatorio de Gestdo da UFRJ (portaria n°® 1232, de 09 de fevereiro de 2024);

e Diagnostico de necessidades de Cargo de Direcao (CD), Funcéo
Comissionada de Coordenacéo de Curso (FCC/FUC) e Funcéo Gratificada
(FG) no ambito das Decanias, Unidades e demais Setores da UFRJ (portaria
n° 1088, de 05 de fevereiro de 2024);

¢ Recredenciamento da UFRJ (portaria n° 7.370 de 12 de agosto de 2022).
e Comissao de Elaboracao do Plano de_Desenvolvimento Institucional (PDI) da

UFRJ 2020-2024 (portaria n°® 3.370, de 13 de abril de 2022);
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e Estudo que viabilize o estabelecimento de orientacbes que possibilitem o
atendimento primario a saude dos estudantes e servidores da UFRJ. (portaria
n° 11312, de 14 de novembro de 2024).

Participacdo no PRODIM

Desde 2023 participa do Programa de Dimensionamento da Forca de Trabalho dos
Técnico-Administrativos em Educacédo na UFRJ (PRODIM) (portaria n® 991, de 17 de
outubro de 2024).

Representacdo na Comissdo Permanente de Integracédo Ensino-Servico

Representante da UFRJ na Comissdo Permanente de Integracdo Ensino-Servico —
Secretaria Estadual de Saude (SES-RJ) desde agosto de 2021.

Residéncia Médica e Multiprofissional:

e Acompanhamento da execucéo dos planos de trabalho para descentralizac&o
referente aos pagamentos das bolsas de residéncias médica e

multiprofissional; e

e Cadastramento dos programas de residéncia que aderiram ao ENARE.

Ensino de Graduacéao

Articulacdo das Unidades académicas com as unidades de saude mediando as
demandas de ambas as partes, com intuito de oferecer espacos favoraveis para o

processo de ensino-aprendizagem.

Acdes de Extenséao

Fomento ao desenvolvimento de acdes de extenséo (programas, projetos, eventos e

cursos) através de parcerias das unidades académicas e unidades de saude.
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Saude Digital

Implantacdo do AGHuse - Sistema de Gestdo em Saude: A expansdo de sua
utilizacao é essencial para aprimorar a eficiéncia dos servigos de saude, integrando
diversos setores do hospital e garantindo o fluxo continuo de informacfes. A
ampliacdo do uso do sistema possibilitard maior controle e qualidade no atendimento

aos pacientes.

Implantacdo do AGHU - Aplicativo de Gestdo para Hospitais Universitarios:

estudo técnico de viabilidade do AGHU em substituicdo do AGHuse.

Verifica-se a necessidade de reposicdo de pessoal para a Coordenacédo de
Sistemas, tendo em vista as recentes exoneracdes, como demonstra, a seguir, 0S

servicos descontinuados por falta de pessoal:

e Sistema para Central de Apoio & Saude dos Trabalhadores e Estudantes -
SisCEATE

e Aplicativo para Central de Apoio a Saude dos Trabalhadores e Estudantes -
MeuSisCEATE

Ferramenta para Catalogacdo de Dados de Saude do CH-UFRJ - Dados Abertos

Acdes realizadas no periodo:

e Avanco na implantacdo do Catdlogo Eletrénico de Dados de Saude do
Complexo Hospitalar e da Saude da UFRJ (CKAN);

e Acompanhamento das atualizagbes no Plano de Dados Abertos (PDA); e

e Quantitativos registrados:

Usudrios cadastrados 14
Conjuntos de dados cadastrado 7
Organizag¢Oes cadastradas 8
Grupos de assunto 4
Recursos de conjuntos de dados cadastrados 12

190



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2024

Sistema de Gestao em Saude - AGHUse

Ac0es realizadas no periodo

e Avanco na implantagdo do uso do Sistema de Gestdo em Saude no Instituto
de Atencdo a Saude Séo Francisco de Assis (HESFA), ambulatério de
Servigo de Atendimento Especializado (SAE); e

e Avanco no treinamento de modulos Emergéncia, Estoque, Farmécia,
Controle de Infecgédo, Compras e Nutrigdo no Instituto de Psiquiatria (IPUB),
Instituto De Neurologia Deolindo Couto (INDC), Instituto de Ginecologia (IG)

e Instituto de Atencéo a Saude S&o Francisco de Assis (HESFA).

Plataforma de Atendimento a usuéarios de servicos que estdo sob
Responsabilidade do CHS - Osticket

Acdes realizadas no periodo:

e Atendimentos realizados de forma presencial e remota a usuarios das
unidades hospitalares e académicas utilizadoras dos servicos sob
responsabilidade do CHS.

¢ Quantitativos registrados:
o Total de atendimentos realizados: 419

o Total de usuéarios cadastrados:

Complexo Hospitalar e da Saude 18
Instituto de Atengdo a Saude Sao Francisco de Assis 35
Instituto de Ginecologia 15
Instituto de Neurologia Deolindo Couto 492
Instituto de Psiquiatria da UFRJ 309
Nucleo de Bioética e Etica Aplicada 4

Unidades utilizadoras cadastradas 6
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Gerenciador Eletronico de Documentos - GED
Ac0es realizadas no periodo:

e Atividades de monitoramento e controle das Bases de Dados dos GEDs

locais.

¢ Quantitativos registrados:

Usuarios cadastrados no IPUB 332
Documentos digitalizados cadastrados no IPUB 5010
Usudrios cadastrados no INDC 415
Documentos digitalizados cadastrados no INDC 123
Prontudrios digitalizados cadastrados no INDC 82056

ATIVIDADES REALIZADAS PELAS UNIDADES HOSPITALARES 2024

As unidades de saude do CHS prestam servi¢cos de assisténcia nos diversos niveis
de atencdo a saude onde sdo realizadas as atividades de ensino, pesquisa,

extensdo e inovacao. Sao elas:
e Hospital Escola Sdo Francisco de Assis (HESFA)
¢ Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC)
¢ Instituto de Psiquiatria da Universidade do Brasil (IPUB)
¢ Instituto de Ginecologia (IG)
e Instituto de Doencgas do Torax (IDT)
¢ Instituto do Coracao da Edson Saad (ICES)

Estdo sob Gestdo do CH-EBSERH/UFRJ: Hospital Universitario Clementino Fraga
Filho (HUCFF), Maternidade Escola (ME) e Instituto de Puericultura e Pediatria
Martagdo Gesteira (IPPMG).
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Dados Assistenciais de 2024

Relatorio de Gestdo 2024

PROCEDIMENTOS REALIZADOS EM 2024

UNIDADES IG HESFA IDT INDC IPUB

Numero de leitos 12 0 10 0 75
Numero de consultas médicas 10905 5740 5170 12661 21507
Numero de consultas ndo médicas 2658 38604 1895 11913 9448
Numero de internagdes 462 0 266 0 593
Numero de exames de imagem 1092 1040 - 5128 0
Numero de procedimentos clinicos 6319 24795 3368 25814 0
Numero de exames laboratoriais 0 39517 7304 0 31030
Numero de procedimentos cirdrgicos 433 0 79 0 0
Numero de vagas Hospital-dia 0 0 0 90
CAPS infantojuvenil (n2 de pacientes) 0 0 0 200
Dados Administrativos de 2024

UNIDADE IG HESFA IDT INDC IPUB

Contratos Quantidade |Quantidade |Quantidade |Quantidade |Quantidade
Contratos ativos 12 10 5 8 7
Pregdes 0 5 0 0 4
Dispensa de licitagdo 48 27 11 62 43
Adesdo a atas 40 0 2 21 10
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Forca de Trabalho de 2024

Relatorio de Gestdo 2024

UNIDADE IG HESFA IDT INDC IPUB
Recursos Humanos Quantidade |Quantidade |Quantidade |Quantidade |Quantidade
Profissionais RJU 100 141 134 104 254
Profissionais Extraquadro 7 2 0 0 27
Numero de Profissionais em abono 11 34 29 39 39
permanéncia
UNIDADES G HESFA IDT INDC IPUB
Quantidade| Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
Estudantes 12 | 20 19 20 19 20 19 20 190 20
sem [sem| sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem
Estudantes da graduacdo 9 |108]| 55 71 118 | 121 | 540 | 580 93 72
Estudantes da pds-graduagdo 0 0 0 0 16 16 19 19 237 | 179
Numero de residentes médicos 20 | 20 9 9 55 55
Numero de residentes multiprofissionais 1 21 20 39 39
Dados de Tecnologia da Informagéo de 2024
UNIDADES IG HESFA IDT INDC IPUB
Equipamentos Tl Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade | Quantidade
Computadores em uso 42 82 125 125 200
Impressora em uso 13 25 31 54 8
Sistemas Informatizados Simoundo | Simoundo | Simoundo | Simoundo | Simoundo
Microsoft Office Nédo Sim Sim Ndo Sim
Microsoft Windows Sim Sim Sim Sim Sim
Linux Nao Sim N3o Nao Sim
LibreOffice Nao Ndo Ndo Sim Sim
AGHUse Nao Sim Ndo Sim Sim
Outros (WPS OFFICE)] Sim - - - -
Outros (Labol 10) - Sim - - -
Outros (HOSPUB) - Sim - - -
Outros (Henning Almoxarifado) - Sim - - -
Outros (SCNES) - Sim - - -
Outros (BPA Magnético) - Sim - - -
Outros (SICTA) - Sim - - -
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ANEXO C - RELATORIO GERAL DE OBRAS
Escritorio Técnico da Universidade - ETU

A UFRJ esta presente em trés estados brasileiros. A maior parte de sua atuacao
ocorre no estado do Rio de Janeiro, mas a Universidade também possui polos
avancados no Ceara e no Espirito Santo. No estado do Rio de Janeiro, as atividades
e infraestruturas estdo presentes na capital e nos municipios de Duque de Caxias e
Macaé. Na cidade do Rio ha campi e unidades na Zona Norte (Cidade Universitaria
e campus Museu Nacional), no Centro (unidades externas) e na Zona Sul (campus
da Praia Vermelha, Maternidade Escola, CAP UFRJ e Centro Brasileiro de Altos

Estudos). Entre os imoveis proprios da UFRJ existem 15 edificacdes tombadas.

No exercicio de 2024, entre as obras gerenciadas pelo Escritério Técnico da
Universidade e seus Eplans, destacam-se investimentos em infraestrutura, com
obras de reforma e restauracdo (principal percentual), criacdo e ampliacdo de
ambientes para o desenvolvimento das atividades académicas e melhorias na

acessibilidade, distribuidos conforme o gréfico a seguir.

OBRAS POR CATEGORIA EM 2024

= REFORMA/RESTAURO

= MANUTENCAO

AMPLIACAQ/NOVA
CONST.

= ACESSIBILIDADE

76%

Fonte: ETU, 2024.

O montante contratado, destinado as obras descritas, esta representado no gréafico
abaixo, com os maiores investimentos concentrados em reformas, restauragdes e
ampliacdes e/ou novas construgbes. 39% das obras citadas foram concluidas em
2024 e 44% encontram-se ainda em andamento. As obras concluidas em 2024,
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registradas até inicio de dezembro do mesmo ano, representam um montante de

guase 3 milhdes e 200 mil, dos quais cerca de quase 1 milhdo ja foram faturados.

CATEGORIA X CUSTO

R$ 16.000.000,0
R$ 14.000.000,0
R$ 12.000.000,0 = REFORMA/RESTAURO
R$ 10.000.000,0 - MANUTENCAO

R$ 8.000.000,0 ~

= AMPLIACAO/NOVA
R$ 6.000.000,0 CONST.

= ACESSIBILIDADE
R$ 4.000.000,0

R$ 2.000.000,0

R$ 0,0 ]

Fonte: ETU 2024

OBRAS POR STATUS EM 2024

= ANDAMENTO
» CONCLUIDO
= PARALISADO

= INEXECUGCAO
CONTRATUAL

Fonte: ETU, 2024.

REAB-UFRJ 2024

O método REAB-IFES, desenvolvido pela Universidade Federal de Goias, objetiva
avaliar necessidades e prioridades de reabilitagdo de edificios de instituicbes
federais de ensino superior. O método foi adaptado pelo Escritério Técnico da UFRJ
em 2021, a fim de contemplar as necessidades da Universidade. Tornou-se assim
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REAB-UFRJ, um sistema de gestdo técnica do patriménio imobilidario, em
implementacgé&o a partir de 2022. Trata-se de um processo continuo que consiste em
identificar, avaliar, administrar e controlar os potenciais riscos operacionais nas

infraestruturas imobiliarias da UFRJ

O método avalia as condi¢cbes técnicas, de uso, operagdo, manutencdo e
funcionalidade da edificacdo e de seus sistemas e subsistemas construtivos, de
forma sistémica e predominantemente sensorial (na data da vistoria). Resulta em
uma maneira quantificada de indicar o estado de conservacdo de determinado bem
imovel e de avaliar o grau de necessidade de determinada intervencao de
reabilitagéo.

Aplica-se o procedimento a inspecdo e avaliagdo predial padronizada, realizada
anualmente pelo ETU, com o objetivo de identificar sintomas ou sinais aparentes de
problemas, em locais que tenham manifestado funcionamento inadequado e n&o
necessitem de ensaios especificos para a identificacdo. Demais inspecdes
periddicas, que sdo parte dos programas de manutencdo e/ou inspecdes
pormenorizadas com o auxilio de ensaios técnicos que se facam necessarias, nao
estdo cobertas por esse procedimento. Avalia as condi¢cBes técnicas, de uso,
operacdo, manutencdo e funcionalidade da edificacdo e de seus sistemas e
subsistemas construtivos, de forma sistémica e predominantemente sensorial (na

data da vistoria).

by

Aplica-se o procedimento a inspe¢do e avaliacdo predial padronizada, realizada
anualmente pelo ETU, com o objetivo de identificar sintomas ou sinais aparentes de
problemas, em locais que tenham manifestado funcionamento inadequado e néo

necessitem de ensaios especificos para a identificagdo.

Como produtos, tem-se as fichas para construir o Inventario Anual de Bens Imoveis
da Universidade; relatorios individualizados de caracterizacdo; relatérios
individualizados de estado de conservacdo; e ainda a publicacdo dos dados na
plataforma  Arcgis online, acessivel ao publico através do link:

https://portal.etu.ufrj.br/gestao-do-patrimonio-imobiliario-ufrj/

Em 2024 a iniciativa conseguiu avaliar 76% da area dos espacos edificados
utilizados pela UFRJ ampliando o alcance da iniciativa em relagcdo a 2023 quando

alcancou sistematizar informacdes de 52% desse universo. Desse quantitativo
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avaliado, 12% demanda obras para reabilitagdo superficial, 45% para reabilitacao
média e cerca de 190 mil metros quadrados (ou 19% do universo) correspondem a
area de bens iméveis da UFRJ que necessita de Reabilitacdo Predial do tipo

profunda para recuperar sua condicdo de seguranca e habitabilidade.
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ANEXO D - INDICADORES DE GESTAO - TCU

O objetivo do presente trabalho é apresentar os indicadores de gestdo e desempenho da
Universidade Federal do Rio de Janeiro, conforme orientagcdo do Tribunal de Contas da
Unido — TCU.

As metodologias adotadas para os calculos seguiram as “Orientacbes para o Calculo dos
Indicadores de Gestao”, Decisdo TCU n° 408/2002, versao revisada em mar¢o/2004.

As informag0fes gerenciais destes dados, dever&o servir de subsidio para selecionar areas a

serem estudadas com maior profundidade, como também, o acompanhamento da evolugéo
desses indicadores como ferramenta de apoio necessério a auto avalia¢ao institucional.

INDICADORES DE GESTAO TCU - Ano 2024

Custo Corrente com HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente /AGE + ApgTI + ARTI 33.221,46
Custo Corrente sem HU / Aluno Equivalente = Custo Corrente/AgE +ApgTI +ARTI 29.532,57
Aluno Tempo Integral / Professor =A g Tl +ApgTI+ ARTI/N° Professores 13,492
Aluno Tempo Integral / Funcionario com HU=A g Tl + Apg TI + AR TI/N° Func.com HU 5,044
Aluno Tempo Integral / Funcionario sem HU=A g TI + Apg TI + AR Tl /N° Func.sem HU 6,888
Funcionério com HU / Professor = N° Funcionarios com HU / N° Professores 2,675
Funcionério sem HU / Professor = N® Funcionarios sem HU / N° Professores 1,959
Grau de Participagdo Estudantil -GPE=AgTI/Ag 0,588
Grau de Envolvimento com Pés-Graduagédo - GEPG = A pg / (A g +A pg) 0,249
Conceito CAPES/MEC para a Pés-Graduagdo = ) Conceitos dos Cursos / N° Cursos 4,926

indice de Qualificacdo do Corpo Docente - IQCD = (5D+3M+2E+G) / (D+M+E+G) 4,614

Taxa de Sucesso na Graduagéo - TSG = N° Diplomados / N° Alunos Ingressantes 47,92%

A g = Aluno de Graduagéo

A GE = Aluno de Graduagao Equivalente

ATl = Aluno de Graduagdo Tempo Integral

A pc = Aluno de Pés-Graduagéo

A pcTl = Aluno de Pés-Graduagao Tempo Integral

A RTI= Aluno de Residéncia Médica Tempo Integral
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Custo Corrente

CUSTO CORRENTE - ¢/ Hospitais Universitarios - Ano 2024

Itens considerados VELED A purEe

(R$)
Despesas Correntes (conta n°® 3300000) +) 4.609.942.959,90
Despesas Correntes Hospitais ) -802.318.453,89
35% despesas correntes Hospital Universitario +) 280.811.458,86

Aposentadorias e Reformas (conta n° 319001) () -1.073.785.672,82
Pensées (conta n° 319003) “) -293.536.172,33
Sentencas Judiciais (conta n° 319091) Q) -47.689.109,19
Despesa com pessoal cedido — Docente ©) -8.454.885,19
Despesa com pessoal cedido — Técnico Adm. Q) -10.303.811,61
Despesa com afastamento Pais/Exterior - Docente G -65.097.395,31
Q]

Despesa com afastamento Pais/Exterior - Técnico Adm. -60.633.053,42

Total 2.528.935.865,00

CUSTO CORRENTE - s/ Hospitais Universitarios - Ano 2024

Itens considerados VELED AR

(R$)
Despesas Correntes (conta n® 3300000) +) 4.609.942.959,90
Despesas Correntes Hospitais Q) -802.318.453,89
Aposentadorias e Reformas (conta n°® 319001) Q) -1.073.785.672,82
Pensdes (conta n° 319003) () -293.536.172,33
Sentencas Judiciais (conta n° 319091) Q) -47.689.109,19
Despesa com pessoal cedido — Docente () -8.454.885,19
Despesa com pessoal cedido — Técnico Adm. “) -10.303.811,61
Despesa com afastamento Pais/Exterior - Docente () -65.097.395,31
Despesa com afastamento Pais/Exterior - Técnico Adm. ) -60.633.053,42

Total 2.248.124.406,14

CUSTO HOSPITAIS - Ano 2024

Itens considerados VELEH A B

(R$)

Técnicos e Administrativos 497.026.361,68
Médicos Residentes 40.184.613,24
Docentes 7.151.108,78
Despesas Planilha Hospitais (Custeio) 44.653.756,52
FNS 175.209.248,30
Pessoal Extra Quadros 25.902.286,14
Orcamento Participativo 1.441.115,38
Contratos Sub-Rogados 3.025.702,03
REHUF 7.724.261,82

Total 802.318.453,89

35% 280.811.458,86
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Docentes e Servidores Técnicos — Administrativos

TECNICOS E ADMINISTRATIVOS - ¢c/HU - Ano 2024 - Fonte SIRHu Fev 2025

. o a o Total
Regime de Dedicacéo N° Total Peso Ponderado

20 Horas 279 0,50 140
24 Horas 110 0,50 55
25 Horas 78 0,50 39
30 Horas 106 0,75 80
40 Horas 7.857 1,00 7.857
Prestadores de Servicgo 2.536 1,00 2.536

Prestadores de Servico (HU's 687 1,00 687
Sub-Total 11.653 11.393
Cedidos e Afastados 673

Total Geral 12.326

TECNICOS E ADMINISTRATIVOS - s/HU - Ano 2024 - Fonte SIRHu Fev 2025
Total
Ponderado

Regime de Dedicacéo N° Total Peso

20 Horas 35 0,50 18
24 Horas 1 0,50 1
25 Horas 78 0,50 39
30 Horas 40 0,75 30
40 Horas 5.034 1,00 5.034
Prestadores de Servicos 2.536 1,00 2 536
Prestadores de Servigo (HU's) 687 1,00

Sub-Total 8 411 8 344

Cedidos e Afastados

Total Geral 9 084

DOCENTES - Ano 2024 - Fonte SIRHu Fev 2025

Regime de Dedicacao N° Total Pesos Total
Ponderado
20 horas/semanais 845 0,50 423
40 horas/semanais 1,00

Dedicacao Exclusiva 3 589 1,00 3 589
Sub-Total 4 682 4.260
Cedidos e Afastados

Total 5.030

Com Hospitais Universitarios - 2024
Técnicos e Administrativos 11.393 Func./Prof.
Docentes 4.260 2,67

Sem Hospitais Universitarios - 2023
Técnicos e Administrativos 8.344 Func./Prof.
Docentes 4.260 1,96
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Docentes 2024

Relatério de Gestédo 2024

20 h 40 h DE
Docentes 135 212 3.565 3.912
Substituto 710 36 0 746
Visitante 0 0 24 24

Totais 845 248 3.589 4.682

Afastado 11 12 293 316
Cedidos 3 4 25 32
Totais 859 264 3.907 5.030
Graduacéo Especializacédo Mestrado Doutorado
Docentes 20 21 203 3.668 3.912
Substituto 72 100 334 240 746
Visitante 0 0 0 24 24
Totais 92 121 537 3.932 4.682

Conceito Capes

Programas

Programas com nota "A"
Programas com média 3
Programas com média 4
Programas com média 5
Programas com média 6
Programas com média 7
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Total Total
Programas Ponderado

5

12 36

37 148

31 155

26 156

25 175
Média 4,926
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ALUNOS - Ano 2024 - Fonte PR-1 - SIGA Fevereiro/2025

Ac Apc AR ApcTl ARTI
Graduacéao Mestrado Mest.Prof. Doutorado Res.Médica Tempo Integ. Tempo Integ.

A 1.332 85 0 82 0 334 0
CB 2.632 1.024 0 984 0 4.016 0
CET 2.787 641 0 494 0 2.270 0
CH 781 775 0 767 0 3.084 0
CH1 1.444 78 0 72 0 300 0
CH2 794 310 0 362 0 1.344 0

CS1 1.556 275 0 238 486 1.026 972
CSs2 369 87 0 47 0 268 0
CS3 3.496 296 0 189 0 970 0
CS4 4.139 473 0 337 0 1.620 0
CSA 7.762 523 0 506 0 2.058 0
CSB 2.543 97 0 91 0 376 0
ENG 7.461 1.984 0 1.651 0 7.270 0
LL 2.978 475 0 463 0 1.876 0
M 400 123 0 64 0 374 0
CE1 687 172 0 127 0 598 0
CE2 1.394 72 0 86 0 316 0
CSC 2.624 494 0 425 0 1.838 0
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CB
CET
CH
CH1
CH2
Cs1
CSs2
CS3
Cs4
CSA
CSB
ENG
LL

CE1l
CE2
CsC

Relatorio de Gestao 2024

ALUNOS GRADUACAO EQUIVALENTE - Ano 2024 - Fonte PR-1 - SIGA Fevereiro/2025

Artes

Ciéncias Biol6gicas

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas

Psicologia

Licenciatura e Pedagogia

Medicina

Veterinario, Odontologia, Zootechia
Nutricdo, Farmécia

Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica
Ciéncias Sociais Aplicadas

Direito

Engenharias

Linguistica e Letras

Musica

Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica
Ciéncias Exatas - Computacao
Arquitetura/Urbanismo

Fator de
Retencdo
0,1150
0,1250
0,1325
0,1000
0,1000
0,1000
0,0650
0,0650
0,0660
0,0660
0,1200
0,1200
0,0820
0,1150
0,1150
0,1325
0,1325
0,1200

Duacéao
Padrao

N

A AP PMaoagobhoabs D

Grupo

A3
A2
A2
A4
A4
A4
Al
Al
A2
A3
A4
A4
A2
A4
A3
A3
A3
A3

204

Peso do
Grupo
1,5
2,0
2,0
1,0
1,0
1,0
4,5
4,5
2,0
1,5
1,0
1,0
2,0
1,0
1,5
15
1,5
15

Ingressos

2024
273
570
671
183
257
143
256

76
659
894

1.590
505

1.369
670

77
96
129
480
8.898

Conclusdes

2024
98
256
104
18
223
61
276
66
308
476
790
437
523
262
26
24
14
288
4.250

AGTI
612 918
1.466 2.932
1.038 2.076
244 244
1.269 1.269
350 350
1.734 7.801
364 1.638
2.080 4.161
3.060 4.589
4.339 4.339
2.532 2.532
3.887 7.774
1.577 1.577
167 250
181 271
178 268
1.482 2.223
26.561 45.214
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ALUNOS POS-GRADUACAO EQUIVALENTE - Ano 2024 - Fonte PR-2 - SIGA Fevereiro/2025

Peso do Alunos Alunos Fator Fator
Grupo Mestrado  Doutorado Mestrado Doutorado
A Artes 15 85 82 0,75 0,38 96 47
CB Ciéncias Bioldgicas 2,0 1.024 984 0,75 0,38 1.536 748
CET Ciéncias Exatas e da Terra 2,0 641 494 0,75 0,38 962 375
CH Ciéncias Humanas 1,0 775 767 0,75 0,38 581 291
CH1 Psicologia 1,0 78 72 0,75 0,38 59 27
CH2 Licenciatura e Pedagogia 1,0 310 362 0,75 0,38 233 138
Cs1 Medicina 4,5 275 238 0,75 0,38 928 407
CSs2 Veterinario, Odontologia, Zootecnia 4,5 87 47 0,75 0,38 294 80
CS3 Nutricdo, Farmacia 2,0 296 189 0,75 0,38 444 144
Cs4 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 15 473 337 0,75 0,38 532 192
CSA Ciéncias Sociais Aplicadas 1,0 523 506 0,75 0,38 392 192
CSB Direito 1,0 97 91 0,75 0,38 73 35
ENG Engenharias 2,0 1.984 1.651 0,75 0,38 2.976 1.255
LL Linguistica e Letras 1,0 475 463 0,75 0,38 356 176
M Musica 15 123 64 0,75 0,38 138 36
CE1 Ciéncias Exatas - Matematica e Estatistica 15 172 127 0,75 0,38 194 72
CE2 Ciéncias Exatas - Computacao 1,5 72 86 0,75 0,38 81 49
CsC Arquitetura/Urbanismo 15 494 425 0,75 0,38 556 242
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TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO - Ano 2024

Ingressantes Vestibular

CB
CET
CH
CH1
CH2
Cs1
CS2
CS3
CSs4
CSA
CSB
ENG
LL

CE1l
CE2
CsC

Artes

Ciéncias Biolégicas

Ciéncias Exatas e da Terra
Ciéncias Humanas

Psicologia

Licenciatura e Pedagogia

Medicina

Veterinario, Odontologia, Zootecnia
Nutricdo, Farmécia

Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica
Ciéncias Sociais Aplicadas

Direito

Engenharias

Linguistica e Letras

Musica

Ciéncias Exatas - Matem.Estatistica
Ciéncias Exatas - Computacao
Arquitetura/Urbanismo

Duracgao

4
4
4
4
5
4
6
5
5
5
4
5
5
4
4
4
4
4

Cursos 6 anos
(Ano 2019)

*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
260
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk

*kkk

Cursos 5anos
(Ano 2020)

*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
255
*kkk

*kkk

78
661
904
*kkk
509

1.385

*kkk
*kkk
*kkk
*kkk

*kkk

Cursos 4 anos
(Ano 2021)

242
597
785
151
*kkk
154
*kkk
*kkk
*kkk
1.668
*kkk

*kkk

746
68
223
50
535

Cursos 4 anos
(Ano 2024)

98
256
104

18
*kkk

61
*kkk
Fkkk
Kkkk
790
*kkk

*kkk

262
26
24
14

288

Formandos
Cursos 5 anos
(Ano 2024)

*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
223
*kkk

*kkk

66
308
476
*kkk
437
523

*kkk
*kkk
*kkk
*kkk

*kkk

Cursos 6 anos
(Ano 2024)

*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
276
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk
*kkk

*kkk

Sucesso
40,50%
42,88%
13,25%
11,92%

¥ 87,45%
39,61%

106,15%
84,62%
46,60%
52,65%

" 47,36%
85,85%
37,76%
35,12%
38,24%
10,76%
28,00%
53,83%
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Informacdes sobre os dados utilizados no calculo dos
Indicadores de Gestao

DADOS DA TAXA DE SUCESSO NA GRADUACAO

" ~ - Formandos Ingressantes
Area / Graduacao Duracao 2024 2019 2020 2021

A Artes 4 98 239 272 242
CB Ciéncias Biolbgicas 4 256 567 562 597
CET Ciéncias Exatas e da Terra 4 104 768 696 785
CH  Ciéncias Humanas 4 18 199 186 151
CH1 Psicologia 5 223 251 255 313
CH2 Licenciatura e Pedagogia 4 61 150 150 154
CS1 Medicina 6 276 260 258 267
CS2 Veterinario, Odontologia, Zootecnia 5 66 80 78 81
CS3 Nutricdo, Farméacia 5 308 682 661 682
CS4 Enfermagem, Fisio, Fono, Ed. Fsica 5 476 899 904 972
CSA Ciéncias Sociais Aplicadas 4 790 1.617 1.584 1.668
CSB Direito 5 437 511 509 530
ENG Engenharias 5 523 1.396 1.385 1.428
LL Linguistica e Letras 4 262 669 652 746
M Musica 4 26 67 55 68
CEl1 Ciéncias Exatas - Mateméatica e Estatistica 4 24 169 144 223
CE2 Ciéncias Exatas - Computacao 4 14 100 98 50
CSC Arquitetura/Urbanismo 4 288 529 443 535
Total 4.250 9.153 8.892 9.492
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Conclusdes Conclusdes Conclusdes Conclusdes Conclusdbes Conclusbes Conclusdbes Conclusdes Conclusdes

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
50 45 53 75 67 43 70 101 98
212 229 280 299 298 210 299 207 256
128 167 225 233 217 96 156 170 104
78 93 111 130 29 16 11 19 18
194 195 210 203 336 184 137 251 223
40 33 50 62 34 37 38 64 61
180 213 221 208 256 226 234 225 276
37 23 61 54 77 17 45 74 66
164 247 269 327 305 202 262 393 308
394 438 493 562 611 310 392 420 476
647 688 943 846 939 688 734 811 790
330 398 358 347 316 332 351 445 437
527 491 818 732 723 487 447 510 523
97 173 226 250 333 135 167 233 262
30 41 60 64 64 27 46 35 26
31 38 58 51 48 Ve 47 20 24
25 32 43 46 41 14 28 9 14
167 225 319 330 312 238 249 271 288

3.331 3.769 4.819
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ANEXO E - DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE
DAS INFORMACOES DO SISTEMA INTEGRADO DE
ADMINISTRACAO DE SERVICOS GERAIS - SIASG

Eu, Claudia Ferreira da Cruz, Pré-Reitora de Gestdo e Governanca,
exercido na Universidade Federal do Rio de Janeiro, declaro junto aos 6rgaos de
controle interno e externo gque todas as informacdes referentes a contratos firmados
até o exercicio de 2024 por esta Unidade estédo disponiveis e atualizadas no Sistema
Integrado de Administracao de Servigos Gerais — SIASG, conforme estabelece a Lei
de Diretrizes Orgcamentérias do exercicio de 2024 e suas correspondentes em
exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 19 de marcgo de 2025

Dercurrente assinads digitalmante

ub CLALIDIA FERREIRA Duk CRUZ
g Data: 197052025 14:4 3 52-0500

wWeriligue em https:fvalidar. il gov. br

Claudia Ferreira da Cruz
Pro-Reitora de Gestdo e Governanca
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ANEXO F - DECLARACAO DE INTEGRIDADE E COMPLETUDE DAS
INFORMACOES DO SIAFI/TESOURO GERENCIAL

Eu, Helios Malebranche, Pré-Reitor de Planejamento, Desenvolvimento
e Financas, exercido na Universidade Federal do Rio de Janeiro, declaro junto aos
orgados de controle interno e externo que todas as informacfes referentes a
orgcamento até o exercicio de 2024 relacionadas a esta Unidade esté@o disponiveis e
atualizadas no Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal -
SIAFI /Tesouro Gerencial, conforme estabelece a Lei de Diretrizes Orcamentérias do
execrcicio de 2024 e suas correspondentes em exercicios anteriores.

Rio de Janeiro, 19 de margo de 2025

HELIOS MALEBRANCHE Assinado de forma digital por HELIOS
MALEBRANCHE OLBRISCH FRERES

OLBRISCH FRERES FILHO:50476718701

FILHO:50476718791 Dados: 2025.03.19 11:40:45 -03'00’

Helios Malebranche
Pro-Reitor de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas
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