PLANO DE TRABALHO

1. DESCRICAO DO PROJETO

Titulo do Projeto Periodo de Execugao
Programa de Gestao de Indicadores de Desempenho | Inicio: Término:
Institucional: sistema de acompanhamento de A partir da
egressos, geracado e andlise de dados institucionais assinatura do 24 meses
convénio
1.1 Valor do Projeto R$ 1.507.226,40

2. DO OBIJETO A SER EXECUTADO

A avaliagdo das universidades brasileiras é realizada pelo Ministério da Educa¢do e por outras
instituicdes nacionais e internacionais e pela prépria instituicdo, que conduz importantes
processos de avaliagcdo, identificando se ha necessidade de adequagbes das politicas e
estratégias dispostas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional. Para isso, a UFRJ precisa
de um Programa de Gestdo de Indicadores de Desempenho ativo, produtivo e propositivo.
Através deste projeto, busca-se dar continuidade as a¢des do Programa de Gestdo de
Indicadores de Desempenho da UFRJ, de responsabilidade da Pré-Reitoria de Pds-Graduagdo e
Pesquisa da UFRJ (PR-2). Anteriormente, foram automatizadas a busca de dados utilizados como
indicadores em rankings nacionais e internacionais e iniciou-se a implantacdo de painéis com
indicadores de desempenho académico da UFRJ. Busca-se dar continuidade as a¢des, ampliando
os dados disponibilizados interna e externamente, incluindo dandos relacionados a Agenda
2030, que possibilitem dar visibilidade a instituicdo, bem como subsidiar discussdes internas
relacionadas ao curriculo dos cursos de graduagdo, insercdao dos egressos no mercado de
trabalho e outros temas relevantes para seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

3. DESCRICAO DO PROJETO

3.1 Titulo do Projeto 3.2 Periodo de Execugao
Programa de Gestdo de Indicadores de Desempenho 3.2.1 Inicio 3.2.2 Término
Institucional: sistema de acompanhamento de A partir da
egressos, geracao e analise de dados institucionais assinatura do 24 meses
convénio

3.3 Contexto

Na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, o termo egresso designa todo o estudante
gue efetivamente concluiu os estudos, recebeu o diploma e esta apto a ingressar no mercado de
trabalho (Brasil, 1996). Em seu artigo Art. 432: “A educacdo superior tem por finalidade: Il -
formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a insercdo em setores
profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na
sua formagdo continua.” Conforme as diretrizes do SINAES, as IES tém como um de seus
objetivos a insercdo dos seus egressos na sociedade de forma a estarem preparados a atuar de
maneira produtiva no mercado de trabalho (Lousada; Martins, 2005).

O mercado de trabalho vem se modificando muito ao longo das ultimas décadas, acompanhando
as mudancas tecnoldgicas, principalmente apds a implementacdo e popularizagdo da internet.
Tecnologias antigas coexistem com novas, num processo de rdpida atualizacdo, que modificam
rapidamente as demandas do mercado de trabalho, a qual o ensino nem sempre atende na
mesma velocidade, gerando um desalinhamento (Goulart et al., 2022). Além disso, os perfis
profissionais aptos a ingressar nesse mercado de trabalho também sdo diferentes daqueles das
décadas passadas e além de conhecimentos técnicos, valoriza-se muito as habilidades
socioemocionais (Heller e Kessler, 2022).

Acompanhar os caminhos percorridos por egressos na graduacdo e na pés-graduacdo da UFRJ é




uma possibilidade de andlise sobre a formacdo do aluno, mudancas do mundo do trabalho, e a
continuidade na formacdo e o desenvolvimento profissional de seus alunos. Em paralelo, a
analise de evasdo e reten¢do nos cursos de graduagcao pode gerar compreensao sobre as causas
destes eventos nao desejados. Esse diagndstico possibilita a instituicdo discutir e adaptar os
curriculos para oferecer cursos apropriados as demandas da sociedade.

Infelizmente na UFRJ este diagndstico é praticamente inexistente na UFRJ e devido a isso o
desenvolvimento de um projeto que vise diagnosticar e mensurar seus egressos de forma
sistematizada possibilitarda a UFRJ despontar como referéncia de qualidade de ensino, no
desenvolvimento da pesquisa e na pratica da extensdo, elevando os indices de captacdo de
estudantes, pesquisadores e parceiros na formulacdo e ampliacdo de novos projetos com a
sociedade.

Com base no diagndstico e sistematizagdo do destino profissional de seus egressos e buscando
expandir estes dados, este projeto pretende langar as bases para a construgao, manutencgdo e
ampliagao do Alumni UFRJ como estratégia efetiva de ligagdo aos seus atuais e antigos alunos,
motivando e apoiando-os, e deste modo refor¢ando a sua importancia para o desenvolvimento
das universidades. O projeto Alumni UFRJ deverd propiciar acesso a uma rede contatos que
oferecerd oportunidades e possibilidades de expansdo e progressdao profissional, o
desenvolvimento de talento e de novas oportunidades profissionais.

A concretizagdo deste objetivo propiciard um importante legado, capaz de elevar o prestigio da
nossa universidade, porque nossos ex-alunos poderdo exercer papel de mentores de alunos,
participando em indUmeras atividades que ajudam a criar valor para as Universidades e para si
proprios.

3.4 Objeto do Projeto

Recursos (prestacdo de servicos, bolsas, contratacdo de técnico e aquisicdo de material
permanente e de consumo) relacionados a continuidade das a¢ées do Programa de Gestdo de
Indicadores de Desempenho da UFRJ, com o objetivo de ampliar os dados disponibilizados
interna e externamente, que possibilitem dar visibilidade a instituicdo e subsidiar discussdes
internas relacionadas ao curriculo dos cursos de graduacdo, inser¢ao dos egressos no mercado
de trabalho e outros temas relevantes para seu Plano de Desenvolvimento Institucional.

3.5 Justificativa da Proposi¢ao

Enquanto instituicdo, a UFRJ precisa se conhecer melhor para realizar e definir suas politicas
futuras. Desde que o modelo de universidade de ensino e pesquisa foi implantado na transicdo
dos anos 1950 e 1960, a publicacdo cientifica ganhou tamanha importancia na métrica
académica, e estes dados podem ser obtidos diretamente das grandes bases de dados
internacionais, como a Scopus e a Web of Science, e nacionais, como o Scielo. Certamente, esse
grande foco na pesquisa cientifica foi essencial para a geragdo de pessoal capacitado no Brasil e
para a consolidacdo desse modelo de instituicdo de ensino e pesquisa. Desenvolveram-se
métricas claras para medir o impacto das publica¢gdes cientificas, alinhadas com métricas
internacionais e elas foram utilizadas como chave para classificacdo de docentes e pesquisadores
e consequente recebimento de verbas. Outras atividades da universidade, como o ensino, a
extensdo e as varias formas de colaboracdo com a industria, porém, tomaram lugares
secundarios, ndo foram quantificados de forma clara e nem com foco no recebimento de
fomento a seus realizadores. Assim, é importante e necessario que a UFRJ gere dados sobre si,
dados que reflitam seu impacto na sociedade, tais como nimero de graduados e pds-graduados,
perfil de insercdo no mercado de trabalho, incremento no perfil educacional da regido,
incremento na performance educacional da regido, génese de spinoffs, licenciamento de
tecnologias e outras interacbes com a industria. Para isso, além de trabalhar com dados
secundarios, é essencial que a instituicdo mantenha uma plataforma para acompanhamento de
seus egressos, onde, além da manutengdo do vinculo com a instituicdo, eles poderdo fornecer




dados primarios, essenciais para que a UFRJ tenha uma visdo atualizada sobre si mesma, possa
publicizar dados, e se autoavalie em um processo continuo.

3.6 Métodos

A extragdo, transformacgdo e carregamento de dados (ETL) serd feita utilizando o usando
PostgreSQL. Toda a sistematizacdo do processo sera feita utilizando o Pentaho Data Integration.
Estas ferramentas jd estdo sendo utilizadas no processamento dos dados provenientes da base
Siga e da base da Receita Federal e a eles serdo integrados os dados provenientes da RAIS do
Ministério do Trabalho.

A programagdo para atualizacdo e expansdo da plataforma “Alumni UFRJ” sera feita na
linguagem Python, ja utilizada no momento. A plataforma serd mantida na nuvem, garantido
100% de acesso ao usuario, sem maiores intercorréncias.

A criagdo de painéis “UFRJ em numeros” e “Central ODS” e a manutengdo do painel de dados de
“Empresas Fundadas por Alumni” sera feita usando Microsoft Power Bl. O design de interfaces
utiliza o Figma ou aplicativos correlatos. A “UFR} em numeros” se espelhard em formatos ja
utilizados para publicizagdo de outros tipos de dados, como por exemplo
https://rezendelfm.github.io/obesidade-e-as-dcnt/, https://dot.theoddstudio.com.br, e
https://iepsdata.org.br . A “Central ODS” faz um diagndstico das pesquisas, inovac¢des e parcerias
vinculadas aos ODS no ambito da UFRJ e disponibiliza o dado. Apesar do uso de ferramentas de
livre acesso, havera necessidade de contratacdo de desenvolvedores para execu¢do das
atividades, conforme detalhados abaixo.

A coleta, analise de dados e redagdo de textos explicativos para os sites e relatérios internos sera
orientada pela coordenadora e realizada pelos bolsistas.

PLANO DE METAS E CRONOGRAMA DE EXECUGAO DO PROJETO

4. DISCRIMINACAO DO PROJETO

4.1 Titulo do Projeto 4.2 Periodo de Execugao
Programa de Gestdo de Indicadores de Desempenho 4.2.1 Inicio 4.2.2 Término
Institucional: sistema de acompanhamento de A partir da
egressos, geracao e analise de dados institucionais assinatura do 24 meses

convénio

4.3 Das Metas a serem atingidas

1. Painel de rankings: disponibilizar dados do desempenho da UFRJ nos principais rankings
internacionais em painel de dados, com explicacGes acessiveis ao publico em geral

2. Implementar uma interface amigdvel para que o responsavel pelo preenchimento dos
rankings possa coletar os dados de forma mais pratica

3. Manutencdo anual do painel de dados de “Empresas Fundadas por Alumni”

4. Manutencgdo, atualizacdo e expansao da primeira versao da plataforma “Alumni UFRJ”

5. Extracdo e integracdo de dados complementares, relacionados a insercdo dos egressos
no mercado de trabalho e manutengdo anual das bases

6. Redacdo de relatdrios de andlises da demografia de egressos da UFRJ, com base nos
dados coletados e analisados, a serem distribuidos as unidades académicas

7. Criacdo de “UFRJ em nimeros” e “Central ODS”

8. Comunicacdo e divulgacdo

4.4 Execugao de Metas e Etapas

443 4.4.4 Indicador

4.4.1 Meta 4.4.2 Etapa Especificaciio | Fisico

4.4.5 Periodo de Execug¢do




4.4.4.1
Medida

4.4.4.2
Qde

4.4.5.1
Inicio

4.4.5.2
Término

DOA

%

10,0%

Junho 2023

Maio 2025

1. Painel de
rankings

1.1 Coleta e sistematizagdo
de dados

Pagamento de
bolsas

%

1,6%

Junho 2023

Maio 2025

1.2 Elaboragdo do painel

Prestagdo de
servigos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

4,0%

Junho 2024

Maio 2025

2. Interface

amigavel
para coleta

de dados

2.1 Idealizagdo da interface

Pagamento de
bolsas

%

1,6%

Junho 2023

Maio 2025

2.2 Implementagdo da
interface

Prestagdo de
servigos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

4,0%

Junho 2024

Maio 2025

3. Manutengao
“Empresas
Fundadas por
Alumni”

3.1 Manutengdo das bases

Prestagdo de
servigos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

1,0%

Junho 2023

Maio 2025

3.2 Manutengao do painel

Prestacao de
servicos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

1,0%

Junho 2023

Maio 2025

3.3 Manutencgao do sistema
na nuvem

Prestacao de
servicos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

4,6%

Junho 2023

Maio 2025

4. Manutengao,
atualizagdo e
expansao da
plataforma
“Alumni UFRJ”

4.1 Manutengado e
atualizagdo da plataforma

Prestacao de
servicos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

2,0%

Junho 2023

Maio 2025

4.2 Expansao da plataforma

Prestacao de
servicos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

4,6%

Dezembro
2023

Maio 2025

4.3 Manutengado do sistema
na nuvem

Prestagdo de
servicos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

4,6%

Junho 2023

Maio 2025

5. Extracdoe
integracao
de dados
complemen
tares

5.1 Extragdo de dados
complementares

Pagamento de
bolsas

%

8,0%

Junho 2023

Maio 2025

5.2 Integracdo de dados
complementares com os ja
existentes

Prestagdo de
servigos de
terceiros —

pessoa
juridica

%

3,3%

Junho 2023

Maio 2025

6. Andlise de
lados e redagdo
e relatorios de

analises

6.1 Analise e discussdo de
dados

Pagamento de
bolsas;
Servigos
técnicos

%

3,2%

Junho 2023

Maio 2025

6.2 Redagdo de relatérios
de andlises

Pagamento de
bolsas;
Treinamento/
capacitagao

%

11,3%

Junho 2024

Maio 2025




H 1 3 0,
7.1 Coleta e sistematizagdo | Pagamento de % 8,0% Junho 2023 Maio 2025
. de dados bolsas
7. Criagdo de Prestacio d 6. 6%
“UER] em res .agao e ,6%
ndmeros” e 7.2 Implementagéo do servigos de Janeiro
. e o .
“Central ODS” | painel terceiros % 2025 Maio 2025
pessoa
juridica
8. Coleta, 15,9%
analise e
disponibilizag | 8.1 Coleta, andlise e
do de dados disponibilizagdo de dados Pagamento de
relativos aos relativos aos Objetivos do g % Junho 2023 Maio 2025
. ) bolsas
Objetivos do Desenvolvimento
Desenvolvim | Sustentavel
ento
Sustentavel
Prestagdo de 4,6%
N N servigos de
- Comumcaan 811 Comtjnlcagao € terceiros — % Junho 2023 Maio 2025
e divulgagdo divulgacdo
pessoa
juridica
Total do Projeto % 100,00
a. Cronograma Fisico
4.5.1 Metas 4.5.2. Etapas 4.5.3. Valor (R$) 4.5.4. Periodo de
Execuc¢ao
N2 | Descricdo Ne Descri¢ao Etapa Meta Inicio Término
DOA 150.722,64 | 150.722,64 J;‘gzhso Maio 2025
L painel de 1.1 Coleta e;:;ir:atlzagao de 24.000,00 J;gzh; Maio 2025
. rankings 84.000,00 Junho
& 1.2 Elaboragao do painel 60.000,00 2024 Maio 2025
2. Interface 2.1 dealizacdo da interface 24.000,00 Junho |\ 1aio 2025
amigavel para 2023
coleta de 84.000,00 Junho
dados 2.2 Implementacgao da interface 60.000,00 2024 Maio 2025
3. Manutencio 3.1 Manutencao das bases 15.000,00 J;g;; Maio 2025
“Empresas . . Junho .
Fundadas por 3.2 Manutencao do painel 15.000,00 100.000,00 2023 Maio 2025
Alumni 3.3 Manutencdo do sistema na 70.000,00 Junho Maio 2025
nuvem 2023
4. Manutencio, 4.1 Manutengao e atualizagdo da 30.000,00 Junho Maio 2025
L plataforma 2023
atualizagdo e Dezernbro
expansao da 4.2 Expansdo da plataforma 70.000,00 170.000,00 2023 Maio 2025
plataforma 23 Manutencao do sist Tunh
“Alumni UFRJ” -2 MVianuteneao do sistema na 70.000,00 unho Maio 2025
nuvem 2023
5.. Extraga? e 5.1 Extragdo de dados 120.000,00 Junho Maio 2025
integracdo de complementares 2023
dados 5.2 Integragdo de dados 170.000,00 Junho
complementar complementares com os ja 50.000,00 2023 Maio 2025
es existentes
6. Andlise de 6.1 Anadlise e discussdo de dados 48.000,00 Junho Maio 2025
dados e 2023
redagdo de N L. 218.503,76
relatérios de 6.2 Redacdo de relatdrios de 170.503,76 Junho Maio 2025
. andlises 2023
andlises
7. Criagdo de 7.1 Coleta e sistematizagdo de Junho .
“UER) em dados 120.000,00 220.000,00 5023 Maio 2025




numeros” e N . Janeiro .
“Central ODS” 7.2 Implementagdo do painel 100.000,00 2025 Maio 2025
8. Coleta, analise
e
d~|spon|b|I|za 8.1 Coleta, anélise e
¢do de dados disponibilizagdo de dados relativos Junho
relativos aos ponibiizac : 240.000,00 | 240.000,00 Maio 2025
. aos Objetivos do Desenvolvimento 2023
Objetivos do ,
. Sustentavel
Desenvolvim
ento
Sustentavel
. icaca h
9. Comunicacdo 8.1 Comunicacio e divulgaco 70.000,00 70.000,00 Junho Maio 2025
e divulgagdo 2023
Total 1.507.226,40
b. Equipe Executora
4.6.3
4.6.1 Participante 4.6.2 SIAPE Dedicagdo 4.6.4 CPF 4.6.5 Remuneragao
(h/semana)
Denise Maria Guimaraes Freire 7377686 2h/semana 74908880778 RS 0,00
Daniela Uziel 1361975 8h/semana 01299469744 RS 0,00
Igor Segdvia de Mello 1978474 10h/semana 05899280743 RS 0,00
Claudia Medina Coeli 1154441 2h/semana 78357268749 RS 0,00
Leonardo Tinoco Rosa 1461558 4h/semana 10005297702 RS 0,00
Aluno 1 20h/semana RS 2.000,00
Aluno 2 20h/semana RS 2.000,00
Posdoc 1 40h/semana RS 5.000,00
Posdoc 2 40h/semana RS 5.000,00
Posdoc 3 40h/semana RS 5.000,00
Posdoc 4 40h/semana RS 5.000,00
LT 1 8h/semana RS 2.520,99
PLANO DE APLICACAO

5. DISCRIMINAGCAO DO PROJETO

5.1 Titulo do Projeto

5.2 Periodo de Execugdo

Programa de Gestdo de Indicadores de Desempenho
Institucional: sistema de acompanhamento de
egressos, geracao e analise de dados institucionais

5.2.1

Inicio
A partir da
assinatura do
convénio

5.2.2 Término

24 meses

2023-2025
Participe Etapas Descrigdo Valor Total (RS)
Custo Cédigo da Despesa: 33.90.39.79
Indireto de DOA Qutros Servigos de Terceiros / Pessoa Juridica 150.722,64
Projetos — — Gestdo Administrativa e Financeira

6




cip
(com base
no
Regulamento
da ANP
03/2015
alterado pela
Resolugdo
799/2019)

(Fundagdo de Apoio)
Cédigo da Despesa: 33.90.39.00
Contratagdo de:
espago em nuvem para alojar plataformas;
prestacdo de servigos especializados em
3.3,4.3,3.1, | desenvolvimento de software;
3.2,4.1,4.2, | prestagdo de servigos especializados em
5.2,1.2,2.2, | painel de dados; 600.000,00
7,2,8,1,5.1, | servigos especializados em cocriagdo de
6.1,6.2,7.1 solugGes de conteldo através de design;
prestacdo de servigos especializados em
comunicagdo para divulgacgdo das agoes;
treinamentos para capacitagdo de docentes e
técnicos
1.1,2.1,6.1, | Codigo da Despesa: 33.90.18.01 576.000,00
6.2 Pagamento de bolsa
5.1,6.1,6.2, Codl.g_o~da Despesaf 33.90.30.00 20.000,00
7.1 Aquisi¢do de material de consumo
5.1,6.1,6.2, Cdédigo da Despesa: 33.90.33.00 ) 30.000,00
7.1 Passagens e despesas com locomogdo
5.1,6.1,6.2, Codlgo da'Devspesa: 3_3.90.3(?.06 33.600,00
7.1 Servigos técnicos profissionais
5.1,6.1,6.2, Codfgo tja De'spes’a:' 33.90.47.90 . 26.903,76
7.1 Obrigagdes tributarias e contributivas
11,21 id?go da Despesa: 44.90.52.00 70.000,00
Equipamento e Material Permanente

Total para Custo CIP

1.507.226,40

6 RESUMO FINAL DA DISTRIBUICAO E UTILIZACAO DE RUBRICAS

Tipo de - Valor Unitario - i
T Descricao (R$) Codigo Natureza da Aquisicao
DOA | Servicodeapoio administrativo, 150.722,64 | 33.90.39.79 Custo CIP
técnico e operacional
Servico fi‘:itg;’czserv'”s de terceiros—pessoa | o0 00000 | 33.90.39.00 Custo CIP
Bolsa Auxilio financeiro a estudantes 576.000,00 33.90.18.01 Custo CIP
Servigos
tecnicos | 14 nico CLT 33.600,00 | 33.90.36.06 Custo CIP
profissionai
s
Obrigagdes
tributarias
e Obrigagdes tributarias e contributivas 26.903,76 33.90.47.00 Custo CIP
contributiv
as
Passagens | | 25538ENS € despesas com 30.000,00 | 33.90.33.00 Custo CIP
locomogado
Consumo | Aquisi¢do de material de consumo 20.000,00 33.90.30.00 Custo CIP
Permeanent Equipamento e material permanente 70.000,00 44.90.52.00 Custo CIP
Total 1.507.226,40

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

7  DISCRIMINAGAO DO PROJETO

7.1 Titulo do Projeto

7.2 Periodo de Execugao

Programa de Gestao de Indicadores de Desempenho

5.2.1

Institucional: sistema de acompanhamento de A

Inicio
partir da

5.2.2 Término




egressos, geracdo e andlise de dados institucionais assinatura do 24 meses
convénio
Meta Etapa 2023
- DOA 150.722,64
1.1 Coleta e sistematizagdo 24.000,00
01 de dados
1.2 Elaboragdo do painel 60.000,00
2.1 |dealizagdo da interface 24.000,00
02 2.2 Implementagdo da 60.000,00
interface
3.1 Manutengdo das bases 15.000,00
03 3.2 Manutengdo do painel 15.000,00
3.3 Manutengdo do sistema 70.000,00
na nuvem
4.1 Manutengado e 30.000,00
atualizagdo da plataforma
04 4.2 Expansdo da plataforma 70.000,00
4.3 Manutengao do sistema 70.000,00
na nuvem
5.1 Extracao de dados 120.000,00
complementares
05 5.2 Integragdo de dados 50.000,00
complementares com os ja
existentes
6.1 Anadlise e discussdo de 48.000,00
06 dados
6.2 Redagdo de relatdrios 170.503,76
de analises
7.1 Coleta e sistematizacao 120.000,00
07 de dados
7.2 Implementagao do 100.000,00
painel
8.1 Objetivos do 240.000,00
08 Desenvolvimento
sustentavel
09 9.1 Comunicagao e 70.000,00
divulgacao
Total por Ano 1.507.226,40

| |
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DENISE MARIA
GUIMARAES

Daniela Uziel

Coordenadora do Projeto
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DENISE MARIA GUIMARAES
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