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PLANO DE TRABALHO

1) Apresentagao

Este plano de trabalho apresenta o detalhamento do projeto, executado na modalidade de convénio, a ser

celebrado entre a Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ e a Fundacao Universitaria José Bonifacio.

2) Objeto do Contrato
Projeto intitulado PROJETO OPERA: PLANO DE DESENVOLVIMENTO PARA A OPERA NO BRASIL —
Fase |

3) Objetivo

O Projeto Opera: Plano de Desenvolvimento para a Opera no Brasil — Fase | reine atividades de ensino,
pesquisa e extensao, com agdes na area de capacitacio, qualificacdo e atualizagcdo de profissionais do setor,
nas diferentes linguagens artisticas e técnicas abarcadas pela cadeia produtiva da épera. Atua, de igual
forma, na promocgao de agdes para a preservagao e difusdo do repertério histérico, de acervos documentais,
fotograficos e demais suportes fisicos e digitais, em conexdo com bibliotecas, arquivos, centros de
documentacéo e centrais técnicas com acervos sobre 6pera e agdes para dimensionar o mercado da épera
no Brasil, identificando os profissionais do setor, o nUmero de producdes anuais, o volume de recursos
envolvido, o impacto nas economias locais, dentre outros parametros que possam ser auferidos através de
pesquisas sistematicas.

Em razdo dos efeitos da suspenséo das temporadas artisticas e a lenta e gradual retomada das mesmas,
como consequéncia da crise sanitaria provocada pela pandemia do coronavirus Covid-19, o projeto precisara
necessariamente se adaptar a tal realidade, mantendo uma acéo virtual ativa, buscando conexao na Parceria
Arte de Toda Gente, ja estabelecida entre a Funarte e a UFRJ, além da realizacdo das ag¢des que sejam
possiveis de serem feitas presencialmente.

A realizagdo do Projeto Opera: Plano de Desenvolvimento para a Opera no Brasil — Fase | se da pela
parceria institucional Arte de Toda Gente, entre a UFRJ e a Fundacdo Nacional de Artes, com a
administragcédo pela Fundagao Universitaria José Bonifacio e com a curadoria e assessoria técnica e artistica
da Escola de Musica da UFRJ. Assegura assim o fortalecimento das atividades artisticas e de fomento, além
da difusdo da Opera em todo o pais. A juncdo de forcas se mostra de fundamental importancia para o
momento atual e para o incremento da produgao, do registro e visibilidade da musica sinfénica brasileira.
Esta previsto o pagamento de cachés artisticos, bem como as instalagbes artisticas terao suporte para o
espacgo presencial e para o ambiente virtual, com divulgagao nas midias sociais para promogao do projeto, e
com o conteudo disponibilizado em sitio de internet, com agdes de ensino, pesquisa e extensao.

Resultados pretendidos:



Atualmente todas as informagdes sobre o projeto estdo na plataforma virtual do projeto, com conteldos ja
desenvolvidos em formato online e disponiveis gratuitamente no canal Arte de Toda Gente, no Youtube
(https://lwww.youtube.com/c/ArteDeTodaGente),, e no site do projeto (https://artedetodagente.com.br/projeto-
opera/) e nas Midias sociais (https://www.instagram.com/projetoopera/).

A parceria entre a FUNARTE e a UFRJ, através da fundagao de apoio, conta com a curadoria e cooperagao
técnica da Escola de Musica da UFRJ. Poderao ser selecionados também projetos de extensdao da UFRJ e
de outras universidades, bem como envolvimento de docentes de diversas universidades para atuarem na
qualidade de professores das oficinas de artes a serem desenvolvidas. Os trabalhos serdo supervisionados e
coordenados pela Escola de Musica da UFRJ, de acordo com o planejamento definido em comum acordo
com a Funarte. Esta previsto também a parceria com os projetos Bossa Criativa e Sistema Nacional de
Orquestras Sociais para a organizacado de apresentacoes artisticas e agdes pedagdgicas, bem como com o
projeto Um Novo Olhar, para envolvimento de artistas com deficiéncia nos eventos artisticos a serem
realizados nas regionais. As agbes no ambiente virtual tém suporte no programa ARTE DE TODA GENTE,
com possibilidades de conexdo com outras instituigbes, associagdes e 6rgaos federativos, com o intuito de
viabilizar e desenvolver solugbes inovadoras para gestdo de projetos culturais, educagéo e arte, tecnologias
assistivas na area das artes.

4) Periodo de Execugao

A partir da assinatura a 31 de dezembro de 2025.

5) Valor Global do Projeto
R$ 583.443,83 (quinhentos e oitenta e trés mil, quatrocentos e quarenta e trés reais e oitenta e trés centavos).

6) Justificativa para a Celebragao do Instrumento

Este projeto se justifica pela compreensao do papel da FUNARTE como agente fomentadora, promotora e
incentivadora das atividades artisticas, pedagdgicas e socioculturais, relativas ao universo operistico no Brasil e,
ainda, da necessidade de atender a um segmento que é um importante gerador de trabalho na area da cultura e
arte, além de grande impulsionador do turismo cultural no pais. Dentre as muitas a¢gdes desenvolvidas pela Funarte
ao longo de suas mais de quatro décadas de atuagéo, a épera ndo teve uma atencao focada proporcionalmente ao
seu potencial na economia criativa e geragdo de renda, e nenhum edital especifico foi destinado ao género. As
iniciativas pontuais, organizadas pelo Centro da Musica da Funarte, como a edi¢cdo de partituras e a producgao de
gravacgoes, foram agbes que ndo lograram fomentar de forma mais estruturada o setor. Hoje as agbes necessarias
devem ser aquelas que apoiem o desenvolvimento da ampla e diversificada cadeia produtiva do setor, que precisa
ser mapeada, que aumentem o numero de produgdes, invistam na formacdo e capacitacdo de profissionais,
ampliem a penetragdo do género junto ao publico, resgate o repertdrio histoérico e preserve a memoéria de um
género artistico presente no pais desde o século XVII.

A estruturacdo de uma politica publica para a oOpera exercera forte impacto em fatores culturais, sociais,
econbmicos e educacionais, de enorme relevancia: a) fatores culturais: oferecer ao publico brasileiro o que de
melhor ha na criagcéo artistica universal e integra-la aos valores préprios da cultura e da criacao artistica nacionais;
b ) fatores sociais: contribuir para a formagdo da cidadania através da ampliagdo dos horizontes culturais da
populagao ao proporcionar acesso a um género de espetaculo de valor universal, mas atualmente pouco difundido
para a maioria dos brasileiros; c) fatores econémicos: estimular a cadeia produtiva da O6pera, que envolve

profissionais dos mais variados setores, gerando com isso desenvolvimento econdmico, trabalho, renda e



oportunidades para os artistas liricos brasileiros e os demais profissionais envolvidos nas produgbes (musicos,
diretores e técnicos teatrais). Estimular a economia local nas cidades onde os teatros se localizam. Inserir o pais no
circuito internacional da épera, em especial da América Latina. d) fatores educacionais: destacar a arte como fator
fundamental para a Educagéo de criangas e jovens, nao so viabilizando o acesso aos espetaculos com obras de
grande valor artistico, mas, através delas, contribuir para a transmissdo de bons valores éticos e morais que
estimulem a formagao humanistica e cidada.

O momento atual ainda exigira grande reflexdo sobre tudo o que ocorreu e esta ocorrendo, mas a disponibilizagdo
online das ag¢bes culturais/artisticas realizadas atualmente se mostrou mais que necessario, se mostrou essencial.
Deste modo, a parceria entre a UFRJ, enquanto instituicdo publica de ensino superior, com acbes de ensino,
pesquisa e extensdo, e a FUNARTE, como 6rgao federal de fomento cultural, procura ir além das realizagdes
artisticas para a populagéo em geral. Tera a dupla missdo de favorecer o acesso da populagédo em geral aos bens
e servigos culturais ao mesmo tempo em que promovera a formagado profissional em agbes de extensao

universitaria.

7) Caracterizagao dos interesses reciprocos

A FUNARTE encontrou na Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) a instituicdo qualificada para

implementar o Plano de Desenvolvimento para a Opera no Brasil, por diversas razdes.

1. A Escola de Musica da UFRJ é a mais antiga instituicdo de ensino musical do pais, fundada em 1848,
€ possui 0 maior Departamento Vocal dentre as universidades brasileiras;

2. Desde 1948 promove anualmente a produgao de espetaculos de épera;

3. Desde 1994 desenvolve o projeto de extenso intitulado Opera na UFRJ, através do qual qualifica
jovens profissionais nas areas da musica, da diregcao teatral, indumentaria e cenografia, sob a
orientagdo de docentes das Escolas de Musica, de Belas Artes e de Comunicacao da universidade;

4. Desde 2011 promove a circulagao dos espetaculos pelo estado do Rio de Janeiro, com apresentacdes
em cidades como Niterdi, Petrépolis, Macaé e Campos, em alguns casos reativando os fossos
existentes nos teatros locais;

5. Valoriza e promove a produgao nacional através da encenagao de 6peras de compositores brasileiros,
inclusive com a encomenda de novos titulos (Moema de D. Carvalho, Jupira de F. Braga, Abul de A.
Nepomuceno, O Chalaga de F. Mignone, O Diletante de J. G. Ripper, dentre outros);

6. Desenvolve projeto especifico para o publico infantil (A Escola vai & Opera), com a encenagdo de
6peras em portugués (MaroquinhasFru-Fru de E. Mahle, O Cavalinho Azul de Tim Rescala, O Menino
Maluquinho de C. Soares, dentre outros);

7 . Mantém junto ao Sistema Nacional de Orquestras Sociais do Brasil, projeto em parceria com a
Funarte, a Academia de Opera, com a encomenda e producdo de Operas e acdes formativas e
pedagdgicas voltadas para o setor;

8. Possui uma das mais importantes bibliotecas de musica da América-Latina, com grande acervo de
opera, inclusive de manuscritos originais de 6peras de compositores brasileiros e acervo histérico dos
teatros do Rio de Janeiro;

9. Promove a pesquisa em musica e promove eventos cientificos e académicos (Simpdsio Internacional
de Musicologia) com énfase na 6pera, inclusive com a publicagado de livros e anais (A atualidade da
épera, 2010 / Opera na UFRJ: 20 anos, 2015);



8) Relacgao entre a proposta e os objetivos e diretrizes do programa

A proposta apresentada segue estritamente o caminho para o cumprimento dos objetivos e diretrizes
estabelecidos para que se alcance os resultados esperados. Serdo envolvidos compositores, artistas,
monitores, equipe de planejamento, bem como uma série de outros profissionais para atuacao direta na
construgcdo do plano de atividade e logistica para todo o projeto. O atendimento e execugdo das metas

estabelece a propria relagdo de sucesso do projeto.
9) Publico-alvo

O publico-alvo é bastante amplo e diversificado. A partir dos eixos de acdes a serem desenvolvidos e dos
objetivos do PDO é possivel vislumbrar o enorme alcance da proposta. Nessa fase I, a qual engloba os eixos
Capacitagao, Memoria e Mapeamento, serao desenvolvidas agdes das mais variadas vertentes estéticas.

Tanto os profissionais e estudantes da area artistica ja estabelecidos (cantores, instrumentistas, regentes,
diretores de cena), quanto os profissionais e estudantes das diferentes especialidades das areas técnicas
envolvidas na produgcdo de Operas (visagistas, cenografos, figurinistas, maquinistas, contrarregras,
cenotécnicos, aderecistas, pintores, peruqueiros etc.), serdo beneficiados a partir do eixo Capacitagdo, que
pode englobar até mesmo o intercAmbio internacional. O eixo Memodria esta mais voltado a pesquisa em
6pera, contemplando ai pesquisadores, musicologos, docentes e estudantes, acervos, bibliotecas e demais
repositérios da produgao operistica no Brasil, como as Centrais Técnicas dos teatros produtores, que
guardam os acervos e projetos de encenagdes. Por fim, o Mapeamento envolvera também profissionais de
areas como estatistica, economia, administracao, dentre outros. Ha, todavia, uma transversalidade nas acgdes
previstas para todos os eixos, que convergem para o publico em geral, publico-alvo de qualquer iniciativa no
campo das artes. Um espetaculo em cena tem como publico-alvo a populagado. Assim o PDO se caracteriza

como uma agao do maior alcance possivel em termos de seu publico-alvo.

10) Problema a ser resolvido

A Funarte, enquanto 6rgao governamental de apoio as artes em nivel federal, ndo desenvolve atualmente
uma politica especifica para a 6pera, sendo essa uma grande cadeia da economia cultural e criativa em
diversos Estados do Brasil. Os profissionais e instituicbes que se dedicam a tal linguagem artistica, por sua
vez, nunca se articularam enquanto setor organizado, de modo a encaminhar coletivamente as demandas.
Os teatros produtores, aqueles que mantém corpos artisticos estaveis, sdo vinculados a governos estaduais
ou municipais. Com o PDO a Funarte, em parceria com a UFRJ, pretende assumiro protagonismo de
estabelecer uma articulagdo em nivel nacional entre os diferentes agentes da cadeia produtiva da 6pera, de
modo a alavancar o setor e contribuir para seu desenvolvimento em longo prazo.

11) Resultados esperados

GERAIS

1. A difusdo da dpera e seus subgéneros para a populagéo brasileira, em especial para os grupos sociais
com pouco ou henhum acesso a tal manifestagéo artistica;

2. O desenvolvimento da cadeia produtiva da 6pera a partir dos dados gerados por um mapeamento do



setor em nivel nacional, com informagdes também sobre do nimero de producdes de dpera em nivel
nacional

3. A qualificagao dos profissionais do setor, com vistas a geragdo emprego e renda para os profissionais
do setor e desenvolvimento econémico para as cidades;

4. A ampliagao do repertoério nacional a partir da editoracao de partituras de éperas brasileiras em

manuscritos e criagao de novos titulos por compositores brasileiros contemporaneos.
ESPECIFICOS

1. A realizagdo do mapeamento da cadeia produtiva do setor a partir de projeto de pesquisa com a
participacao de pesquisadores de diferentes universidades brasileiras;

2. A organizagao de um programa de capacitagao para o desenvolvimento da épera como linguagem
artistica acessivel aos projetos culturais de todo o Brasil, com cursos, oficinas e palestras para
qualificar os profissionais do setor;;

3. A selegao de dperas que podem ter um processo de editoragdo, com redugdes para piano, partitura e
partes instrumentais, de titulos, de autores brasileiras, que ainda se encontram em manuscrito, de
forma a disponibiliza-los para produgao;

4., Catalogo virtualcom informacdes de toda a produgéo de 6peras de compositores brasileiros, de forma
a orientar e dar suporte técnico a teatros e orquestras do Brasil que intentam programar 6peras
brasileiras em suas temporadas anuais;

5. Apoiar concursos de composigao voltados para a criagdo de 6peras.

12) Quadro de Referéncia Geral

Item de Despesa — Descrigcao Bens/Servigos Valor total (R$)
Servigos de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional (DOA) 49.592,00
Bolsas de Ensino - Estudantes UFRJ e de outras universidades 80.000,00

Bolsas de Pesquisa (corpo docente) 269.000,00
Contracao de empresas de representacgao artistica 69.851,83

Contratagao de empresas (PJ) para servigos de producao de espetaculos e
eventos 40.000,00

Contratagao de empresa (PJ) para servigos de comunicagao, criagéo de
identidade visual, para o projeto, com design das peg¢as promocionais,

cenografia, midias virtuais, site de internet, assessoria de imprensa, spot de 15.000,00
radio etc.

Contratagao de servigos graficos 10.000,00

Contratacdo de passagens aéreas e rodoviarias e diarias 30.000,00

Contratagao de empresas (PJ) para a produgao de gravagdes em audio
para registro das agdes do projeto, para veiculagdo e/ou transmissao ao 20.000,00
vivo em plataformas de midias digitais, sites, redes sociais etc.




Valor total 583.443,83

13) Equipe Executora

Participantes na execugéo do Projeto.

A equipe executora do projeto sera composta por integrantes da EM/UFRJ, entre professores,
técnicosenvolvidos com o projeto, a serem nomeados em momento de realizagao do projeto.

PARTICIPANTE SIAPE CPF REMUNERAGCAO
André Luiz de Campello Duarte 1270322 849.048.107-59 R$ 31.200,00
Cardoso
Ronal Xavier Silveira 3450952 844.313.509-34 R$ 0,0
Marcelo Jardim de Campos 617278 002.652.817-76 R$ 0,0

Caso tenha previsao:

-‘Bolsista - a relagao so6 podera ser preenchida e entregue apos a conclusdo da selegao feita por analise
curricular em conformidade com artigo 6°, §1°, inciso lll e artigo 7° do Decreto 7.423/2010.

‘Pessoa Fisica e Pessoa Juridica - A previsdo de pagamentos a serem realizados a pessoas fisicas e
juridicas, conforme referenciado no artigo 6°, §1°, inciso 1V, do Decreto 7.423/2010 ndo se apresenta
possivel, vez que a fundacdo de apoio precisa contratar mediante prévio processo licitatério que
garanta isonomia e impessoalidade, sendo que quando de sua contratagao pela IFES ainda nao é
possivel, por ébvio, saber quem ird vencer essa ou aquela selegdo. Por conta disso, fica inviabilizada

a indicacao, desde logo, do CPF ou do CNPJ dos profissionais/empresas que serdo contratadas.

14) Cronograma Fisico/Financeiro (Metas e etapas a serem atingidas)

Planejamento de todo o sistema
de pré-producéo, contratagao de
artistas e demais profissionais,
producao dos eventos, com
META 1 | organizagao para atividades Etapas Duragao
presenciais e/ou ambiente
remoto. Realizagido de todos os
eventos planejados, em agoes
presenciais.

Etapa Especificagao R$ Inicio Término

Criagao da identidade visual de todo
o projeto; definicdo dos nomes dos
profissionais e bolsistas a serem
contratados; planejamento completo
1.4 |dasatividades artisticas e 400.000,00 | Dezembro/2021 Dezembro/2022
pedagogicas a serem realizadas;
definicdo das caracteristicas dos
eventos; D.O.A (Despesa
Operacional Administrativa).




1.2

Elaboragéo do plano de logistica e
contratagbes para a realizagao das
acgdes; preparacgao do plano de
comunicagao e midias sociais;
Realizagao de eventos e demais
acdes planejadas.

80.000,00

Janeiro/2023

abril/2024

Total da Meta 1

480.000,00

META 2

Realizagao de todos os
eventos planejados, em agoées
remotas. Produc¢ao do catalogo
do Projeto.

Etapa

Especificagao

Etapas

Duragao

R$

Inicio

Término

2.1

Entrega dos produtos
desenvolvidos e demais acbes
planejadas; preparagéo do
conteudo para o ambiente virtual,
e todo o trabalho de promocgao e
registro fotografico para as
midias sociais; Relat6rio de
cumprimento do objeto e
organizacao do conteudo online
para o site da Funarte.

20.000,00

Setembro/2023

junho/2024

Total da Meta 2

20.000,00

META 3

Complementagao das agoes da
meta 2, com realizagao de
todos os eventos planejados,
em agoes remotas. Producao
do catalogo do Projeto.

Etapa

Especificagao

Etapas

Duragao

R$

Inicio

Término

3.1

Entrega dos produtos
desenvolvidos e demais acdes
planejadas para a meta 2.

83.443,83

margo/2024

dezembro/2025

Total da Meta 2

83.443,83

Valor Total das Metas

R$ 583.443,83

15) Cronograma de Desembolso

Parcela

Valor (R$)

Liberacgao

Més Liberagao

Associada a Meta

01

500.000,00

CONCEDENTE

Dezembro/2021

Todas as metas

02

83.443,83

RENDIMENTOS

margo/2024

Meta 3

16) Plano de Aplicacao Detalhado




Item Rubrica Natureza de Despesa
Valor Total (R$)

1 3390.18.01 N Auxilio- Financeiro a Estudfante ' 80.000,00
Adicional variavel — bolsa de ensino no pais

Auxilio Fi . P .
2 3390.20.01 uxilio Financeiro a Pesquisador 269.000,00
Auxilio ao Pesquisador

3 3390.33.01 Passagens e Despesas com L'ocomogéo 30.000,00
Passagens para o Pais

4 3390.39.05 Outros Servigos Técnicos - Pessoa Juridica 109.851,83
Servigos Técnicos Profissionais

5 3390.39.59 Outros Ser\-/igos Té'cnic-:os -’Pessoa Juridica 20.000,00
Servigos de audio, video e foto

6 3390.39.63 Outros Serv.lgos Te’cfucos - Pt.ess?a- Juridica 10.000,00
Servigos graficos e editoriais

Outros Servigos Técnicos - Pessoa Juridica
7 3390.39.79 Servigos de Apoio Administrativo, Técnico 49.592,00
e Operacional (DOA)

. Técni P -
8 3390.39.88 Outros Servigos Técnicos - Pessoa Juridica 15.000,00
Servigos de publicidade e propaganda

Valor Global 583.443,83

17) Descentralizagcdo para a Fundagao (de acordo com TED e/ou Emenda)

Classificagao por Natureza Despesa Valor Total (R$)

3350.39 Custeio 583.443,83

Dados Gerais

Recursos Oriundos FUNARTE

Numero do TED 07/2021

Processo UFRJ 23079.243013/2021-04

Instituicao de Vinculo UFRJ ESCOLA DE MUSICA DA UFRJ
Coordenagao do Projeto André Luiz de Campello Duarte Cardoso
E-mail andrecardoso@musica.ufrj.br

Rio de Janeiro, 27 de junho de 2024.



André Luiz de Campello Duarte Cardoso

Coordenador do Projeto

Marcelo Jardim de Campos
Vice-Diretor

Escola de Musica da UFRJ

‘ eil Documento assinado eletronicamente por Marcelo Jardim de Campos, Vice-Diretor(a) Geral, em
Sl 559 127/06/2024, as 14:23, conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, § 1°, do Decreto
assinatura
eletrénica n° 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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