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Programa de Engenharia Metallrgica e de Materiais (PEMM)
1. DESCRICAO DO PROJETO
Titulo do Projeto Periodo de Execuc¢do: 14 meses
Projeto de Desenvolvimento Institucional do
PEMM/COPPE/UFRJ 2022-2023
1.1 Valor do Projeto RS 245.476,45

2. DO OBJETO A SER EXECUTADO

Esse documento integra a carteira de projetos de desenvolvimento institucional, cientifico e
tecnolégico do Programa de Desenvolvimento Institucional do Programa de Engenharia
Metalurgica e de Materiais (PDI-PEMM) da Unidade COPPE. Seu objetivo é contextualizar o
PEMM, suas necessidades e apresentar as a¢oes do Projeto Desenvolvimento Institucional
para o periodo de 2022/2023 (PDI-PEMM 2022/2023).

Conforme previsto na Lei 8,958/94, a natureza deste projeto € estruturante e visa a
melhoria das condi¢Ges de funcionamento das Instituicdes Federais de Ensino Superior —
IFES — para cumprimento eficaz e eficiente de sua missdo. As linhas de a¢do previstas no
projeto resultardo em produtos classificados como de desenvolvimento institucional que
conduzam a melhorias mensuraveis da eficacia e eficiéncia do desempenho do PEMM, da
Unidade e da IFE, com impacto evidente nos sistemas de avaliagdo institucional do MEC e
nas suas metas publicas plurianuais.

Sendo assim, o PDI-PEMM 2022-2023 esta amparado nos Planos de Desenvolvimento
Institucional (PDI) da UFRJ e da Unidade COPPE, visando a melhoria de sua atuagdo para o
cumprimento da sua missado institucional. A seguir sdo detalhados a motivacao, objetivos,
linhas de acdo e resultados pretendidos pelo projeto PDI-PEMM 2022/2023.

3. Descri¢do do Projeto
3.1 Contextualizacdo do PEMM na COPPE e na UFRJ

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ para o quinquénio 2020-2024 deixa de
forma clara e objetiva sua proposta de Missdo (item 1.2), Visado (ltem 1.3), Valores (Item 1.4),
Cadeia de Valores (item 1.5), Mapa Estratégico (Item 1.6) para as Areas de Atua¢do Académica
(tem 1.7). A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com qualidade e
responsabilidade, constitui o PDI-UFRJ e, consequentemente, sdo as diretrizes seguidas pelas
Unidades e pelo seus Programas e Departamentos, como serda apresentado no PDI-
PEMM/COPPE/CT.

Historicamente, o ensino de graduacao foi durante muito tempo a Unica atividade exercida nas
universidades brasileiras até a reforma de 1965, que extingue as catedras, cria os
departamentos, a dedicacdo exclusiva e estabelece a indissociabilidade do ensino e da pesquisa.
Esta reforma cria também as bases para o estabelecimento do | Plano Nacional de Pos-
Graduacgao de 1975.

Vanguarda dos acontecimentos, em 1963 cria-se a Coordenacdo dos Programas de Pos-
Graduacdo em Engenharia da Universidade Federal do Rio de Janeiro (COPPE), quando foi
iniciado o primeiro programa de mestrado em Engenharia Quimica do pais. Com efeito, a criacdo
da COPPE teve como filosofia, antes mesmo da reforma universitaria de 1965, a exigéncia de
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tempo integral e de dedicagdo exclusiva por parte do seu corpo docente. Um marco divisor na
academia brasileira.

Criado em 1967, o Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia Metalurgica e de Materiais
(PEMM) da COPPE manteve como filosofia o tempo integral e a dedica¢do exclusiva até os dias
de hoje, além da necessidade de integracdo entre pds-graduacao e graduagao. Desde entdo,
estd ativamente envolvido em ensino e pesquisa avancada em varios campos da engenharia
metallrgica e de materiais. Desde a sua concepcao, foi classificada entre os cursos de pds-
graduacdo lideres em seu campo no Brasil e, atualmente, goza de uma reputacdo de exceléncia
para a sua pesquisa sobre metais, minerais, polimeros, compdsitos, ceramicas e biomateriais.

Passados pouco mais de vinte anos da reforma de 1965, a Constituicdo de 1988 consagra a
Autonomia Universitdria e o principio da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo, conforme o exposto no seu artigo 207. Assim, consagrou-se, constitucionalmente, as
praticas correntes ja em curso na COPEE e no PEMM desde as suas origens.

3.2 PEMM/COPPE/CT/UFRJ

O PEMM tem sua Missdo, Visdo e Valores colimados com o PDI da UFRJ: O PEMM tem a missdo
de contribuir para o avanco cientifico e tecnolégico da sociedade por meio de suas atividades
de ensino, de pesquisa e de extensdo, promovendo a formagdo de uma sociedade justa,
democratica e igualitaria (https://www.metalmat.ufrj.br/index.php/br/o-pemm/missao-visao-
e-valores). Atua para manter e aumentar seu nivel de reconhecimento entre os lideres mundiais
na producdo de conhecimento para os iniUmeros desafios do nosso século e destacando-se como
um veiculo transformador da realidade socioecondmica e ambiental. Missao e visao realizadas
com exceléncia académica, liberdade de pensamento e expressdo, responsabilidade social e
ambiental, ética e transparéncia, diversidade e acessibilidade e inclusdo social. Estes principios
fundamentam a Nota 6 na avaliagdo da CAPES e incentivam a busca pela Nota 7.

O PEMM oferece Mestrado e Doutorado em Ciéncias nas areas de Biomateriais, Ceramicas
Avancgadas, Corrosdo, Materiais Compdsitos, Materiais Poliméricos, Metalurgia Extrativa
(Tecnologia Mineral e Ambiental), Metalurgia Fisica e Propriedades Mecanicas, Processamento
Termomecanico e Engenharia Microestrutural, Soldagem e Ensaios N&o-Destrutivos, e
Superficies e Filmes Finos. Os cursos oferecidos sdo destinados a aprofundar o conhecimento do
estudante de engenharia metallrgica e materiais, bem como ampliar o conhecimento dos
recém-chegados ao campo.

Os docentes estdao envolvidos em ambos os niveis de ensino, graduac¢do e pds-graduacgdo, bem
como na realizacdo de pesquisas basica e aplicada. O ensino e a pesquisa de aplicagao
tecnoldgica trazem os beneficios do contato permanente que o Programa/Departamento
mantém com empresas que estdo interessadas na cria¢do de alternativas adequadas para os
seus processos e produtos. Estes projetos de extensdo, muitas vezes patrocinados pela industria,
sdo grande estimulo aos alunos que aplicam na pratica os ensinamentos recebidos.

O PEMM, atualmente, faz trés processos seletivos por ano, para o mestrado e doutorado. Esta
dindmica de ingresso requer agilidade do corpo avaliador e dos registros na secretaria. Com
efeito, o acompanhamento da secretaria do PEMM é feito sobre 208 alunos de pds, na média.
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3.3 Objetivo do Projeto

Manter e promover o desenvolvimento institucional do Programa de Engenharia Metallrgica e
de Materiais (PEMM/COPPE) a partir de acbes coordenadas de estruturacdo académica,
tecnoldgica por meio da adequacdo da sua estrutura organizacional e operacional, de forma a
apoiar a consecucdao de atividades rotineiras e das novas perspectivas de expansdo e
internacionalizacdo das atividades de P&D&I do Programa.

O projeto estd organizado em trés linhas principais de acdo institucional, para as quais estao
definidos os objetivos especificos, linhas de acdo especificas, metas e resultados esperados. A
Tabela 1 apresenta as linhas de acdo principais e seus objetivos.

Tabela 1 - Objetivos especificos por linha de acdo institucional

Linha de agao institucional Objetivo da linha de agao

1. Estruturagdo académica e internacionalizagao Aproveitar os recursos humanos existentes para
melhorar os processos de gestdo académica e
apoio ao ensino e a pesquisa mediados por
tecnologia, com busca do aumento da
internacionalizacgdo.

2. Apoio a infraestrutura comum e de P&D&I Aprimorar a estrutura das areas comuns do
PEMM; implantagdo de infraestrutura para
defesa remota; e apoio aos laboratdrios de uso
comuns.

3. Plano de Comunicagao Institucional Aprimorar a comunicagdo institucional do PEMM
com o publico externo e egressos, de maneira a
estreitar a relacdo com a sociedade, érgdos
publicos e empresas privadas.

3.4 Justificativa da Proposi¢do

O PEMM/COPPE tem ensino, pesquisa e extensdo voltados para a area de materiais com
aplicagbes tecnoldgicas e cientificas. O ensino e a pesquisa se entrelagam por meio da
participacdo discente nos projetos/laboratdrios, com orientacdo docente, resultando numa
imersdao dentro do tema a ser desenvolvido. A extensdo tem o mesmo modelo, qual seja,
docentes e discentes atuando na solugao de problemas praticos, apoiando a sociedade nas suas
formas econ6micas, sociais e ambientais.

O mestrado e doutorado sdo destinados a aprofundar o conhecimento do discente de
engenharia metalurgica e materiais, bem como ampliar o conhecimento dos recém-chegados
ao campo, através de disciplinas regulares, na fase inicial. Feita sua qualifica¢do, inicia-se as
atividades de pesquisa, majoritariamente, laboratoriais. A geracao de processos e produtos
inovativos tem ganhado relevancia e vamos incentiva-la, aumento nossa contribuicdo a
sociedade.

Para tanto, é necessario que o PEMM continue promovendo e expandindo suas atividades de
ensino, pesquisa e inovagdo (P&D&I) subsidiada pela modernizagdo de sua infraestrutura de
apoio a P&D&I, com uma forga de trabalho capacitada para administrar o PEMM frente a seus
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desafios, além de promover uma estratégia eficiente de divulgacdo do desenvolvimento
tecnolégico aqui produzido.

A concepg¢ao do Projeto de Desenvolvimento Institucional da PEMM para o periodo de
2022/2023 (PDI-PEMM 2022/2023) é de natureza modularizada, no que se apresentam trés
linhas de acdo institucionais para o alcance de objetivos permanentes elencados. Em cada linha
de acdo institucional esta descrita uma analise da situacdo atual e as a¢des pretendidas para
mitiga-las.

3.4.1 Linha de acdo institucional 1 — Estruturacdo Académica e Internacionalizacdo

O PEMM tem por finalidade organizar, planejar, oferecer e ministrar cursos de Pés-Graduagao
de engenharia metallrgica e de materiais; cooperar com o ensino de graduacdo da Escola
Politécnica (POLI) e da Escola de Quimica (EQ); e realizar atividades de pesquisa cientifica, de
desenvolvimento tecnolégico, de inovacdo e de extensdo universitaria. Este conjunto de
atividades, realizado pelo corpo docente, discente e TAE, requer registros e controles para uso
interno (PEMM, COPPE e UFRJ) e externo (MEC, CAPES, CNPq e outras agéncias de fomento).

Desde 2019, o PEMM vem registrando suas atividades de ensino, pesquisa, desenvolvimento
tecnoldgico, inovacdo e extensdo na base de dados da Plataforma Atrio concomitante com a
tradicional avaliacdo docente, anual, realizada pela Comissdo de Avaliacdo de Docentes
(CAD/COPPE). Este modelo de avaliacdo permite uma visdo ampla e integrada do PEMM, com
identificacdo de suas fraquezas e forcas. O objetivo é estabelecer estratégias de acdo visando
manter a qualidade e promover o desenvolvimento Institucional.

O PEMM tem 30 professores doutores 40H-DE, orientando uma média anual de 208 discentes
na poés-graduacao e de 440 discentes na graduagao. Os resultados das atividades da pods-
graduacdo no quadriénio de 2018-2021 totalizam 84 dissertacdes de mestrado defendidas, 47
teses de doutorado defendidas, e publicagdo de 605 artigos indexados. Este contingente de
acOes requer praticas administrativas, sempre em fase de aperfeicoamento e, com frequéncia,
exigindo reestruturagao.

O numero expressivo de dissertacdo e teses nestes Ultimos dois anos, quando as atividades
foram remotas (COVID-19), tiveram a participacdo expressiva de membros de banca residentes
no exterior ou fora do Estado Rio de Janeiro. Docentes do PEMM que participaram em
minicursos internacionais de forma remota também foi bem expressivo, 15% dos docentes
participaram de cinco minicursos. Desta forma, o PEMM deve adequar sua infraestrutura de
forma que as interagGes externas a UFRJ se deem de forma ampla, segura e com qualidade,
permitindo maiores colaboragses e, assim, internacionalizagdo. Com efeito, o PEMM ofertou
um minicurso em 2021 (Minicurso - Do Reservatoério a Refinaria) cuja média de publico foi 400
participantes por aula.

Os objetivos permanentes do PEMM séo:

¢ A educac¢do em nivel de Pés-Graduagdo — publica e gratuita;

¢ A formacdo de mestres e doutores aptos a se inserir em diversos campos de atividade e a
participar no desenvolvimento da sociedade brasileira, especialmente na pesquisa avangada e
no ensino;

¢ O trabalho de pesquisa cientifica e tecnoldgica, voltado para o desenvolvimento da ciéncia e
da tecnologia e de pesquisa aplicada voltada para a sociedade;
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¢ Colaboragdo académica e tecnolégica com Universidades e Centros de Pesquisa de renome
internacional;

e A extensdo visando a difusdo dos conhecimentos e aplicacbes resultantes da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas no Programa;

¢ O intercambio com a sociedade civil, assegurando o ingresso e a circulacdo nas multiplas
formas de saber e da experiéncia técnica desenvolvidos.

¢ A disponibilizacdo de infraestrutura que permita maior interacdo académica dos docentes,
discentes e pesquisadores com seus pares externos a UFRJ.

¢ A utilizacdo de ensino mediado por tecnologia.

Para alcancar essa sua missdo institucional, o PEMM tem mantido a exceléncia académica (Nota
6 na avaliacdo CAPES) através do engajamento do seu corpo funcional nos objetivos supra,
avaliacdo anual das atividades dos docentes, observancia a dedicacdo exclusiva e interacdao
permanente com o mundo externo através de desenvolvimento de projetos de interesse da
sociedade. Portanto, o PEMM, tal como a COPPE, tem atuado em ensino-pesquisa-extensao de
forma estruturada e indissociavel desde a sua criagao.

Andlise da situacdo atual para cumprimento dos objetivos:

A elevada qualidade das atividades de ensino, pesquisa e extensao desenvolvidas pela PEMM
ndo oculta as dificuldades e problemas que o Programa enfrenta para cumprir sua missao
institucional. Dentre elas, destacam-se:

¢ A falta de mdo de obra para execucdo das atividades regulares de secretaria e apoio a
infraestrutura decorrentes da desvalorizacao do Estado, da desqualificacdo do servico publico e
da perda de importancia social dos servidores, promovidas nos ultimos trinta anos, acarretando
sobrecarga de trabalho aqueles que estdo na ativa;

e A insuficiéncia dos recursos or¢amentdrios destinados ao custeio e a manuten¢do de
instalagGes e equipamentos destinadas ao ensino, pesquisa e inovag¢ao;

¢ A inadequagdo dos mecanismos publicos de financiamento e apoio institucional ao ensino e a
pesquisa, ficando o PEMM como o agente de implantagdo e manutencdo de sua infraestrutura
propria, particularmente para o ensino hibrido e defesas remotas;

e O carater burocratico da organizacdo administrativa da Universidade e outros drgdos
governamentais, com excessiva regulamentagdo, tanto interna como externa, com aumento
expressivo dos sistemas de controles.

* A colaboracdo nacional e internacional, de forma presencial, em visitas a instituicdes de ensino
e pesquisa, visando parcerias académicas e tecnoldgicas.

As acles pretendidas:

O PEMM carece de apoio nas atividades de gestdo dos processos académicos, visando ao
aumento da eficiéncia. Atualmente, a secretaria tem menos funcionarios do que o necessario e,
pela qualidade deles, manté-los no PEMM é a prdpria sobrevivéncia. Neste cenario complexo, a
guisa de exemplo, é apontado a necessidade da completa digitalizagdo de todos os processos
antigos (Portaria Ministério da Educagdo de N. 360 de 18 de maior de 2022), o que naturalmente
aumentara a carga de trabalho das secretarias e, possivelmente, necessitard de otimizagao
operacional dos processos académicos.

O ensino mediado por tecnologia (ou atividades mediadas por tecnologia) deve ser expandido,
permitindo a defesa de dissertagdes e teses com membros remotos, ministrar cursos para
publico externo e incentivar a participagdo em cursos de capacitagao de docentes, discentes e
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pds-doutores. Paralelamente, a busca de parcerias institucionais é de maior eficiéncia quando o
contato é presencial, com visitas fisicas.

3.4.2 Linha de acdo institucional 2 — Apoio a infraestrutura comum e de P&D&I

O PEMM conta com 30 professores doutores 40H-DE que oferecem Mestrado e Doutorado
Académico em Ciéncias nas areas de Biomateriais, Ceramicas Avancadas, Corrosdao, Materiais
Compdsitos, Materiais Poliméricos, Metalurgia Extrativa (Tecnologia Mineral e Ambiental),
Metalurgia Fisica e Propriedades Mecanicas, Processamento Termomecanico e Engenharia
Microestrutural, Soldagem e Ensaios Nao-Destrutivos, e Superficies e Filmes Finos. As atividades
sdo realizadas em 18 laboratérios ligados as dreas de pesquisas especificas e 3 laboratdrios
multiusudrios.

Este corpo docente orientou anualmente de 208 discentes na pds-graduacao e 440 discentes na
graduacdo. Os resultados das atividades da pds-graduacdo no quadriénio de 2018-2021
totalizam 84 dissertacdes de mestrado defendidas, 47 teses de doutorado defendidas,
publicacdo de 605 artigos indexados e 6 pedidos de patente.

O PEMM é um programa eminentemente experimental, o que requer renovagdo constante dos
laboratérios, uma acdo feita por meio de projetos de P&D&I. As a¢des aqui propostas visam
permitir a implementacdo de sistema otimizado de seguranca, modernizacdio de uma
infraestrutura comum, e apoio aos laboratdrios multiusudrios. Notadamente, a modernizagdo
da infraestrutura terd impacto na parte académica e de internacionalizacgao.

Andlise da situacdo atual para cumprimento dos objetivos:

¢ A falta de mdo de obra para execugdo das atividades regulares de seguranga, técnicos de
laboratério e Tl decorrentes da desvalorizagdo do Estado, da desqualificagdo do servigo publico
e da perda de importancia social dos servidores, promovidas nos ultimos trinta anos,
acarretando sobrecarga de trabalho aqueles que estdo na ativa;

e A insuficiéncia dos recursos or¢amentdrios destinados ao custeio e a manuten¢do de
instalagGes e equipamentos destinadas a pesquisa e inovagdo, neste caso, salas para atividades
remotas e rede de dados sdo exemplos tipicos;

¢ A inadequagdo dos mecanismos publicos de financiamento e apoio institucional a pesquisa,
ficando o PEMM como o agente de implantagdo e manutencdo de sua infraestrutura propria;

¢ A caréncia de apoio para seguranca laboratorial (HSSE).

As acbes pretendidas:

O PEMM carece de controle de acesso aos gabinetes dos docentes, do estabelecimento de sala
multimidia, rede sem fio de alta velocidade, computadores para sala dos alunos de pods-
graduacdo, troca de aparelhos de ar-condicionado para seus ambientes comuns. Os laboratérios
multiusuarios também serdo apoiados no PDI por serem estruturas comuns e, também, darem
apoio a outras unidades da UFRJ. Apoio a seguranca laboratorial, com cursos e verificacdo de
procedimentos internos.

O estabelecimento da sala multimidia e a rede de alta velocidade gerara um ambiente
apropriado para discussdes de projetos de pesquisa e seus resultados, além de defesas de
trabalhos de conclusdo em carater remoto. Ja computadores e condicionamento do ambiente é
condigdo basica de trabalho.
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3.4.3 Linha de acdo institucional 3 — Plano de Comunicacdo Institucional

As atividades desenvolvidas pelos 30 professores doutores 40H-DE, nas diversas dreas do
conhecimento ja elencadas (Biomateriais, Cerdmicas Avancadas, Corrosdo, Materiais
Compdsitos, Materiais Poliméricos, Metalurgia Extrativa (Tecnologia Mineral e Ambiental),
Metalurgia Fisica e Propriedades Mecanicas, Processamento Termomecanico e Engenharia
Microestrutural, Soldagem e Ensaios N&do-Destrutivos, e Superficies e Filmes Finos), nos 18
laboratdrios ligados as dreas de pesquisas especificas e 3 laboratdrios multiusuarios, cujo
resultado académico no quadriénio de 2018-2021 totalizam 84 dissertacdes de mestrado
defendidas, 47 teses de doutorado defendidas, publicacdo de 605 artigos indexados e 6 pedidos
de patente, além de mais de RS 50 MM em projetos de P&D&I requerem dois eixos de ac¢do, no
minimo: divulgacao deste manancial de atividades para a sociedade em plataformas de amplo
alcance e implementar a aproximacdo com os egressos, uma deficiéncia histérica da UFRJ, da
COPPE, da POLI e do PEMM.

Andlise da situacdo atual para cumprimento dos objetivos:

O PEMM tem seu site contendo vdrias informacdes sobre seu funcionamento, corpo docente,
teses, dissertacOes e outras atividades. O site é uma ferramenta importantissima de divulgacao,
registros e, sobretudo, de transparéncia. A atualizacdo do site é feita semanalmente, e esta
periodicidade é fundamental para sua qualidade e eficiéncia, requerendo manutencdo. Desta
forma, a manutencdo do site é uma necessidade regular e, por desejavel, ndo deve virar uma
atribuicdo do corpo docente.

O PEMM é uma referéncia nacional na area de metalurgia e materiais. Nos ultimos anos, dado
gue a bolsas ndo sdo reajustadas, a procura pelo ingresso na pés-graduacao tem sido menor.
Divulgar o PEMM nacionalmente e internacionalmente (leia-se américa latina), como feito no
passado, é uma forma de buscar alunos e, também, a internacionalizagao.

Existem propostas em discussdao no ambito da UFRJ, das suas Unidades e dos seus
Programas/Departamentos de como, efetivamente, ampliar a divulgacdo das ac¢Bes internas
para além daquelas publicadas no site, além de como se aproximar dos egressos. O PEMM tem
discutido a mesma questdo e hd um consenso de que precisamos de pessoal/empresa
especializada neste tipo de andlise e de divulgacdo, particularmente de divulgacdo e de
aproximagdo com o0s egressos.

As acdes pretendidas:

No que toca ao site do PEMM, a contratacao de uma empresa para executar sua manutengao e
atualizagdo, utilizando as informacgdes recebidas pela coordenagdo, mostra-se necessaria. Com
relacdo a divulgacdo das informagGes em midias digitais e a aproximagdo com os egressos,
também se constata a necessidade de contratacdo de empresa especializada.

O PEMM nédo tem pessoal especializados para estas missdes e nem deve ter por que fugiria dos
seus objetivos finais. Assim, a contratacdo de empresa que faga uma anadlise e proposta de
divulgacdo em meios digitais € uma necessidade.

Como parte do processo de divulgacao, visitas as instituicdes de ensino no Brasil e na América
Latina é uma forma de divulgar o PEMM, que se mostrou eficiente no passado e pode ser
novamente.
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3.5 Metodologia

O projeto possui natureza modular, tendo sido concebido a partir de analise das demandas do
PEMM/COPPE. Dessa analise, originou-se trés linhas de acdo institucionais que foram
detalhadas neste PDI-PEMM.

Os indicadores de desempenho foram elaborados considerando o escopo das a¢des necessarias
ao desenvolvimento institucional do PEMM. Contudo, dada a caracteristica continua das
demandas de melhoria apresentadas no projeto, e dado o orcamento disponivel na submissao
do projeto, as metas foram definidas de forma a permitir seu incremento ao longo do periodo e
ajustes, conforme o orcamento va sendo disponibilizado a unidade.

PLANO DE METAS E CRONOGRAMA DE EXECUCAO DO PROJETO

1. DISCRIMINAGAO DO PROJETO

1.1 Das Metas e Etapas a serem atingidas

Foram definidas 03 (trés) metas a ser atingida na execuc¢do do presente Plano de Trabalho.

Meta 01 — 14 meses —do més 1 até més 14
Aproveitamento de recursos humanos no apoio a gestao de processos académicos do
PEMM e implementacdo de ambiente multimidia.

Meta 02 — 06 meses — do més 1 até més 06
Implementar o controle de acesso nas 4 (quatro) salas que ddo acesso aos gabinetes dos
docentes e ao laboratério multiusudrio Prof. Tsuneharu Ogasawara.

Meta 03 — 14 meses —do més 1 até més 14
Manutencdo do site do PEMM e divulgacdo das suas acGes para o publico externo, incluindo
visitas nacionais e internacionais (América Latina).

1.2 EQUIPE EXECUTORA (Meta 1)

Participante Qualificagao SIAPE Dedicagao CPF Remuneragao
(h/semana) Mensal (RS)
Rodrigo Vital Chefe da iy | 2h 1000,00
Salvador Secretaria
Geral/
Técnico
educacional/
nivel superior
Francisco de Técnico 149 2h 600,00
Assis Lima de educacional/
Sousa Jr. nivel superior
ou médio
Luis Pedro de Técnico 159 2h 600,00
Mello Informatica/
Fernandes nivel superior
ou médio
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Elias Xavier Técnico 039 2h 600,00
Pereira educacional/

nivel superior

ou médio
Paulo Roberto | Técnico 039 2h | - 800,00
de Jesus educacional/
Menezes nivel superior

ou médio
Estagidrio Aluno | - 2h | 600,00

Graduagao

PLANO DE APLICACAO DETALHADO
Natureza da Despesa Descricao da Despesa Valor (RS)
33.90.39.00 Servigo de terceiros pessoa juridica 16.000,00
44.90.52.00 Equipamento e material permanente 148.928,80
33.90.30.00 Material de consumo 0,00
33.90.18.00 Auxilio financeiro a estudante - Bolsa de ensino no 8.400,00
pais

33.90.20.01 Auxilio Financeiro a Pesquisadores 47.600,00
33.90.36.00 Servigo de terceiros pessoa fisica 0,00
33.90.47.10 Recolhimento de obrigacdo tributaria 0,00
33.90.39.79 DOA — Despesa operacional e administrativa (10%) 24.547,65
VALOR TOTAL 245.476,45

Despesa 33.90.39.00 — manutencdo do site/divulgacdo

Despesa 44.90.52.00 — aquisicdo de equipamentos com instalagdo dos mesmos.

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Parcelas Més Valores (RS)
1 Més 1 195.476,45
2 Més 5 46.000,00
3 Més 11 4.000,00

Prof. Celio Albano da Costa Neto, PH.D.
Coordenador do PEMM/COPPE/UFRJ






