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PLANO DE TRABALHO

1) Apresentação:

Este plano de trabalho apresenta o detalhamento do projeto, a ser celebrado entre a Universidade Federal do
Rio de Janeiro – UFRJ, Ministério da Saúde e a Fundação COPPETEC, como interveniente.

 

 

2) Objeto:

Projeto intitulado "Empresariamento na Formação e Contratação da Força de Trabalho em Saúde:
Dimensionamento, repercussões sobre o SUS e perfis socioeconômico e institucional de profissionais do
setor". São três as metas do Projeto, a saber:

● Meta 1: Desenvolver uma matriz de indicadores de monitoramento da formação e contratação da FTS no
Brasil

● Meta 2: Mapear, caracterizar e dimensionar os principais grupos econômicos e organizações envolvidos
com a formação e contratação da FTS

● Meta 3: Identificar e caracterizar os perfis e posicionamentos éticos-políticos de profissionais de saúde

A Meta 1 será desenvolvida ao longo dos 36 meses de execução do Projeto e compreende as ações de
planejamento geral e desenvolvimento das ações específicas de pesquisa que compreendem: Estado da arte
sobre a formação e contratação da FTS no Brasil, reunindo evidências e indicando as fronteiras do
conhecimento no campo; Produção de evidências, séries MODELO temporais de Indicadores sobre a
formação e a contratação da FTS, visando subsidiar as análises e políticas do MS no campo da Gestão do
Trabalho e da Formação em Saúde; Desenvolvimento de instrumento de sistematização integração,
apresentação de dados sobre a FTS no Brasil; Internalização do conhecimento e dos instrumentos
desenvolvidos pela SGTES/ MS; Cooperação técnico-científica e capacitação institucional e Ampla
disseminação dos resultados em diferentes formatos e para diferentes públicos (gestores, comunidade
científica, profissionais de saúde e grande público).

A Meta 2 se iniciará em novembro de 2024 e se estenderá até outubro de 2026 e será composta pelas
pesquisas que visam estabelecer um Panorama contemporâneo abrangente sobre os principais grupos
econômicos, organizações e instituições públicas e privadas envolvidas na formação e contratação da FTS,
incluindo suas dimensões e abrangência, estratégias, processos judiciais trabalhistas, agendas e relações com
as políticas públicas e o poder público.

Por fim, a Meta 3 se desenvolverá no mesmo período da Meta 2, novembro de 2024 e outubro de 2026 e terá
como ação central o desenvolvimento de um estudo identificando e classificando perfis e posicionamentos
éticos-políticos de profissionais de saúde.
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3) Período de execução:

A partir da data de assinatura do contrato até 31/10/2026.

 

4) Valor global do projeto:

R$ 1.891.120,00 (por extenso um milhão oitocentos e noventa e um mil cento e vinte reais)

 

5) Metas e etapas a serem atingidas:

O presente contrato constitui-se de 3 (três) Metas, cada uma com uma etapa composta por atividades e
produtos no mesmo formato cadastrado no Transferegov como Programa: 00030420230103 -
Empresariamento na Formação e Contratação da Força de Trabalho em Saúde - UFRJ, Código de Ação:
00030420230103-002020 e Número do TED: 954369:

Meta 1

Desenvolver uma matriz de
indicadores de monitoramento da
formação e contratação da FTS no

Brasil

Parâmetro/Indicador de Aferição

1.1. Revisão bibliográfica sobre
aspectos-chave da formação e

contratação da FTS em Saúde no Brasil
e no mundo.

1.2. Construção de matriz de

1.1.1. Estudo bibliográfico: contratação/
formação da FTS

1.1.2 Capítulo no Livro associado ao
produto 1.3.5

1.2.1 Reunião presencial de
planejamento e execução Meta 1.

1.2.2 Workshop com especialistas em
formação e contratação da FTS para

delinear da matriz, exploração e
validação de fontes de dados

1.2.3. Relatório com planejamento
consolidado da Meta 1, incluindo

seleção e descrição de fontes de dados e
indicadores a serem utilizados na

matriz.

1.2.4. Base de dados única
sistematizada, integrada e atualizável
com informações de diferentes fontes

secundárias.

1.2.5 Instrumento de agregação,
visualização de dados hospedado em

sítio eletrônico

1.3.1. Relatório parcial com
apresentação e descrição de gráficos e

tabelas extraídas da Matriz de
indicadores e síntese dos resultados
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Etapa 1 indicadores de acompanhamento da
formação e contratação da FTS

1.3. Análise, disseminação e discussão
de resultados.

1.4. Cooperação técnica, capacitação e
aprimoramento da gestão

1.3.2 Seminário Híbrido para discussão
e divulgação de resultados da Meta 1

com SGTES/MS

1.3.3 Publicação de caderno diagramado
com linguagem acessível contendo

síntese dos resultados e recomendações,
em parceria com SGTES/MS

1.3.4 Artigo científico com resultados da
Meta 1 em revista do campo da Saúde

Coletiva, com participação da
SGTES/MS

1.3.5 Publicação de Livro com a
SGTES/MS, contendo principais
resultados da pesquisa e estudos

específicos de pesquisadores do projeto
e corpo técnico do órgão

1.4.1 Reuniões periódicas entre
pesquisadores e corpo técnico da

SGTES/MS para acompanhamento,
desenvolvimento e ajustes.

1.4.2 Internalização da matriz de
indicadores para sistema/plataforma de

interesse da SGETS/MS

1.4.3 Curso de capacitação construído
com a SGETS/MS voltado para a
aplicação e utilização da matriz de

indicadores e discussão dos resultados
das Metas 1 e 2

Meta 2

Mapear, caracterizar e dimensionar
as principais instituições públicas e

privadas envolvidos com a formação e
contratação da FTS

Parâmetro/Indicador de Aferição

Plano de Trabalho Acordos, Convênios e Contratos 3948909         SEI 23079.251834/2023-78 / pg. 3



Etapa 2

2.1. Caracterizar, dimensionar e analisar
as principais instituições públicas e

privadas envolvidas com a formação e
contratação da FTS no Brasil

2.2. Analisar as políticas públicas que
impactam as organizações selecionadas

e analisar processos judiciais
trabalhistas movidos pelos seus

trabalhadores

2.3. Disseminação e Discussão dos
resultados

2.1.1 Reunião presencial de
planejamento do projeto e execução da

Meta 2.

2.1.2 Workshop com especialistas para
identificação de fontes de dados

relacionadas às instituições públicas e
privadas mais relevantes para a

formação e contratação da FTS no ano
de 2023.

2.1.3 Relatório com planejamento
consolidado da Meta 2, contendo
critérios de inclusão, instituições

selecionadas, e informações e dados de
interesse da pesquisa.

2.1.4 Dados e informações
sistematizadas sobre aspectos

econômicos, dimensão, trajetória,
organização, estratégias, infraestrutura,
recursos humanos e processos judiciais

das instituições selecionadas

2.2.1 Análise de políticas públicas que
influenciam as organizações e

instituições selecionadas

2.2.2 Análise da agenda institucional
das organizações e instituições

selecionadas

2.2.3 Analisar processos judiciais
trabalhistas dos trabalhadores

contratados pelas organizações
selecionadas que operam em distintos

modelos de gestão

2.3.1 Seminário Híbrido para
apresentação e discussão dos resultados

da Meta 2

2.3.2 Artigo científico baseado nos
resultados da Meta 2

2.3.3 Publicação de três capítulos no
Livro previsto no Produto 1.3.5

Meta 3
Identificar e caracterizar os perfis
socioeconômico e institucional dos

profissionais de saúde
Parâmetro/Indicador de Aferição
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Etapa 3

3.1. Levantar, categorizar e analisar os
perfis socioeconômico e institucional de
entidades representativas e profissionais

3.2. Disseminação e Discussão dos
Resultados

3.1.1 Reunião presencial de
planejamento e execução da Meta 3,

incluindo definição das fontes de
informações e delineamento da pesquisa

de campo

3.1.2 Relatório contendo organização da
base documental e análise do discurso

das entidades (Conselhos, Associações,
Sindicatos)

3.1.3 Roteiros de entrevista
semiestruturada, questionários e grupos

focais

3.1.4 Pesquisa de campo (entrevistas,
questionários e grupos focais) com

profissionais.

3.1.5 Banco de dados, relatórios e
áudios das entrevistas, questionários e

grupos focais

3.2.1 Relatório analisando os perfis
socioeconômico e institucional dos

profissionais da saúde e
posicionamentos de entidades

3.2.2 Seminário Híbrido para
apresentação e discussão dos resultados

da Meta 3

3.2.3 Artigo científico baseado nos
relatórios e resultados da Meta 3

 

6) Plano de aplicação:

Item de despesa – descrição de bens/serviços Natureza da
despesa Valor total (R$)

Auxílio Financeiro a Estudantes 3390.18 84.000,00

Remuneração – Auxílio Financeiro a Pesquisadores 3390.20 1.086.000,00

Material de consumo 3390.30 20.000,00

Plano de Trabalho Acordos, Convênios e Contratos 3948909         SEI 23079.251834/2023-78 / pg. 5



Passagem Nacional para participar de reuniões, congressos ... 3390.33 240.000,00

Passagem Internacional para participar de reuniões,
congressos ... 3390.33 20.000,00

Diária para colaborador eventual no país (despesa com
alimentação, estadia e locomoção para pesquisa de campo) 3390.36 51.200,00

Diária para colaborador eventual fora do país (despesa com
alimentação, estadia e locomoção para pesquisa de campo) 3390.36 50.000,00

Serviços de Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
(DOA) 3390.39 171.920,00

Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica 3390.39 168.000,00

Valor total 1.891.120,00

 

7) Equipe Executora:

Participantes na execução do Projeto. A equipe executora do projeto será composta por: 03 integrantes da
IESC/UFRJ, entre professores, técnicos envolvidos com o projeto.

 

PARTICIPANTE SIAPE CPF REMUNERAÇÃO

Ligia Bahia 365 R$ 144.000,00

Artur Monte Cardoso 306 R$ 96.000,00

Ronir Raggio Luiz 636 R$ 48.000,00

 

8) Cronograma Físico/Financeiro

META 1
Desenvolver uma matriz de indicadores

de monitoramento da formação e
contratação da FTS no Brasil

Etapas Duração

Etapa Especificação R$ Início Término
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Etapa 1

1.1. Revisão bibliográfica sobre aspectos-
chave da formação e contratação da FTS

em Saúde no Brasil e no mundo.

1.2. Construção de matriz de indicadores
de acompanhamento da formação e

contratação da FTS

1.3. Análise, disseminação e discussão de
resultados.

1.4. Cooperação técnica, capacitação e
aprimoramento da gestão

R$ 1.369.500,00
A partir da

assinatura do
contrato

31/10/2026

 Total da Meta R$ 1.369.500,00
A partir da

assinatura do
contrato

31/10/2026

 

META 2

Mapear, caracterizar e dimensionar
as principais instituições públicas e

privadas envolvidos com a formação
e contratação da FTS

Etapas Duração

Etapa Especificação R$ Início Término

Etapa 2

2.1. Caracterizar, dimensionar e
analisar as principais instituições

públicas e privadas envolvidas com a
formação e contratação da FTS no

Brasil

2.2. Analisar as políticas públicas que
impactam as organizações selecionadas

e analisar processos judiciais
trabalhistas movidos pelos seus

trabalhadores

2.3. Disseminação e Discussão dos
resultados

R$ 229.790,00 15/12/2024 31/10/2026

 Total da Meta R$ 229.790,00 15/12/2024 31/10/2026

 

META 3
Identificar e caracterizar os perfis
socioeconômico e institucional dos

profissionais de saúde
Etapas Duração

Etapa Especificação R$ Início Término
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Etapa 3

3.1. Levantar, categorizar e analisar os
perfis socioeconômico e institucional

de entidades representativas e
profissionais 3.2. Disseminação e

Discussão dos Resultados

R$ 291.830,00 15/12/2024 31/10/2026

 Total da Meta R$ 291.830,00 15/12/2024 31/10/2026

 

Valor total das metas R$ 1.891.120,00

 

9) Cronograma de desembolso:

Parcela Valor (R$) Liberação Mês Liberação Associada a Meta

01 491.480,00 CONCEDENTE 12/2023 META 1

02 316.800,00 CONCEDENTE 10/2024 TODAS

03 336.875,00 CONCEDENTE 05/2025 TODAS

04 448.965,00 CONCEDENTE 10/2025 TODAS

05 297.000,00 CONCEDENTE 05/2026 TODAS

 

10) Plano de aplicação detalhado:

Item Rubrica Natureza de Despesa Valor Total (R$)

1 3390.18
Auxílio Financeiro a Estudante

Iniciação Científica
R$ 84.000,00

2 3390.33
Passagens e Despesas com Locomoção

Passagens para o País
R$ 240.000,00
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3 3390.33
Passagens e Despesas com Locomoção

Passagens para o Exterior
R$ 20.000,00

4 3390.39
Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica Serviço de

Apoio Administrativo, Técnico e Operacional
(DOA)

R$ 171.920,00

5 3390.39 Serviços de Terceiros - Pessoa Jurídica Outros
serviços R$ 168.000,00

6 3390.36 Diárias - nacional R$ 51.200,00

7 3390.36 Diárias - Internacional R$ 50.000,00

8 3390.20 Auxílio a Pesquisadores R$ 1.086.000,00

9 3390.30 Material de Consumo R$ 20.000,00

 

Valor global R$ 1.891.120,00

 

 

Rio de Janeiro, 31 de janeiro de 2024. 

 

Ligia Bahia

Coordenador do Projeto

 

 

Maria de Lourdes Tavares Cavalcanti

Diretor

Instituto de Estudos em Saúde Coletiva

Documento assinado eletronicamente por Ligia Bahia, Professor do Magistério Superior , em
01/02/2024, às 12:16, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto
nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Maria de Lourdes Tavares Cavalcanti , Diretor(a), em
01/02/2024, às 15:00, conforme horário oficial de Brasília, com fundamento no art. 6º, § 1º, do Decreto
nº 8.539, de 8 de outubro de 2015.

A autenticidade deste documento pode ser conferida no site http://sei.ufrj.br/autentica, informando o
código verificador 3948909 e o código CRC 9BDF21FD.

Referência: Processo nº 23079.251834/2023-78 SEI nº 3948909

 Av. Pedro Calmon, 550 - Prédio da Reitoria  - Bairro Cidade Universitária

Rio de Janeiro - RJ - CEP:CEP 21941-901 - Telefone:  - http://www.ufrj.br
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