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PLANO DE TRABALHO
1) Apresentacio:

Este plano de trabalho apresenta o detalhamento do projeto, a ser celebrado entre a Universidade Federal do
Rio de Janeiro — UFRJ, o Ministério da Satde e a Fundagao COPPETEC, como interveniente.

2) Objeto:
"Projeto intitulado Telemicroscopia aplicada a patologia ultraestrutural".

Integrar ferramentas de microscopia eletronica ao portfolio de diagnostico médico na rede publica de saude
no pais através de um projeto piloto de telemicroscopia aplicada a patologia ultraestrutural.

2.1 Caracterizagao Interesses Reciprocos




Pertinéncia e relevancia do projeto no contexto do diagndstico médico por imagem

A obtencao de imagens, desde a estrutura molecular at¢ o imageamento de organismos inteiros, vem
assumindo importancia crescente na drea médica e biomédica, com reflexos relevantes em varios campos
da atividade econdmica e da satude, do diagnéstico de doencas até o desenho de novas drogas. O Brasil
apresenta uma capacitacdo heterogénea neste campo. No que se refere a pesquisa experimental, conta
com excelentes grupos qualificados nos aspectos moleculares e celulares das imagens de estruturas
bioldgicas, e uma experiéncia cada vez mais crescente na area de imagens de 6rgdos ou organismos
inteiros. No campo do diagnéstico médico, esse quadro se inverte, onde hospitais e laboratorios da rede
publica e privada contam com sofisticadas unidades de imageamento em grandes escalas (ressonancia
nuclear magnética, PET scan, tomografia, ultrassonografia, entre outros) e um grande potencial de
expansdo e moderniza¢do no que se refere ao diagnostico por imagem de microscopia (histopatologia),
especialmente no campo da histopatologia ultraestrutural, onde o acesso de hospitais e laboratorios de
diagnéstico a infraestrutura de microscopia eletronica é limitado ou nulo, dependendo da regido. E nesse
contexto que se insere o presente projeto, que visa a implantagdo de um projeto-piloto de telemicroscopia
aplicada a histopatologia ultraestrutural, que tem como objetivo de longo prazo ampliar o acesso de
patologistas a extensa base instalada de equipamentos de microscopia eletronica no pais e implementar
ferramentas de aprendizagem de maquina e inteligéncia artificial no auxilio ao diagnodstico por imagem
de microscopia. Com esta parceria, esperamos modificar a realidade atual e implantar um modelo
sustentavel de acesso dos hospitais do SUS aos laboratorios e centros de institui¢des publicas que
dispoem de microscopia eletronica, em alinhamento com as politicas publicas de ampliacao do acesso de
pacientes do SUS a novas tecnologias de diagnéstico e tratamento de doengas. O projeto se alinha
também com o Programa Estratégico em Saude Digital do SUS, especialmente no que se refere ao apoio
a (1) atividades relativas ao fomento a pesquisa cientifica, ao desenvolvimento tecnoldgico e a inovagao,
e aos estudos prospectivos, e (2) manutengdo e custeio da infraestrutura fisica, laboratorial e de pessoal.
A implementacdo de um modelo sustentavel de diagndstico de patologias onde a microscopia eletronica
(ME), particularmente a microscopia eletronica de transmissao (TEM), tem sido fundamental permitira o
diagnostico definitivo ou especifico de uma série de patologias, entre as quais podemos citar:

Doencas renais:

- Sindrome de Alport: alteragdes no espessamento da membrana basal glomerular.

- Sindrome nefrotica por lesoes minimas: alteragdes na estrutura de podoécitos.
-Doengas musculares:

- Miopatias: anormalidades nas estruturas sarcoméricas em miopatias de diferentes natureza
Doengas pulmonares:
- Displasia Capilar Alveolar: a auséncia de capilares nas paredes alveolares.
Neuropatias periféricas. Lesoes em nervos podem ser identificadas em biopsias analisadas por ME.
Cdncer:

- Adenomas hipofisarios de linhagem PIT1

- Cdncer colorretal e patologias do intestino
Sindromes dermatologicas:

- Epidermolise Bolhosa: onde a microscopia eletronica pode auxiliar na identificagdo dos diferentes

subtipos da doenca.
Disturbios digestivos:
- Doenca de Crohn
Doengas infecciosas:

- Infecgoes virais: Embora muitos virus possam ser diagnosticados através de outros métodos, a
microscopia eletronica pode ser util na identificacdo e caracterizagdo de particulas virais
desconhecidas.

Discinesia Ciliar Primaria: ME revela anormalidades na estrutura dos cilios.
Doengas de armazenamento lisossomico:

- Tay-Sachs: ME permite a observagao de alteragdes nos lisossomos.

- Doenga de Fabry: ME pode revelar a presenca de depositos lipidicos caracteristicos (glicolipidios)
em varios tecidos e células.

Disturbios mitocondriais: Podem ser observadas alteracdes na estrutura mitocondrial em diferentes
tecidos




2.2 Puablico Alvo

- Patologistas e técnicos da rede publica hospitalar
- Centros de Microscopia de instituigdes de ensino e pesquisa no pais
- Pacientes atendidos nos hospitais

2.3 Problema a ser resolvido

Tendo em vista a extensa base instalada de microscopia eletronica no pais e a crescente demanda por
diagnostico por patologia ultraestrutural, este projeto visa estabelecer um modelo sustentdvel de
integracao de ferramentas de microscopia eletronica ao portfolio de diagndstico médico na rede publica
de satde no pais através da implantacdo de um projeto-piloto em telemicroscopia aplicada a patologia
ultraestrutural. Além disso, um braco do projeto pretende incorporar ferramentas de aprendizagem de
maquina e inteligéncia artificial no auxilio ao diagnéstico por histopatologia ultraestrutural. Uma vez
testado o um modelo de viabilidade e estabelecida a rotina operacional adequada as realidades locais no
Rio de Janeiro e Manaus, um Programa Estratégico para implementagdo da Telemicroscopia aplicada a
Satude sera entregue ao MS. Este contara com um detalhamento descritivo de todo caminho operacional
de implantacdo, modelo de governanca e gestdo adotados para casos de patologia ultraestrutural, e uma
orientagao propositiva para a aplicacdo do modelo em escala nacional.

Objetivos especificos

1. Estabelecer um modelo operacional sustentavel de telediagnostico por microscopia eletronica
através do treinamento de patologistas e técnicos/tecndlogos em (1) preparo de amostras para
microscopia eletronica, (2) acesso remoto para obtencdo das imagens e (3) interpretacdo das
mesmas no contexto do diagnostico ultraestrutural;

2. Testar a viabilidade da aplicag@o de aprendizagem de maquina e IA no auxilio ao telediagndstico
por microscopia eletronica (criagdo de banco de imagens e desenvolvimento de ferramentas de
“machine learning” e 1A);

3. Elaboragdo de um Programa Estratégico de Telediagndstico por microscopia eletronica validado
pela Sociedade Brasileira de Microscopia e Microanalise, para aplicagdo do modelo em escala
nacional.

2.4. Resultados Esperados




Marco 1: Ao final do 6° més, serd entregue relatorio identificando o modelo de gestdo implantado
(recepg¢ao de amostras, processamento, aquisicdo de imagens, identificacdo da patologia, descricdo e
catalogagdo em banco de dados), relatorio fotografico da estrutura montada para criagdo de banco de dados
em cluster, bem como demonstrativo de ordem de servigo (OS) de manuten¢do dos microscopios para o
primeiro ano de trabalho.

Marco 2: O modelo de “Capacity Building” validado pela Global Bioimaging serd documentado e
detalhado em um manual que serd entregue ao Departamento de Saude Digital e Inovacdo — DESD da
Secretaria de Informacdo e Satde Digital do Ministério da Saude. Este contard com um sumario executivo
que podera ser disponibilizado pelo SUS em suas paginas da web juntamente com um link para download
do manual. Estes documentos serdo utilizados por hospitais e centros de microscopia que desejem
incorporar estas tecnologias no seu escopo de atuacdo em um projeto futuro de cobertura nacional
(entregéavel 2, ao final dos primeiros 6 meses).

Marco 3: Disponibilizagdo do banco de dados para o Ministério da Satde para consulta e rastreabilidade
dos dados. O banco sera construido com as imagens obtidas no treinamento e constantemente atualizado ao
longo do projeto. Adicionalmente, além de empregar as imagens para o desenvolvimento de ferramentas
de ML e IA em telediagnostico (conforme descrito a seguir), esse banco de imagens servird como um Atlas
Virtual do SUS cujo catdlogo podera ser acessado virtualmente para consultas, treinamentos e capacitagao
de novos profissionais (entregavel 3). Obs: Embora o banco de danos ja seja estruturado nessa etapa (aos 6
meses) este estard completo apenas ao final do projeto, quando todas as patologias prospectadas tiverem
sido catalogadas e o Atlas for produzido.

Marco 4: O modelo mais viavel resultante desta etapa sera documentado e disponibilizado para o SUS na
forma de um Plano de Implantagdo de Telediagnostico por Microscopia Eletronica (Entregavel 3). Caso
mais de um modelo se desenhe em fungao das realidades do hospital, do centro de microscopia e/ou da
regido do pais, estes serdo também detalhados no plano.

Marco 5: Implementacdo de Aprendizagem de Maquina e Inteligéncia Artificial no Auxilio ao
Telediagnostico por Microscopia Eletronica e Integragdo ao SUS. A integracdo bem-sucedida das técnicas
de aprendizagem de maquina em softwares de co6digo aberto garantird que o processo seja tanto econdmico
quanto sustentavel, alinhado com a visao geral do projeto.

Marco 6: O documento propondo o Programa Estratégico de Telemicroscopia Aplicada a Saude contendo
todo o caminho operativo desde a contratagdo e treinamento da equipe até¢ a realizagdo completa do
diagnostico sera entregue ao Departamento de Satide Digital do Ministério da Saude.

3) Periodo de execucao:
24 meses
4) Valor global do projeto:

R$ 4.150.804,00 (quatro milhdes cento e cinquenta mil e oitocentos e quatro reais)

5) Metas e etapas a serem atingidas:

O presente contrato constitui-se de 04 (quatro) Metas, a saber:



Estruturaciao da Gestiao do projeto,

Meta 1 Parametro/Indicador de Afericao
adequacio e manutencio fisica
Apresentagdo do termo  de
compromisso de bolsa. Relatorio
identificando o modelo de gestdo
~ . ~ impl r a mostr.
Etapa 1.1 Selecdo e contratagdo interna de gestao implantado (recepgao Qe' al ostras,
processamento,  aquisicdo  de
imagens, identificacdo da
patologia, descri¢cdo e catalogacdo
em banco de dados).
Adaptacao de espago fisico e aluguel de
maquinas para acesso a um cluster Relatorio fotografico da estrutura
Etapa 1.2 computacional virtual para montada para criagdo de banco de
armazenamento e processamento de dados em cluster.
imagens
Demonstrativo de ordem de
Etapa 1.3 Manuten¢ao dos microscopios servigo (OS) de manutengao dos
pa 1. eletronicos microscOpios para o primeiro ano de
trabalho.
Demonstrativos € comprovantes
Etapa 1.4 Despesas operacionais e administrativas. das despesas operacionais ¢
administrativas.
Definicido do modelo executivo e
Meta 2 operacional de Telediagnostico por Parametro/Indicador de Afericiio
microscopia eletrénica
Aquisi¢ao de insumos para preparo de
amostras para microscopia eletronica e Demonstrativos e comprovantes
Etapa 2.1 levantamento condi¢des |  das aquisi¢des dos insumos para
apa z. clinicas/patologias que alicer¢ario o preparo de amostras para
desenvolvimento do projeto microscopia eletronica.
Contratacdo de especialistas, preparo O modelo mais viavel resultante
de amostras para microscopia eletronica, desta etapa sera documentado e
Etapa 2.2 capacitacdo, criagdo de banco de | disponibilizado para o SUS na forma

imagens e teste de viabilidade do
modelo.

de um Plano de Implantagdo de
Telediagnostico por Microscopia
Eletronica




Teste de viabilidade da aplicacio de
ferramentas de aprendizagem de
Meta 3 maquina e inteligéncia artificial no Parametro/Indicador de Afericio
Telediagnostico por Microscopia
Eletronica
Apresentacdo dos termos de
~ _— - compromisso de bolsa e do relatorio
Contratagdo de especialistas e criagao de ..
Etapa 3.1 . dos especialistas descrevendo o
banco de imagens ~
processo de estruturagdo do banco de
imagens criado.
Apresentacdo dos termos de
< _— L compromisso de bolsa e do relatorio
Contratacdo de especialistas e aplicagao ..
L . . dos especialistas descrevendo os
Etapa 3.2 de técnicas de aprendizagem de maquina e . , .
RN P resultados obtidos apos a aplicacao
inteligéncia artificial . .
das técnicas de aprendizagem de
maquina e inteligéncia artificial.
Elaboracao de um Programa
Meta 4 Estratégico de Telemicroscopia Parametro/Indicador de Afericao
Aplicada a Saude
o .. Relatorio com os registros dos
Encontros virtuais e presenciais para
Etapa 4.1 o . assuntos abordados durante as
avalia¢do e acompanhamento do projeto .
reunides.
Documento propondo o Programa
Estratégico de Telemicroscopia
Aplicada a Saude contendo todo o
Elaboracao e entrega do documento que caminho operativo desde a
Etapa 4.2 orienta o Programa Estratégico de contratagdo e treinamento da equipe
Telemicroscopia aplicada a Satde. até a realizagdo completa do
diagndstico sera entregue ao
Departamento de Saude Digital do
Ministério da Satde

6) Equipe Executora:
Participantes na execugao do Projeto.

A equipe executora do projeto serd composta por: 09 integrantes da UFRJ, entre professores, técnicos
envolvidos com o projeto.



PARTICIPANTE

SIAPE

CPF

REMUNERACAO

Kildare Rocha de Miranda

(coordenador)

155

R$ 10.656,69

Ricardo Pereira Louro

(coordenador substituto)

1271

sem remuneragao

Camila Silva Gongalves

(gestora)

306

R$ 5.000,00

Eduardo José Lopes Torres

(pesquisador externo)

ndo se aplica

RS 2.340,00

Felipe Andreiuolo

(pesquisador externo)

ndo se aplica

s€m remunera(;ﬁo

Laura Fonseca Botelho

(pesquisadora externa)

ndo se aplica

sem remuneracao

Ingrid Augusto
ndo se aplica R$ 13.000,00
(P6s-doc /Bolsista)
Moara Lemos
ndo se aplica R$ 13.000,00

(Pos-doc /Bolsista)

Jander Matos Guimaraes

(Tecndlogo/UEA)

ndo se aplica

sem remuneragao

Jessica Aratjo Marques

(Tecndlogo/UEA)

ndo se aplica

sem remuneragao

Aldenora do Santos Vasconcelos

(Tecndlogo/UEA)

ndo se aplica

sem remuneragao

Daniel Gongalves Iucif Vieira

(Tecndlogo/UFRYJ)

ndo se aplica

sem remuneragao

Vania da Silva Vieira

(Tecndlogo/UFRYJ)

129}l

sem remuneragao

Carla Branddo Woyames

(Tecndlogo/UFRYJ)

245

s€m remunera(;ﬁo




Renan de Oliveira Fontes

249}

(Tecndlogo/UFRYJ)

sem remuneracao

Membro ndo definido

ndo se aplica XXX R$ 5.000,00
(Tecndlogo /bolsista)
Membro nao definido
ndo se aplica XXX RS 5.000.00
(Tecndlogo /bolsista) 5 ’
Membro ndo definido
ndo se aplica XXX RS 5.000.00
(Tecndlogo /bolsista) $ 5.000,
Membro nédo definido
ndo se aplica XXX RS 5.000.00
(Tecndlogo /bolsista) 5 ’
7) Cronograma Fisico/Financeiro
META 1 Estruturac;flo da Gestao d~o pro.Jeto, Etapas Duragéio
adequagdo e manutencdo fisica
Etapa Especificagao R$ Inicio Término
1.1 Selecéo e contratacdo interna de gestdo R$ 120.000,00 Més 1 Més 24
Adaptagdo do espago fisico para instalagdo . A
1.2 do cluster e aluguel de méaquinas e de RS 819.840,00 Més 1 Més 24
espacos em cluster virtual
1.3 Manutencdo dos microscopios R$ 560.000,00 Meés 1 Meés 24
1.4 Despesas Operacionais e Administrativas R$ 378.164,00 Més 1 Més 24
Total da Meta R$ 1.878.004,00
Defini¢do do modelo executivo e .
META 2 operacional de Telediagnéstico por Etapas Duragao
microscopia eletronica




Etapa Especificagao R$ Inicio Término
21 Aquisi¢ao de insumos para Prezparo fi&}s RS 504.000,00 Maés 1 Maés 24
amostras ¢ levantamento condig¢des clinicas
Contratagdo de especialistas, Capacitagao, . A
2.2 Aplicacdo do treinamento e Teste de R$ 480.000,00 Més 1 Més 24
viabilidade do modelo
Total da Meta RS 984.000,00
Teste de viabilidade da aplicagdo de
META 3 ferramentas de aprendizagem de maquina e Etapas Duragdo
inteligéncia artificial no Telediagnostico por
Microscopia Eletronica
Etapa Especificagdo R$ Inicio Término
31 Contratagdo de espec.ialistas e criagdo de RS 624.000,00 Més 1 Més 24
banco de imagens
Contratagdo de especialistas e aplicagdo de . .
3.2 técnicas de aprendizagem de maquina e R$ 624.000,00 Més 1 Més 24
inteligéncia artificial
Total da Meta R$ 1.248.000,00
META 4 Elaboraqaq de um l?rogra.ma Es‘trate,glco de Etapas Duragiio
Telemicroscopia Aplicada a Saude
Etapa Especificagdo R$ Inicio Término
41 Encontros virtuais e presenciais para avaliagdo RS 37.800,00 Més 1 Meés 24
e acompanhamento do projeto
Elaborac¢ao e entrega do documento que
4.2 orienta o Programa Estratégico de R$ 3.000,00 Meés 1 Més 24
Telemicroscopia aplicada a Saude.
Total da Meta R$ 40.800,00

Valor total das metas

RS 4.150.804,00




8) Cronograma de desembolso:

Parcela Valor (R$) Liberacao Mg¢és Liberagao Associada a Meta
01 RS 2.214.762,00 CONCEDENTE Abril/2024 TODAS
02 RS 1.936.042,00| CONCEDENTE Janeiro/2025 TODAS
9) Plano de aplicacido detalhado:
Item Rubrica Natureza de Despesa Valor Total (RS)
1 3390.20.01 Pagamento de bolsas — tecn6logos 480.000,00
2 3390.20.01 Pagamento de bolsas - pesquisadores 1.248.000,00
3 3390.20.01 Pagamento de Gestor 120.000,00
4 3390. Aflaptagﬁo do espaco ﬁswp para 280.000,00
infraestrutura computacional
5 3390. Contratos de manutet}ggo dos microscopios RS 560.000.00
eletronicos
6 3390. Aluguel de computadores de alto 99.840,00
desempenho
7 3390. Aluguel de espacos em cluster virtual 440.000,00
] 3390 Material de consumo para preparo de R$ 504.000.00
amostras
9 3390. Passagens aéreas R$ 32.500,00
10 3390. Diarias R$ 4.000,00




11 3390. Translado R$ 1.300,00

Despesas extras com alimentagdo, servicos
12 3390. de editoracdo de manuais ¢ Atlas, R$ 3.000,00
impressoes, etc

13 3390. Servi¢o de Apoio Administrativo, Técnico e

Operacional (DOA) R$ 378.164,00

Valor global RS 4.150.804,00

OBS: Além do valor global de R$
4.150.804,00, o projeto prevé R$ 9000,00 de diarias para servidores, no entanto este valor nao ¢ repassado
para a Fundacao.

Rio de Janeiro, 12 de abril de 2024.

Kildare Rocha de Miranda

Coordenador do Projeto

Nome completo e assinatura
Diretor
CENABIO
r @
eletrinica

Documento assinado eletronicamente por Kildare Rocha de Miranda, Professor do Magistério
Superior, em 12/04/2024, as 14:34, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 6°, §
1°, do Decreto n° 8.539, de 8 de outubro de 2015 .
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