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PLANO DE TRABALHO

Linha 3 do Metré — Niteroi, Sio Gongalo e Itaborai e CENTRUS

1.  APRESENTACAO

Este Plano de Trabalho trata do detalhamento da implantagio da Fase 1 (Meta 1, Etapas 1 e Meta 2, Etapas 1 e 2) do projeto intitulado “PLANOS DE
TRANSPORTES URBANOS SUSTENTAVEIS E DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO”, coordenado

pelo professor Romulo Dante Orrico Filho, do Programa de Engenharia de Transportes da COPPE/UFRJ.

2. OBJETO
O objeto desse projeto trata-se das Etapas 1 e 2, dos estudos técnicos com vistas a implantagdo de uma linha de metré (Linha 3) entre os municipios de
Niter6i, Sao Gongalo e Itaborai no estado do Rio de Janeiro Meta 1 e das Etapas 1 e 2, da implementagdo de um Centro de Estudos e Simulagdo para o

Planejamento de Transportes ¢ Mobilidade Urbana/Metropolitana Sustentaveis — CENTRUS.

Meta 1: Desenvolver estudos técnicos com vistas a implantagdo da linha de metrd (Linha 3) entre os municipios de Niter6i, Sdo Gongalo e Itaborai, no

Estado do Rio de Janeiro.

. Etapa 1: Detalhamento executivo do Plano de Trabalho, ou seja, definir os critérios e parametros de conformidades técnicas, para auxiliar
na avaliagdo e no acompanhamento das atividades que serdo desenvolvidas na prestagdo dos servigos contratados. Esses critérios e
parametros ainda servem para orientar a medigao dos resultados e a avaliagdo dos produtos de cada uma das demais etapas. Prazo de
entrega: 2 meses apos a liberagao do recurso.

. Etapa 2: Levantamento das informagdes disponiveis a respeito dos sistemas de transporte da area de estudo, que consiste nos municipios
de Niterdi, Sdo Gongalo e Itaborai bem como na éarea de influéncia da nova linha de metrd. Esse levantamento inclui as dimensdes (a)
técnicas e operacionais, (b) juridico-regulamentares e, ainda, (c) a dimensdo urbanistica; tudo isso tanto no que diz respeito aos transportes
ativo e coletivo, de um lado, quanto no que diz respeito ao transporte individual, de outro. Prazo de entrega: 10 meses apos a liberagdo do

recurso.

Meta 2: Implementar um centro de simulagio para o planejamento dos transportes e uso do solo, o Centro de Estudos e Simulago para o Planejamento
de Transportes ¢ Mobilidade Urbana/Metropolitana Sustentaveis — CENTRUS, para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro, com vistas a
executar os estudos previstos neste projeto. Considerando o uso crescente de estratégias intensivas em dados dentro do contexto de Big Data, o

CENTRUS sera um auxilio importante na identificagdo das melhores estratégias a serem adotadas para cada regido estudada.

. Etapa 1 corresponde a realizagdo de obras civis e aquisi¢do e/ou locagdo de todos os equipamentos necessarios para a implantagdo do
CENTRUS. Prazo de entrega: 12 meses ap0s a liberagdo do recurso;

. Etapa 2 corresponde ao inicio da implementagdo do CENTRUS. Prazo de entrega: 12 meses apos a liberagao do recurso.

3. PERIODO DE EXECUCAO

O prazo de execugdo do projeto e de 30 meses, a contar da data da liberagdo do recurso.

4. VALOR GLOBAL DO PROJETO

O valor global do projeto ¢ de R$ 11.772.022,00 (onze milhdes, setecentos e setenta e dois reais).

5. METAS E ETAPAS

A seguir ¢ apresentada a metodologia a ser adotada para conclusdo das Etapas 1 e 2, relacionadas as Metas 1 e 2, previstas no projeto intitulado
“PLANOS DE TRANSPORTES URBANOS SUSTENTAVEIS E DE DESENVOLVIMENTO INTEGRADO NO ESTADO DO RIO DE JANEIRO”™.
Meta 1: Desenvolver estudos técnicos com vistas a implantagdo da linha de metrd (Linha 3) entre os municipios de Niterdi, Sdo Gongalo e Itaborai, no

Estado do Rio de Janeiro.
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<  Etapal Detalhamento Executivo do Plano de Trabalho

O objetivo desta etapa ¢ definir os critérios e pardmetros de conformidades técnicas, para auxiliar na avaliagdo e no acompanhamento das atividades que
serdo desenvolvidas na prestagdo dos servigos contratados. Esses critérios e parametros ainda servem para orientar a medi¢do dos resultados e a

avaliagdo dos produtos de cada uma das demais etapas.

Dessa forma, observando o que esta definido no Projeto de Pesquisa, cabe desenvolver um detalhamento executivo de cada uma das demais etapas, ao
mesmo tempo em que se esmiuga o cronograma fisico, a fim de que ele contenha a identificagdo das atividades de cada etapa, considerando suas
interdependéncias, prazos e produtos. Enfim, sera consolidado o sumario preliminar dos produtos que serdo entregues.

<  Etapa2 Mobiliza¢io & Inventario
Consiste no levantamento das informagdes disponiveis a respeito dos sistemas de transporte da area de estudo, que considere os municipios de Niteroi,
Sao Gongalo e Itaborai bem como na area de influéncia da nova linha de metr6. Esse levantamento inclui as dimensdes (a) técnicas e operacionais, (b)
juridico-regulamentares e, ainda, (c) a dimensdo urbanistica; tudo isso tanto no que diz respeito aos transportes ativo e coletivo, de um lado, quanto no

que diz respeito ao transporte individual, de outro.

Especificamente, a dimensdo técnica e operacional consiste na coleta de dados a respeito da oferta dos sistemas de transporte e, ainda, dos fluxos totais
de circulagdo de pessoas; a dimensdo juridica e regulamentar versa a respeito do arcabougo legal e juridico aplicavel e em vigor; enquanto, enfim, a
dimensdo urbanistica estd associada aos planos urbanisticos e estratégicos aplicaveis, tais como o PEDUI/RMRJ, o PDTU/RMRIJ e os planos de

mobilidade municipais, por exemplo.

De posse do inventario desses dados e informagdes, ¢ possivel identificar as lacunas que precisardo ser preenchidas por pesquisas e levantamentos de
campo primarios. A estratégia dessas pesquisas e o desenho da amostra, Atividade 7 e Atividade 8 descritas mais adiante, deve ser condicionada as

informagdes ja existentes, de maneira a evitar retrabalhos e garantir uma utilizagdo eficiente dos recursos.

Paralelamente, também estdo previstas coletas de informagdes junto as partes interessadas do processo, o que inclui (a) membros da administragdo

publica estadual e dos municipios fluminenses, (b) empresarios do setor e (c) a sociedade civil. Nesse contexto, estdo previstas as atividades a seguir.

Atividade 1 Oficinas Regionais

Esta prevista a execugdo de oficinas regionais em locais a serem definidos e com instancias de governo locais. O publico-alvo, nesta atividade, sdo os
residentes dos municipios de Niteroi, Sao Gongalo e Itaborai, suas organizagdes comunitarias e associagdes, bem como conselhos de classe, o terceiro
setor e outras entidades afins. No entanto, embora esse seja o publico-alvo, publicidade adequada deve ser dada a esse tipo de atividade porque as

implicagdes de uma linha de metrd dessa magnitude podem causar repercussdes também em outros municipios do entorno.

Dessa forma, pode-se ouvir as impressdes, reclamagdes, expectativas e desejos da populagdo no que diz respeito a sua relagdo com o servigo
intermunicipal de transportes. Assim, ¢ possivel prover uma plataforma valida de participagdo e, sobretudo, incluir o usudrio final no processo decisorio.
Espera-se participagdo ativa dos envolvidos na mobilizagdo necessaria para o bom andamento desta tarefa. Isto é, entende-se que ¢ indispensavel uma
articulag@o junto as administragdes locais para propor locais, disponibilizar a infraestrutura necessaria e divulgar esses eventos em plataformas oficiais e
nos meios de comunicagéo.

Atividade 2 Entrevistas Estruturadas

Esta pesquisa deve envolver dois grupos. Por um lado, empresas do setor de transportes, com énfase nas que operam nos municipios de Niterdi, Sdo
Gongalo e Itaborai, incluindo aqui a empresa operadora dos servigos de barcas. Por outro, membros das esferas de governo envolvidas, o que deve
necessariamente incluir (a) membros selecionados do Poder Estadual e (b) membros das administragdes publicas municipais. Deverdo ser ouvidas
sugestdes e apontamentos, a titulo de contribui¢do para uma concepgao mais eficiente da futura ligagdo metrovidria.

Cabe destacar a participagdo ativa da equipe do projeto, que devera articular junto as administragdes publicas locais, definir a lista de entrevistados,

validar o roteiro das entrevistas e, sobretudo, agir no sentido de mobilizar e estimular a participagdo do publico-alvo.

Atividade 3 Revisio dos Planos Estratégicos
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A concepgdo da nova linha de metrd precisa estar alinhada com as diretrizes dos planos diretores ou de mobilidade de Niteroi, Sdo Gongalo e Itaborai,

ao mesmo tempo em que deve ir ao encontro das recomendagdes de planos estratégicos tais como o Plano Estratégico de Desenvolvimento Urbano
Integrado da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (PDUI/RMRIJ) e o Plano Diretor de Transporte Urbano da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro
(PDTU/RMR). Esses documentos fornecem informagdes essenciais a respeito das demandas de mobilidade, das areas de transformag@o urbana, niicleos
de desenvolvimento econdmico e, ainda, metas estratégicas para o municipio e sua regido.

Atividade 4 Dados Operacionais dos Servicos Intermunicipais

Aqui é feita a coleta de todos os dados operacionais das linhas intermunicipais do estado. E importante saber os itinerarios e a demanda desses servigos

intermunicipais, pois isso impactara na estimativa da demanda do sistema e no tragado do itinerario.

A coleta consiste, principalmente, em consultas aos bancos de dados de demanda, tais como os dos Boletins de Operagdo Mensais e da Bilhetagem
Eletronica, e, ainda, a plataforma de geolocalizagao da frota.

Atividade 5 Dados Operacionais de Servigos Municipais Selecionados

Embora a area de estudo evidente seja a dos municipios de Niteroi, Sdo Gongalo e Itaborai, entende-se importante levar em consideragdo os sistemas
municipais de alguns municipios estratégicos. Sobretudo, provavelmente ndo havera como deixar de lado o municipio do Rio de Janeiro, dado o papel
central que ele tem na metropole.

Atividade 6 Dados Secundarios

Esta etapa contempla dados que ajudem a compreender a estrutura urbana do estado, ou seja, que contribuam para a correta identificagdo das grandes
concentragdes populacionais e dos grandes polos de comércio, trabalho e servigos. Nesse contexto, destacam-se os dados (a) dos censos demograficos e

(b) da Relagdo Anual de Informagdes Sociais, do Ministério do Trabalho e Emprego.

Paralelamente, a fim de que seja obtido um panorama mais acurado dos fluxos de viagem do municipio, esta contemplada a avaliagdo de outros trés
grupos de dados. Primeiro, sobretudo no caso da RMRJ, ha os dados de bilhetagem eletronica do Bilhete Unico Intermunicipal, os quais contém uma
grande riqueza de informagdes a respeito do padrdo de origens e destinos. Segundo, sera avaliada a possibilidade de coleta de dados de telefonia celular,
os quais possibilitam identificar o padrdo de movimentos da popula¢do fluminense. Isso é importante porque uma pesquisa tradicional de origem e
destino demandaria muito tempo e seria onerosa, dado o tamanho da area de estudo. Em terceiro lugar, ha a pesquisa de origem e destino da RMRJ, que
apesar de ja estar relativamente datada, € o banco de dados mais completo no que diz respeito ao padrido de viagens da metropole do Rio de Janeiro.
Esses dados seriam o nucleo da coleta secundaria de informagdes, mas, para além deles, ¢ possivel que, pontualmente, algumas outras bases se mostrem
necessarias, de maneira acessoria.

Atividade 7 Planejamento das Pesquisas Primarias

Os dados operacionais do sistema, aliados as bases de dados secundarias, permitem (a) identificar as lacunas que precisardo ser preenchidas e (b)
orientar a concepgao e a delimitagdo das pesquisas primarias.

No momento, ndo ha como fazer o detalhamento das pesquisas, em termos de plano amostral e de planejamento executivo. Isso apenas pode ser
completado uma vez que haja um maior conhecimento do sistema, a partir da execucdo parcial das demais atividades desta etapa. Por exemplo, a
sele¢do dos locais de pesquisa, bem como o dimensionamento da amostra, exige uma quantificagdo mais precisa da demanda do sistema e dos

corredores mais carregados.

Nao obstante, antecipamos as seguintes pesquisas:

Pesquisas de ocupagdo visual: verificagdo da ocupagdo que percorrem os trechos mais criticos do sistema, verificagdo essa feita por

observadores externos que quantificam, aproximadamente, a lotagao do veiculo a partir do que conseguem observar pelas janelas;

Pesquisas de sobe e desce: contabilizagdo de quantos passageiros embarcam/desembarcam por ponto de parada;
. Pesquisas de origem e destino: entrevistas com usuarios em locais de grande circulagéo de passageiros, com o objetivo de conceber um

tragado com aderéncia as reais linhas de desejo dos usuarios; ¢;
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Pesquisas de preferéncia declarada: apresentam-se modos alternativos a cada entrevistado e pede-se a eles que escolham qual lhes ¢ mais

atrativo, de maneira a contribuir para a mensuragdo da demanda potencial da nova linha.

Este planejamento exige um detalhado robusto, bem como muitas atividades de organizagdo da logistica, incluindo treinamento, seguranga dos

pesquisadores, dependéncia de dias tteis e sem chuvas, entre outros.

Atividade 8 Execuc¢io das Pesquisas Primarias

A Atividade 7 tera como produto o planejamento executivo das pesquisas primarias, as quais serdo desenvolvidas durante esta Atividade 8.

Atividade 9 Projetos Afins

Coleta de estudos e planos de trabalho de implanta¢des de linhas de metrd ou de sistemas de alta capacidade afins. A ideia ¢ identificar as boas praticas

e demarcar balizas para os pardmetros de dimensionamento das etapas posteriores.

A énfase estara em projetos brasileiros, tais como o metrd de Salvador ou a Linha 20 do metrd de Sdo Paulo, mas ndo esta descartada a incorporagdo de

experiéncias internacionais.

Atividade 10 Estruturacio da Base de Dados
Os dados coletados ao longo desta atividade provém de diversas fontes e, naturalmente, estardo armazenados segundo diferentes estruturas, as quais
podem ndo ser compativeis entre si, mesmo que se trate do mesmo tipo de informagdo. Por exemplo, o municipio do Itaborai ¢ o de Niteréi podem ter

praticas diferentes no que diz respeito ao armazenamento dos dados de transporte publico.

Além disso, ¢ possivel que o formato de armazenamento ndo seja muito compativel com operagdes ou manipulagdes computacionais, de maneira que
esses dados podem precisar passar por um trabalho de organizagdo, transformagdo ou, até mesmo, digitalizagdo, no caso de tabelas em PDF que

precisem ser convertidas em planilhas do Excel ou algo similar.

Por fim, dada a escala do projeto ¢ possivel que haja dados faltantes ou andmalos em algumas dimensdes criticas do sistema. Nesses casos, sera avaliada
a possibilidade de imputag@o ou de substitui¢do desses dados por valores plausiveis, a partir de técnicas estatisticas ou a partir de construgdes tedrico-

conceituais.

A definigdo logica e conceitual desse banco levara em consideragdo os termos normalmente empregados na analise espacial de dados e no processo de

modelagem de sistemas de transporte.

Meta 2: Implementar um Centro de Estudos e Simulagdo para o Planejamento de Transportes e Mobilidade Urbana/Metropolitana Sustentaveis —
CENTRUS, do Estado do Rio de Janeiro, com vistas a executar os estudos previstos neste projeto. Considerando o uso crescente de estratégias
intensivas em dados dentro do contexto de Big Data, o CENTRUS sera um auxilio importante na identificagdo das melhores estratégias a serem
adotadas para cada regido estudada.

<& Etapa 1 Realiza¢io de obras civis e aquisi¢ca

&

e/ou locagdo de equip

Atividade 1 Estruturacio do CENTRUS
O CENTRUS deve ser implantado em um ou mais locais da COPPE/UFRIJ. Para isso, serdo elaborados projetos arquitetonicos para defini¢do do espago

ideal e sua organizagdo/layout. A partir de tais projetos, projetos civis poderdo ser necessarios para realizagdo de obras/reformas.

O CENTRUS devera ter espago suficiente para receber pesquisadores e autoridades interessadas nos trabalhos realizados, bem como alunos que desejam
fazer simulagdes de transportes a partir dos dados da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro. Além dos alunos de graduagdo e de pos-graduagio das
institui¢des de ensino superior, espera-se que o CENTRUS também receba discentes do ensino médio para que conceitos de transporte sustentavel
possam ser trabalhados, fortalecendo assim o tripé ensino, pesquisa e extensao.

Atividade 2 Montagem do CENTRUS

O CENTRUS sera equipado de acordo com o projeto arquitetonico inicialmente previsto. Técnicos especializados em tecnologia da informagao daréo o
suporte necessario a equipagem, isso envolve, dentre outras tarefas, elaborar uma rede logica para que as simulagdes possam ser realizadas. Como a
base de dados da Regido Metropolitana do Rio de Janeiro possuira muitos dados/informagdes, o que deve aumentar o tempo necessario para as

simulagdes, servidores computacionais de alta performance serdo instalados no CENTRUS. Todo esse aparato computacional serd montado de maneira
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que acessos remotos possam ser realizados. Isso permitira que alunos e pesquisadores localizados em cidades distantes do Rio de Janeiro possam fazer

simulagdes remotamente. A interface grafica necessaria para exibir os resultados da simulagdo também sera desenvolvida. Isso dard maior clareza

quanto aos problemas de transportes identificados em cada simulagdo executada.
<  Etapa2 Implementagio do CENTRUS

Atividade 1 Inicio das atividades no CENTRUS

Inicio da utilizagdo do ambiente fisico e virtual de interagdo com a sociedade ¢ das atividades de simulagdo especificas para o planejamento de
transporte, além da inauguragdo do ambiente fisico de treinamento. Para isso, diversos equipamentos e servigos especializados deverdo estar
disponiveis, tais como mao de obra para instalagdo dos equipamentos, servigos administrativos, servigos técnicos de especificagdo e manutengdo de
equipamentos, locagdo de equipamentos com servico de manuten¢do e garantia, material de consumo e periféricos e atividade de atendimento e

divulgagao a sociedade em geral (extensao).

6. PLANO DE APLICACAO

O plano de aplicag@o dos recursos esta apresentado na Tabela 1.

Tabela 1: plano de aplicag@o dos recursos liberados

Cédigos de Despesa Descrigiao Valor Final Participacio
33.90.39.79 Despesas Operacionais ¢ Administrativas — DOA para a Fundagdo COPPETEC. RS 1.177.202,20 10,00%
33.90.18.00 Auxilio Financeiro 4 Estudante RS 2.058.441,26 17,49%
33.90.20.01 Auxilio Pesquisador RS 1.324.319.60 11,25%
33.90.30.99 Material de Consumo RS 89.215,77 0,76%
33.90.33.00 Passagem e Locomogao RS 125.362,41 1,06%
33.90.33.03 Locagdes de Meios de Transporte RS 260.063,79 2.21%
33.90.35.00 Consultoria - Pessoa Juridica RS 834.629,77 7,09%
33.90.36.02 Diarias de Colaborador Eventual - Brasil RS 94.125.73 0,80%
33.90.36.03 Diarias de Colaborador Eventual - Exterior RS 78.022.45 0,66%
33.90.36.06 Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica - Servigos Técnicos de Terceiros RS 1.895.452,21 16,10%
33.90.39.10 Servigos de Terceiros - PJ - Locagdo de Imoveis RS 238.616,03 2,03%
33.90.39.12 Servigos de Terceiros - PJ - Locagdo de Maquinas e Equipamentos RS 638.193,80 5,42%
33.90.39.22 Servigos de Terceiros - PJ - Exposi¢des, Congressos e Conferéncias RS 129.560,84 1,10%
33.90.39.17 Servigos de Terceiros - PJ - Manut e Conservagao de Maq. e Equipamentos RS 96.111,99 0,82%
33.90.39.58 Servigos de Terceiros - PJ - Servigos de Telecomunicagdes RS 20.695,01 0,18%
33.90.39.63 Servigos de Terceiros - PJ - Servigos Gréficos e Editoriais RS 89.121.85 0,76%
33.90.39.69 Seguros em Geral RS 53.150,42 0,45%
44.90.52.00 Equipamentos e Material Permanente RS 62.000,00 0,53%
44.90.51.00 Obras e Instalagdes RS 400.000,00 3,40%
33.90.39.94 Aquisigio de Software RS 567.736,86 4,82%
33.90.47.00 Obrigagdes Patronais RS 1.540.000,00 13,08%

Total para o Projeto RS 11.772.022,00 100,00%

Para avalia¢@o desse plano ¢ importante ressaltar que algumas premissas foram adotadas por parte do proponente deste projeto, sdo elas:

. Os recursos para investimento estdo limitados a 462 mil reais. Fato destacado na Emenda Parlamentar de Bancada 71200005 de 2024;

. O plano de aplicagdo dos recursos se refere a execugdo das Metas 1 e 2 de forma conjunta. No entanto as rubricas 44.90.51.00/Obras ¢
Instalagdes e 44.90.52.00/Equipamentos ¢ Material Permanente sdo exclusivas para a Meta 2, que trata da implementagdo do CENTRUS;

. A tonica das atividades previstas para este projeto, em especial da Meta 1, ndo estd na aquisi¢do para uso de equipamentos laboratoriais

(prensa, microscopio, maquinas misturadoras, autoclaves, maquinas diversas), mas sim no uso intensivo da computagao ¢ manuseio de dados cadastrais
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técnicos, viarios, operacionais e regulatorios de transportes disponiveis nas administragdes publicas, dados de operagéo de origem da telefonia ou midias
socais, dados do IBGE e assemelhados, que ndo necessitam de equipamentos como os acima citados;

. O PET/COPPE dispde de espago atribuivel ao CENTRUS néo carecendo de nova edificagdo. No entanto, eles necessitam de melhoria em
sua infraestrutura e aquisi¢do e/ou locagdo de equipamentos para o seu pleno funcionamento. Espera-se que o CENTRUS seja implementado nos
laboratorios ja existentes no PET, sdo eles: Rede de Estudos em Engenharia e Socioecondmicos de Transportes, o RESET e o Laboratorio de
Otimizagao e Sistemas de Informagdes Geograficas, 0 OPTGIS;

. Considerando os Grupos de Natureza de Despesa (GND) previstas e especificadas nas fontes dos recursos financiadores desse projeto
(emendas parlamentares), 28,74% do total sera direcionado para pagamento de auxilio financeiro a estudantes e pesquisadores, de forma prioritaria,
da UFRJ. Além disso, 29,18% sera direcionado para o pagamento de servicos de terceiros/pessoa fisica (CLT) e obrigacdes patronais. No que tange
as despesas que representam investimentos para a UFRJ, todo o percentual discriminado na Emenda Parlamentar 71200005 de 2024 (3,92%) sera
utilizado para construgdo do CENTRUS, que sera de grande valia, tanto para o projeto em questdo, quanto para profissionais e pesquisadores da area.

d

Para d is desp Arias a realizagdo do projeto, sera destinado o percentual de 29,14% dos recursos liberados. Por fim, para as Despesas

Operacionais ¢ Administrativas (DOA) da Fundagdo COPPETEC, sera destinado o percentual de 10%.
. Considerando os “produtos” (Metas 1 ¢ 2) e o montante total liberado para a realizagdo do projeto, 74% sera direcionado a elaboragdo de
estudos técnicos com vistas a implantagdo da linha de metré (Linha 3) entre os municipios de Niter6i, Sao Gongalo e Itaborai, no Estado do Rio de

Janeiro. Para a implantagio do CENTRUS sera destinado o percentual de 16%. Os 10% restantes sera direcionado para o pagamento da DOA.

7. EQUIPE EXECUTORA

A coordenagdo do projeto sera do professor Romulo Dante Orrico Filho que é Engenheiro Civil (UFBA), M.Sc. em Engenharia de Produgao
(COPPE/UFRIJ) e Dr.Ing. em Urbanisme et Aménagement du Territoire pela Universidade de Paris. E professor titular dos cursos de pos-graduagio em
Engenharia de Transportes da COPPE/UFRJ com énfase em pesquisas em transporte publico, atuando principalmente no planejamento, economia e
regulamentagdo de redes de transportes. Foi Secretario de Estado de Administragdo do Estado do Rio de Janeiro (2002) ¢ Subsecretario Municipal de
Transporte do Rio de Janeiro (2009-2011) tendo, dentre outras responsabilidades, a concepgdo de implantagdo do BRS na cidade do Rio, o sistema de
Bilhete Unico e a reorganizagio dos sistemas de transporte complementar.

Além do Prof. Romulo Dante Orrico Filho, o projeto conta até o presente momento, com o professor Matheus H. de Souza Oliveira, que sera o vice
coordenador do projeto, conforme Tabela 3. Ressalta-se, entretanto, que com o decorrer do projeto, novos pesquisadores poderdo ser incorporados para
resolver demandas especificas. Para isso, o projeto conta com uma equipe multidisciplinar, de alta capacidade e com formagao especifica para o escopo
do projeto, que sdo colaboradores dos laboratorios OPTGIS ¢ RESET.

Tabela 3: Equipe Técnica

Nome Fungdo no Projeto Siape Remuneragio

CPF
Romulo Dante Orrico Filho Coordenador 036- _ R$ 10.330,00

Matheus H. de Souza Oliveira Vice coordenador 309- R$ 5.000,00

E importante ressaltar que até o presente momento s6 & possivel nomear o coordenador e o vice coordenador do projeto, no entanto até a assinatura do
convénio entre a UFRJ ¢ a Fundagdo COPPETEC, a equipe do projeto sera atualizada. No entanto, a fim de trazer mais transparéncia para este projeto,

uma optou-se por apresentar um melhor detalhamentos das equipes e fungdes que serdo desempenhadas ao longo do projeto.

7.1 Descricdo das Equipes

A complexidade, o porte do projeto e sua importancia social € econdmica para a Regido Metropolitana do Rio de Janeiro (RMRJ), mais especificamente

A9

para os trés municipios a serem diretamente atendidos pela realiza¢do do estudo da “Linha 3 do Metrd” compreendendo quase 2 milhdes de habitantes,
apresenta alguns importantes desafios metodologicos e administrativos cujo atendimento espera-se realizar com uma equipe multidisciplinar estruturada
com foco nas diversas dimensdes do problema.

O fato de ser construida em ambiente académico ¢ um desafio e uma grande vantagem, representada pela reconhecida competéncia e independéncia da
COPPE/UFRIJ em diversos campos e, em especial no de Planejamento de Transportes.

Dentre os desafios, esta a necessidade de superar outras iniciativas congéneres que nao se concretizaram, buscando-se agora o auxilio de outros campos

do conhecimento ligados a promogdo do desenvolvimento e néo apenas a substituigdo modal da oferta de servigos de transportes.
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O alvo, portanto, ultrapassa a simples realizagdo de estudos e elaboragdo de planos, indo ao necessario alinhamento entre os fatores em transporte, de

um lado, e o desenvolvimento desejado, de outro, assim resultando na solu¢@o de diversos dos problemas ainda sofridos pela populagdo. Nesse contexto,
o fator crucial ¢ a implantagdo deste importante modo de transportes (metro).

Isto significa a introdugéo de novos conceitos ou entendimentos como o da multicentralidade urbana (afastando-se das propostas de acirramento da
viagens radiais), de impactos mutuos na integragdo entre transporte e uso do solo, na necessidade de concepgdo da constru¢do de oportunidades de
negocio, geragdo de renda, consumo que viabilizem desenvolvimento e sustentabilidade fiscal — este seguramente um calcanhar de Aquiles para os
investimentos em infraestrutura publica em geral — que se traduz em Engenharia Territorial.

Um desafio também ¢ a caréncia de dados e informagdes sobre origem e destino de viagens, seus motivos, suas restrigdes etc. visto que a pesquisa mais
recente data de 2012 e mudangas profundas ocorreram desde entdo.

O espectro territorial ja acima mencionado exige uma aten¢@o especial nas atividades de relagdes interinstitucionais dada a grande variedade de entes
publicos e privados com natural interesse em sua realizagdo. Neste sentido, a Emenda Parlamentar envolvida na realizagdo deste estudo, juntamente,
com o conhecimento ambiente académico criou esta possibilidade de desenvolver o projeto com qualidade e factibilidade e de discutir social e
institucionalmente as propostas entdo concebidas.

Em face das consideragdes acima, apresenta-se uma proposta de Estrutura Organizacional do projeto desenhando seus nicleos e principais temas a
serem tratados pelas respectivas equipes.

Ressalta-se que o detalhamento da equipe consta da primeira atividade do Projeto — Etapa 1: Detalhamento Executivo do Plano de Trabalho — a ser,
portanto, oportunamente realizado e assim melhor detalhado. Ademais, os desafios e novidades encontrados ao longo da execugdo do projeto podem
implicar na necessidade de aprofundar alguns outros temas — ou mesmo revelem uma eventual superestimagdo de alguns deles — o que naturalmente

pode resultar em mudanga em partes da estrutura incialmente concebida.

7.2 Estrutura Organizacional

A equipe multidisciplinar prevista para este projeto contara com professores da COPPE/UFRIJ de outros institutos da UFRJ.

E importante ressaltar que o projeto conta com uma equipe multidisciplinar, de alta capacidade e com formagdo especifica para o escopo do projeto, em
especial com colaboradores dos laboratorios “Rede de Estudos em Engenharia e Socioecondmicos de Transportes” (RESET) e “Laboratorio de
Otimizagdo e Sistemas de Informagdes Geograficas” (OPTGIS), ambos localizados no Centro de Tecnologia da COPPE, na Cidade Universitaria, ITha
do Funddo. Além disso serdo contratados profissionais capacitados para realizagdo de atividades especificas.

Em face do porte e complexidade do projeto, serdo criados nucleos de gestdo para conjunto de atividades afins facilitando a gestdo e a sinergia da
realiza¢do do estudo.

Cada nucleo terd algumas equipes com finalidades especificas, podendo em alguns casos e em razdo da competéncia ¢ mesmo da sinergia das
atividades, um pesquisador participar de mais de uma equipe. Sendo assim, estdo previstos quatro nucleos a saber: Coordenagdo; Nucleo de Assuntos

Institucionais; Nucleo de Dados & Informagdes; e Nucleo de Estudos Especificos.

Nucleos Equipes

Coordenacdo Geral

Coordenagdo Cientifica

Coordenagéo Coordenacéo Executiva

Coordenacgdo Administrativa

Auditoria e Conformidade

Comunicagdo Social

Nucleo de Assuntos Institucionais
Ausculta Social

Relagdes Institucionais

Tecnologia de Informacdo e Comunicagdo

Nucleo de Dados & Informagdes Gestdo da Base de Dados & Big Data

Levantamento de Campo

Transporte Urbano

Logistica Urbana

Nucleo de Estudos Especificos
Modelagem e Simulagdo

Engenharia Territorial
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Urbanismo e Economia Urbana

Meio Ambiente e Transi¢do Energética

Economia de Transportes

Engenharia Civil

Engenharia e Tecnologia Metro-ferroviaria

Sistemas de Controle Operacional

Assuntos Juridicos

Regulacdo

Transporte Urbano

7.2.1

Nucleo de Coordenagio

Este ¢ um nucleo que trata das atividades de coordenagdo do Projeto.

7.2.2

Coordenacio Geral — responsavel maior pela gestdo e execugdo do projeto coordenando o trabalho dos distintos nucleos, acompanhando
sua execucdo e representando o projeto em todas as instdncias administrativas e institucionais.

Coordenagio Cientifica — responsavel para promover a construgdo, o registro e a divulgacdo da produgio intelectual nas mais diversas
formas, notadamente sob a forma de artigos cientificos, mas também atenta a divulgacao cientifica.

Coordenacio Executiva — responsavel pela execugdo propriamente dita do projeto como um todo.

Coordenagio Administrativa — responsavel pela parte administrativa em si sendo o contato direto com a Fundagdo COPPETEC para as
atividades tais como (reunir a documenta¢do de docentes, discentes, eventuais consultores, encaminhar pedidos de pagamentos, de
documentos administrativos e técnicos, guardar a documentagéo do projeto etc.)

Auditoria e Conformidade — a ser contratada externamente, tera como objetivo central acompanhar e verificar a conformidade das agdes e
atividades realizadas, em atengdo aos preceitos de isonomia, regularidade, economicidade e transparéncia inerentes a um projeto realizado

com recursos publicos.

Nicleo de Assuntos Institucionais

Este ¢ um nucleo que trata das atividades de relacionamento do Projeto com o ambiente externo.

7.2.3

Comunicacio social — responsavel por elaborar o plano de comunicagdo social do projeto, criar materiais informativos e educativos,
organizar eventos, gerenciar redes sociais ¢ midias, entre outros.

Ausculta Social — responsavel por elaborar e pér em pratica o plano de Ausculta Social, no sentido de trazer ao projeto as demandas e as
necessidades, os anseios e as perspectivas da sociedade, sobretudo dos potenciais usuarios, relativamente ao projeto, em auxilio as decisdes
e politicas publicas

Relacgdes Institucionais — responsavel pelo relacionamento e comunicagdo com as partes interessadas, tato internamente 8 UFRJ quanto na
area do projeto (municipios envolvidos, governo do estado) e entes piiblicos e privados outros relevantes para o estudo e futura implantagdo
como, o Ministério das Cidades, 0 BNDES, operadores de transportes, produtores de tecnologia dentre outros. Esta diretamente associada

ao coordenador, assessorado por especialista.

Nicleo de Dados & Informagdes

Voltado para a obtengdo, guarda e gestdo dos dados e informagdes necessarias a boa realizagdo do projeto. Destaque para o suporte a construgdo do

CENTRUS e sua disponibilizagio de forma interativa com a sociedade. E formado pelas seguintes Equipes:

Tecnologia de Informagio e Comunicagio — responsavel pela especificagdo de todos os equipamentos e acessorios necessarios ao
CENTRUS e por sua manutengdo, bem como pela orientagdo para os sistemas de comunicagdo e controle operacional dos servigos da
Linha 3 do metr6.

Gestio da Base de Dados & Big Data, Data Miner — responsavel pela concepcdo e estruturagdo do banco de dados e informagdes do
projeto o que inclui a reunido e armazenamento de dados e informagdes disponiveis e disponibilizados pelos ententes publicos, pela

compatibilizagdo das diferentes formas e estruturas em que se encontram, levando em considera¢ao os termos normalmente empregados na
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7.2.4

analise espacial de dados e no processo de modelagem de sistemas de transporte que o projeto utilizara. Responsavel em especial pela
gestdo e manuseio Big Data, notadamente dos dados provenientes de empresas de telefonia e congéneres.

Levantamento de Campo — Responsavel pelo levantamento direto em campo (entrevistas, contagens classificatorias p.ex.) que, em virtude
da escala do projeto e do conhecimento prévio da equipe, estima-se que havera necessidade. O levantamento em si sera contratado

externamente, sendo a especificagdo dada pelo Nucleo de estudos especificos.

Niicleo de Estudos Especificos

Este ¢ o nucleo central para execugdo do projeto, no qual se realizam os estudos, as proposigdes, as projegdes, avaliagdes, simulagdes dentre outros. O

nucleo ¢ formado por 13 temas, agregados em 5 subgrupos em razdo da afinidade, de proximidade de objeto ou de metodologia.

Transporte Urbano

A
Logistica Urbana

Modelagem e Simulago

Engenharia Territorial

Economia Urbana

Meio Ambiente e Transi¢do Energética

Arquitetura e Urbanismo

Economia de Transportes

Engenharia Civil

D Engenharia e Tecnologia Metro-ferroviaria

Sistemas de Controle Operacional

Assuntos Juridicos

Regulagdo

Transporte Urbano — responsavel pelos estudos e proposigdes relativas aos transportes urbanos — Linha 3 do metr6 e servigos de
publicos coletivos transportes (municipais e intermunicipais da area); responsavel pela elaboragdo do projeto funcional que servira de base
para os estudos subsequentes notadamente para os de custos, demanda e viabilidade técnica, econdmica, social, ambiental ¢ de fiscalidade.
responsavel pelas projegdes da e demanda e dimensionamento da oferta de servigos.

Logistica Urbana — responsavel pelos estudos e proposi¢des relativas a logistica e transporte de mercadorias na area de estudos,
notadamente nas possiveis interferéncias no trafego e as modalidades de servigos de publicos coletivos transportes.

Modelagem e Simulagiio — responsavel pelos estudos de e simulagdo no contexto de planejamento, relativos as proposigdes elaboradas
pela equipe quanto a intervengdo em transportes e uso do solo ¢ aos possiveis impactos delas decorrentes como também na sua
representagdo virtual como parte do CENTRUS. Tera naturalmente participagdo em quase todas as etapas do projeto notadamente relativas
a dados e informagdes de rede e na interagdo com o tema Engenharia Territorial

Engenharia Territorial — responsavel pela identificagdo de oportunidades de negocio e pela defini¢ao de diretrizes para a potencializagao
dessas oportunidades por meio da cadeia de negdcio na area lindeira do metrd. A Engenharia Territorial, tendo como eixo a Linha 3 do
Metro, visa obtengdo de ganhos de eficiéncia no investimento publico e privado, assim como o equilibrio fiscal das contas publicas e
privadas, gerando crescimento para o desenvolvimento do territorio.

Economia Urbana — responsavel pelos estudos sobre uso do solo, demografia e distribui¢do socioespacial das atividades como também na
interface entre o planejamento urbano e o planejamento de transportes intrinsecos ao desenvolvimento do Modelo Conceitual de
Engenharia Territorial e defini¢do dos indicadores de avaliagdo dos impactos.

Arquitetura e Urbanismo — responsavel pelos estudos sobre a inser¢do urbana do metrd e dos seus sistemas de acesso com também pelo
partido arquitetonico das estagdes e terminais concernentes ao Projeto Funcional.

Meio Ambiente e Transicio Energética — responsavel pelos estudos sobre impactos ambientais e proposigdes relativas a mitigagao e
compensagdo das externalidades negativas, bem como de proposigdes referentes a transi¢do energética no contexto da politica nacional
Economia de Transportes — responsavel pelos estudos referentes aos custos de investimento, manutengdo e operagdo da futura linha de

metrd tendo em conta o projeto funcional, bem como das modalidades de transportes diretamente envolvidas como sistemas de alimentaco
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8.

e distribui¢do. Responsavel também pelos estudos relativos a politica tarifaria e seus impactos na demanda e na receita do sistema e pelo
Plano de Negdcios incluindo o Fluxo de Caixa no horizonte do projeto.

Engenharia Civil — responsavel pelos estudos referentes a construgdo fisica da infraestrutura do metrd e espagos congéneres, tendo em
conta o Projeto Funcional, incluindo, dentre outros, estudos geoldgicos e estruturais e, naturalmente, o ambiente fisico.

Engenharia metro-ferroviaria — responsavel pelos estudos referentes a especificagdo das caracteristicas da construgdo fisica da
superestrutura do metrd e espagos congéneres (e.g. patio de manutengdo, subestagdes etc.), em articulagdo com a concepgao do Projeto
Funcional e das defini¢des de veiculos e sistemas de alimentagio e controle

Sistemas de Controle Operacional — responsavel pelos estudos referentes a especificagdo das caracteristicas técnicas dos veiculos e dos
sistemas de alimentagdo e controle de servigos; atuagdo em articulagédo com o nucleo de Tecnologia de Informagdo ¢ Comunicagéo.
Assuntos Juridicos — a ser contratada externamente, responsavel pelos estudos referentes ao ordenamento juridico vigente, a legislagdo
disciplinadora e os instrumentos de delegagdo concernentes aos servigos publicos coletivos de transportes de passageiros dos municipios e
dos servigos intermunicipais da area, e dos sistemas transportes de massa na RMRJ (metrd, trens e barca); responsavel pela elaboragdo do
Corpo juridico do edital de licitagdo e da Minuta do contrato de delegagdo do servigo da Linha 3 do Metr6; responsavel pela constru¢do dos
instrumentos de apoio a proposi¢des de Engenharia Territorial concebidas.

Regulagiio — responsavel pelos estudos e propostas referentes a Regulamentagdo Econdmica da Delegagdo dos servigos da Linha 3 do
Metrd, aos procedimentos de especificagdo da produgdo, de calculo de custos, de tarifas, de remuneragdo dos operadores, de desempenho
operacional do futuro operador, bem como dos pardmetros que regem as relagdes contratuais entre o futuro operador e futuro 6rgéo gestor,

no conjunto da relagéo entre o Poder Publico e o Operador.

CRONOGRAMA FiSICO FINANCEIRO

O orgamento para execugdo e origem dos recursos captados para as Etapas 1 e 2, das Metas 1 e 2 esta apresentado na Tabela 4.

Tabela 4: Origem dos recursos liberados

Prazo de
Vigéncia
Excenci
Item Objetivos Especificos / Metas Valor (RS) |———ecueso Fontes de Recurso Valor (RS)
Inicio Término
DOA RS 1.177.202,20
Emenda Parlamentar
1 Etapa 1 - Meta | RS 2.619.845,94 de Bancada 71200005 RS 11.272.022,00
o ) de 2024
2 Etapa 2 - Meta | RS 6.112.973,86 (doze) meses
apos a liberagio do 01/0824 3110725
3 Etapa 1 - Meta 2 RS 462.000,00 recurso Emenda Parlamentar
Individual 42100007 RS 500.000,00
4 Etapa 2 - Meta 2 RS 1.400.000,00 de 2024
Total RS 11.772.022,00 Total RS 11.772.022,00

A forma de utilizagdo dos recursos captados para as Etapas 1 e 2, das Metas 1 e 2 esta apresentado na Tabela 5.

Tabela 5: Forma de utilizagdo dos recursos liberados
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Meta

Descrigio

Valor Total

Prazo de Execucio

(Fundagdo COPPETEC)

DOA: Gestao Administrativa e Financeira

Recursos financeiros para GND 3 - (Custeio)

RS 1.177.202,20

Meta 1: Desenvolver estudos técnicos com vistas

a implantagdo da linha de metrd entre os

Estado do Rio de Janeiro.

Etapas: 1

municipios de Niterdi, Sdo Gongalo e Itaborai, no | Recursos financeiros para GND 3 - (Custeio) RS 8.732.819,80
Estado do Rio de Janeiro.
Etapas: 1 e2
Meta 2: um centro de simulaga
para o transporte urbano sustentavel para o
Recursos financeiros para GND 4 - (Capital) R$ 462.000,00

Meta 2: 1

um centro de si

Estado do Rio de Janeiro.

Etapas: 2

para o transporte urbano sustentavel para o

Recursos financeiros para GND 3 - (Custeio)

RS 1.400.000,00

12 meses, contados a partir da data de liberagdo do

recurso

Total

R$ 11.772.022,00

O cronograma fisico e financeiro para utilizagdo dos recursos captados para as Etapas 1 e 2, das Metas 1 e 2 esta apresentado na Tabela 6.

Tabela 6: cronograma fisico e financeiro para utiliza¢do dos recursos liberados

Meta Etapa

Descrigio

Valor

Data Inicio Data Final

Desenvolver estudos técnicos com vistas a implantagio da linha de metrd (Linha 3)

entre os municipios de Sio Gongalo, Niteréi e Itaborai, no Estado do Rio de Janeiro.

RS 8.732.819,80

01/08/24 31/07/25

Detalhamento executivo do Plano de Trabalho, ou seja, definir os critérios
e parametros de conformidades técnicas, para auxiliar na avaliagdo e no
acompanhamento das atividades que serdo desenvolvidas na prestagdo dos
servigos contratados. Esses critérios e pardmetros ainda servem para
orientar a medi¢do dos resultados e a avaliagdo dos produtos de cada uma

das demais etapas.

R$2.619.845,94

01/08/24 31/07/25

Levantamento das informagdes disponiveis a respeito dos sistemas de
transporte da area de estudo, que consiste nos municipios de Sao Gongalo,
Itaborai e Niteroi, bem como na érea de influéncia da nova linha de metrd.

Esse levantamento inclui as dimensdes (a) técnicas e operacionais, (b)

e, ainda, (c) a di ur

Jjuridice ; tudo isso tanto
no que diz respeito aos transportes ativo e coletivo, de um lado, quanto no

que diz respeito ao transporte individual, de outro.

R$ 6.112.973.86

01/08/24 31/07/25

um centro de si para o transporte urbano sustentivel para o

Estado do Rio de Janeiro.

RS 1.862.000,00

01/08/24 31/07/25

Realizagdo de obras civis ¢

e/ou locagdo de todos os

equipamentos necessarios para a implantagio do CENTRUS

R$ 462.000,00

01/08/24 31/07/25

Implementagio do CENTRUS

R$ 1.400.000,00

01/08/24 31/07/25

Despesas Operacionais e Administrativas - DOA

RS 1.177.202,20

01/08/24 31/07/25

TOTAL |

RS 11.772.022,00

9. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

O cronograma de desembolso para utilizagdo dos recursos captados para as Etapas 1 e 2, das Metas 1 e 2 esta apresentado na Tabela 7.
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Tabela 7: Cronograma de desembolso dos recursos liberados

Meta Etapa 2024
le2 Etapas | e 2, das Metas 1 ¢ 2 R$ 11.772.022,00
Total por Ano RS 11.772.022,00

10. PLANO DE APLICACAO DETALHADO

A fim de complementar, enriquecer e dar mais transparéncia a execugdo deste plano de trabalho apresentado na Tabela 1, esta se¢do apresenta um
melhor detalhamento das rubricas citadas no projeto, em especial a 33.90.20.01 (Auxilio Pesquisador) e a 33.90.36.06 (Servigos de Terceiros - Pessoa

Fisica - Servigos Técnicos de Terceiros).

10.1 Detalhamento das Rubricas

Abaixo estd uma descrigdo das principais rubricas presentes no plano de aplicagdo.

] Rubrica 33.90.39.79 Despesas Operacionais e Administrativas — DOA para a Funda¢io COPPETEC
Trata-se das despesas operacionais e administrativas calculadas para a Fundagdo COPPETEC administrar os recursos do projeto. Considerou-se que a
DOA seria de 10% do valor total.

. Rubrica 33.90.18.00 Auxilio Financeiro a Estudante
O projeto conta com apoio técnico de alunos de graduagdo, mestrado e doutorado, além de pesquisadores de pds-doutorado interessados no projeto e
também de estagiarios. Todos esses pesquisadores serdo remunerados de acordo com as regras da Fundagdo COPPETEC e a entrada de cada um
dependera das etapas em andamento. De maneira geral, espera-se ter cerca de 40 alunos divididos conforme as etapas e as necessidades de cada equipe
tematica, atuando em diversas atividades desde as menos complexas como, por exemplo, levantamentos de campo, até as mais complicadas que
envolvem, por exemplo, modelagem de transportes. Em fungio das regras que envolvem a contratagdo de bolsistas e estagiarios, vale ressaltar que esta
equipe disponibilizara um tempo menor ao projeto, pois as atividades académicas precisam ser administradas em conjunto com as do projeto, fato este
que explica o nimero total de alunos envolvidos.

. Rubrica 33.90.20.01 Auxilio Pesquisador
O projeto conta com apoio técnico de docentes da UFRJ que receberam remuneragio (bolsa) de acordo com as regras da Fundagdo COPPETEC, porém
a entrada de cada docente no projeto depende das etapas em andamento. De maneira geral, espera-se ter cerca de 12 professores distribuidos nas
seguintes areas: Engenharia de Transportes, Engenharia de Sistemas e Computagdo, Matematica Aplicada, Administragdo e Direito. Cabe destacar que a
grande maioria ¢ da area de Engenharia de Transportes.
Entretanto, com o decorrer do projeto, novos pesquisadores poderéo ser incorporados para resolver demandas especificas. Para isso, o projeto conta com
uma equipe multidisciplinar, de alta capacidade e com formagio especifica para o escopo do projeto, que sdo colaboradores dos laboratorios “Rede de
Estudos em Engenharia e Socioecondmicos de Transportes” (RESET) e “Laboratorio de Otimizagdo e Sistemas de Informagdes Geograficas”
(OPTGIS), ambos localizados no Centro de Tecnologia da COPPE, na Cidade Universitaria, Ilha do Fundio.
O RESET ¢ um grupo de pesquisa em rede que retine pesquisadores da UFRJ, UnB, UFPE, UFRN e CEFET/MG e RJ e com longa trajetoria de trabalho
em comum. Atua em estudos que melhorem a produtividade dos transportes e a mobilidade urbana para tornar as cidades mais humanas e sustentaveis.
Trabalha quantitativamente as relagdes reciprocas entre o padrao de uso do solo, a forma urbana, a rede de transportes e o padréo de viagens com vistas
a propor redes de servigos de mobilidade que apoiem a transformagao do espago visando otimizar a interagdo entre pessoas e empresas, para que possam
ser aferidos ganhos, na forma de economias de escala e aglomeragao.
O OPTGIS ¢ especializado em modelos matematicos e métodos computacionais para o auxilio a tomada de decisdes na resolugdo de problemas
complexos, e emprega tecnologias baseadas em hardware e software para descri¢do e analise do espago geografico, com aplicagdo especifica no setor de
transportes. Os trabalhos desenvolvidos estdo voltados para a gestdo e operagdo de transportes, logistica, cidades e mobilidade urbana.

] Rubrica 33.90.30.99 Material de Consumo
Como havera trabalho de campo, muito material serd impresso. Assim, papel e toner para as impressoras deverdo ser comprados, bem como outro
material de consumo que se fizer necessario. Além disso, outros itens serdo necessarios a realizagdo do projeto, tais como matéria periféricos de TI,
material elétrico, insumos de papelaria, entre outros.

. Rubrica 33.90.33.00 Passagem e Locomog¢io
Algumas viagens foram planejadas para reunides técnicas e apresentagdes de resultados fora do Estado do Rio de Janeiro, além das viagens para

participagdo em congressos, no Brasil e no exterior, a fim de divulgar o projeto.
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] Rubrica 33.90.33.03 Locacdes de Meios de Transporte

Como a area de estudo considera os municipios de Niterdi, Sdo Gongalo e Itaborai, todos afastados da Ilha do Fundéo, onde estara localizada a equipe
principal do projeto, despesas com locagdo de meios de transporte foram previstas.
] Rubrica 33.90.35.00 Consultoria - Pessoa Juridica
Algumas consultorias também foram previstas para compor o plano de aplicagdo, dentre elas:
v' Assessoria juridica em suporte ao entendimento dos condicionantes legais e as proposi¢des de delegagdo e regulagdo construidas pela
equipe;
v Aquisi¢do de dados de telefonia para auxiliar na montagem de matrizes de Origem e Destino. Normalmente essas bases sdo
comercializadas sob a forma de contrato de prestagdo de servigos;
v Desenvolvimento e aplicagdo de metodologia para escutas populares, audiéncias publicas e utilizagdo dos novos mecanismos de
comunicagdo e interagéo social;
v Apoio a construgdo da estratégia de utilizagdo de Engenharia Territorial e apoio a implantagdo do projeto;
Contratagdo de servigo de auditoria independente para o projeto;
Contratagdo de empresa para assessoria de comunicagéo e divulgagao do projeto.
. Rubrica 33.90.36.02 Didrias de Colaborador Eventual - Brasil
Como algumas viagens nacionais foram planejadas, as respectivas diarias também foram estimadas, além das viagens para participagdo em congressos
no Brasil para divulgagdo do projeto.
. Rubrica 33.90.36.03 Didrias de Colaborador Eventual - Exterior
O projeto também considerou a possibilidade de receber um pesquisador do exterior, consequentemente diarias internacionais também foram estimadas,
além das viagens para participagdo em congressos, no exterior para divulgagio do projeto.
. Rubrica 33.90.36.06 Servicos de Terceiros - Pessoa Fisica - Servigos Técnicos de Terceiros
Além das equipes de alunos e de professores, o projeto prevé ainda uma equipe técnica dedicada que sera contratada de acordo com as regras da
Fundagdo COPPETEC. Essa equipe devera receber remuneragdo compativel com o mercado. Sendo assim, o projeto contratard os seguintes
profissionais:
v Coordenador Técnico (com Doutorado)
Engenheiro de Transportes Sénior (com Doutorado)
Engenheiro de Transportes Pleno (com Doutorado)
Engenheiro de Transportes Sénior (com Mestrado)
Engenheiro de Transportes Pleno (com Mestrado)
Engenheiro Ferroviario Pleno
Engenheiro de Transportes Jinior
Analista ¢ Desenvolvedor de Sistema Sénior
Analista e Desenvolvedor de Sistema Pleno
Engenheiro Orgamentista

Técnico em Pesquisa

A N N Y U N N N Y N N

Assistente Administrativo

<

Auxiliar Técnico de Pesquisa
Vale ressaltar que somente na realizagdo da Etapa 1 (detalhamento executivo do Plano de Trabalho) sera possivel definir os critérios e parametros de
conformidades técnicas, para auxiliar na avaliagdo e no acompanhamento das atividades que serdo desenvolvidas na prestagdo dos servigos contratados,
dessa forma, somente nesta etapa, sera possivel determinar a quantidade de profissionais a serem contratados, bem como o inicio de suas atividades.

. Rubrica 33.90.39.10 Servigos de Terceiros - PJ - Loca¢iao de Iméveis
Como muitas atividades serdo realizadas nos municipios de Niter6i, Sdo Gongalo e Itaborai, locagdes de imoveis foram previstas para acomodar a
equipe técnica.

] Rubrica 33.90.39.12 Servigos de Terceiros - PJ - Locagiio de Maquinas e Equipamentos
Computadores, tabletes, plotters e¢ outros equipamentos serdo necessarios para o bom desenvolvimento do projeto. Consequentemente, esses
equipamentos foram devidamente previstos na forma de locagio devido ao tempo total do projeto.

. Rubrica 33.90.39.22 Servigos de Terceiros - PJ - Exposicdes, Congressos e Conferéncias

Pagina 13



X1 C o E
S I I

Instituto Alberto Luiz Coimbra de U F RJ
Pés-Graduagao e Pesquisa de Engenharia

O principal material técnico desenvolvido no projeto devera ser apresentado em congressos e conferéncias, assim, foram realizadas estimativas de

participagdo da equipe nas conferéncias. Isso envolve custos de inscrigdes e apoio e eventos estratégicos para divulgacdo do projeto.

] Rubrica 33.90.39.17 Servigos de Terceiros - PJ - Manutencio e Conservacio de Maq. e Equipamentos
Como diversos equipamentos serdo empregadas no projeto como computadores, scanners, impressoras ¢ plotters, os custos com a manutengéo foram
estimados.

. Rubrica 33.90.39.58 Servicos de Terceiros - PJ - Servicos de Telecomunicagdes
Os levantamentos de campo requerem comunicagdo com as equipes, sendo assim servigos de telecomunicag¢do deverdo ser contratados para realizagao
do projeto.

o Rubrica 33.90.39.63 Servigos de Terceiros - PJ - Servicos Grificos e Editoriais
Espera-se imprimir diversos formularios de campo bem como relatérios para entrega. Com isso, os custos com servigos graficos precisaram ser
estimados.

. Rubrica 33.90.39.69 Seguros em Geral
Como sera necessario locar alguns espagos para a realizagdo do projeto, despesas com seguros também foram previstos.

. Rubrica 44.90.52.00 Equipamentos e Material Permanente
Todo material permanente sera adquirido para equipar o Laboratorio de Otimizagao e Sistemas de Informagdes Geograficas (OPTGIS), local onde sera
instalado parte do CENTRUS e uso do solo, integrados e sustentaveis, para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro.

. Rubrica 44.90.51.00 Obras e Instalagoes
Obras pequenas e reformas serdo necessarias para o Laboratorio de Otimizagdo e Sistemas de Informagdes Geograficas (OPTGIS), local onde sera
instalado parte do CENTRUS e uso do solo, integrados e sustentaveis, para o desenvolvimento do Estado do Rio de Janeiro.

] Rubrica 33.90.39.94 Aquisicao de Software
Alguns softwares serdo adquiridos como, por exemplo, o TransCAD ¢ o VISSIM. Estes aplicativos séo caros e deverdo compor o CENTRUS. Eles
ainda poderao ser utilizados pelos discentes do PET em suas pesquisas.

. Rubrica 33.90.47.00 Obrigacdes Patronais

As obrigagdes patronais foram estimadas com base nos custos associados aos técnicos serdo contratos para o projeto.

Rio de Janeiro, 15 de agosto de 2024. Documento assinade digitalmente

“b Romulo Dante Orrico Filho
g Data: 15/08/2024 19:05:53-0300

Verifigue em https://validar.iti.gov.br

Romulo Dante Orrico Filho

Coordenador do Projeto
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