
PLANO DE TRABALHO 

1) Apresentação: 

Vimos, por meio deste instrumento, solicitar à DGOFP - Divisão de Gestão Orçamentária e Financeira de 

Projetos da PR3 - Pró-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finanças apoio financeiro para a 

realização do projeto Desenvolvimento do Programa de Incubação de Empresas da Coppe/UFRJ. Este Plano 

de Trabalho apresenta o detalhamento do projeto, a ser celebrado entre a UFRJ e a Fundação COPPETEC, 

como interveniente, com recursos CIP-COPPE. 

2) Objeto: 

Projeto intitulado “Desenvolvimento do Programa de Incubação de Empresas da Coppe/UFRJ". 

3) Objetivo: 

Objetivo Geral: 

A contratação tem por objetivo aprimorar a capacidade de gerar startups, spin-offs, deeptechs e demais 

empresas de base tecnológica, por meio de métodos de criação de startups, apoio a atividades empresariais e 

desenvolvimento de dinâmicas de acesso a mercado e a investidores para empresas pré-incubadas, incubadas 

e graduadas na Incubadora de Empresas da Coppe/UFRJ.  

Objetivos Específicos: 

Linha de Ação Institucional Objetivo da Linha de Ação 

1. Criar rede de relacionamentos com investidores anjo e 

de capital de risco. 

Aproximar as startups de investidores para impulsioná-las e 

fortalecer o fluxo de geração de novas startups, garantindo 

maior robustez no desenvolvimento de negócios. 

2. Desenvolver programas de geração de startups em 

temáticas chave como Inteligência Artificial, Energia e 

Biotecnologia 

Alavancar temáticas estratégicas, como IA, Energia e 

Biotecnologia para reunir de forma sistemática empresas, 

tecnologia e investidores, posicionando a Incubadora como 

um polo de inovação e crescimento. 

3. Estruturar eventos mensais que apoiem o 

desenvolvimento das startups 

Criar uma dinâmica contínua de eventos que oxigene o 

ambiente de inovação com novas ideias, insights e 

oportunidades, fomentando o crescimento e a competitividade 

das startups. 

4. Desenvolver uma rede de relacionamento com empresas 

graduadas 

Explorar as empresas graduadas como maior ativo, utilizando 

sua força e experiência para impulsionar o futuro da 

Incubadora e apoiar novas gerações de startups. 

5. Desenvolver dinâmicas de acesso a mercado para 

empresas incubadas 

Criar oportunidades de mercado e geração de receita como os 

principais motores de crescimento para as startups, 

potencializando sinergias com projetos da COPPE para 

fortalecer as empresas incubadas. 

6. Integrar a operação da Incubadora de Empresas e da 

Incubadora de Tecnologias Sociais 

Sincronizar as atividades da Incubadora de Empresas e da 

Incubadora de Tecnologias Sociais para maximizar o impacto 

das iniciativas, promovendo o desenvolvimento de soluções 

tecnológicas que atendam tanto às demandas de mercado 

quanto às necessidades sociais, criando um ecossistema mais 

robusto e inclusivo. 

4) Período de execução: 

01/12/2024 a 31/12/2027. 

5) Valor global do projeto: 

R$ 206.250,00 (Duzentos e seis mil duzentos e cinquenta reais). 



6) Justificativa 

A solicitação visa fortalecer a Incubadora de Empresas da Coppe/UFRJ, promovendo um ambiente propício 

para a criação e o desenvolvimento de startups, spin-offs e deep techs. Ao implementar as linhas de ação 

propostas, será possível não apenas aumentar a capacidade de geração de novas empresas de base tecnológica, 

mas também promover seu crescimento por meio de uma rede de investidores, programas de criação de 

startups em áreas estratégicas como Inteligência Artificial, Energia e Biotecnologia, e eventos contínuos que 

fomentem a troca de ideias e oportunidades. Além disso, ao integrar as operações da Incubadora de Empresas 

e da Incubadora de Tecnologias Sociais, será possível ampliar o impacto das iniciativas, atendendo 

simultaneamente às demandas de mercado e às necessidades sociais, criando um ecossistema mais inclusivo 

e inovador. Esses esforços combinados posicionarão a incubadora como um polo de referência na inovação 

tecnológica e no apoio ao empreendedorismo, fortalecendo tanto o ecossistema regional quanto a capacidade 

de gerar soluções para desafios nacionais. 

7) Metas e etapas a serem atingidas: 

O presente contrato constitui-se de seis (6) metas, a saber: 

Id. Meta Parâmetro / Valor 

Meta 1 

ESTABELECER PARCERIAS COM NOVOS 

INVESTIDORES ANJO OU FUNDOS DE CAPITAL 

DE RISCO. 

0,00% - 41.750,00 

1.1 Identificação e mapeamento de potenciais investidores 18.000,00 

1.2 
Desenvolvimento de materiais de apresentação e estratégia de 

abordagem 
9.000,00 

1.3 Realização de encontros com investidores 9.000,00 

1.4 Formalização de parcerias e acompanhamento 5.750,00 

Meta 2 

IMPLEMENTAR PROGRAMAS DE GERAÇÃO DE 

STARTUPS EM TEMÁTICAS CHAVE COMO IA, 

ENERGIA E BIOTECNOLOGIA. 

0,00% - 32.900,00 

2.1 Definição das temáticas e objetivos dos programas 4.500,00 

2.2 Desenvolvimento do conteúdo programático e metodologia 12.000,00 

2.3 Seleção de startups e início dos programas piloto 4.500,00 

2.4 Ajustes e expansão dos programas 4.000,00 

2.5 Incubação das startups 7.900,00 

Meta 3 
REALIZAR EVENTOS MENSAIS DE APOIO AO 

DESENVOLVIMENTO DAS STARTUPS. 

0,00% - 32.900,00 

3.1 Planejamento do calendário anual de eventos 7.225,00 

3.2 Desenvolvimento de parcerias  9.225,00 

3.3 Divulgação dos eventos mensais 8.000,00 



3.4 Monitoramento e avaliação contínua dos eventos 8.450,00 

Meta 4 
CONECTAR EMPRESAS GRADUADAS À REDE 

DA INCUBADORA. 

0,00% - 32.900,00 

4.1 
Mapeamento de empresas graduadas e criação de uma base de 

dados 
7.225,00 

4.2 
Desenvolvimento de uma proposta de valor para as empresas 

graduadas 
9.225,00 

4.3 Realização de encontros e eventos de integração 8.000,00 

4.4 Formalização da rede de empresas graduadas 8.450,00 

Meta 5 
CRIAR OPORTUNIDADES DE INSERÇÃO DE 

EMPRESAS INCUBADAS NO MERCADO 

0,00% - 32.900,00 

5.1 Identificação de parceiros estratégicos 7.225,00 

5.2 Mapeamento de desafios e oportunidades.  9.225,00 

5.3 
Seleção de startups para participação em eventos piloto de 

match-making 
8.000,00 

5.4 Expansão e acompanhamento contínuo 8.450,00 

Meta 6 
CRIAR PROJETOS CONJUNTOS ENTRE AS 

INCUBADORAS. 

0,00% - 32.900,00 

6.1 Identificação de sinergias entre as incubadoras 5.500,00 

6.2 Desenvolvimento de propostas de projetos conjuntos 6.000,00 

6.3 
Lançamento de programa geração e incubação de 

empreendimentos baseados em tecnologia social 
6.500,00 

6.4 Monitoramento e ajuste dos projetos 4.850,00 

6.5 
Incubação de novas empresas de tecnologia social (ou 

aplicações de tecnologia social) 
10.050,00 

 

8) Plano de aplicação: 

Item de despesa - descrição de bens/serviços Natureza da despesa Valor total (R$) 

33.90.18.00 - Auxílio Financeiro a Estudante - 

Bolsa de Ensino no País 3390.18.00 35.000,00 

33.90.20.01 - Auxílio Financeiro a Pesquisadores 3390.20.01 37.500,00 

33.90.39.00 - Serviços de Terceiros Pessoa 

Jurídica 33.90.39.00 115.000,00 



33.90.39.79 - DOA - Despesa Operacional e 

Administrativa (10%) 33.90.39.79 18.750,00 

Valor total 206.250,00 

 

9) Equipe Executora: 

A equipe executora do projeto será composta por: 07 integrantes da Coppe/UFRJ, entre professores,  

técnicos e alunos bolsistas. 

 

Participante SIAPE 
Dedicação   Remuneração 

mensal 
Metas/Etapas** 

(h/semana) CPF/CNPJ 

Francisco Thiago Sacramento Aragão 193  
1h 

 3.000,00 
Coordenador Metas 

1 a 6 

Maria Mercedes Barreto 036  2h  1.500,00 Metas 1 a 6 

Sandra de Moura Paula 365  2h  1.500,00 Metas 1 a 6 

Sabrina dias de Oliveira 155  2h  1.500,00 Metas 1 a 6 

bolsista - Incubadora Não se aplica 20h - 1.400,00 Metas 1 a 6 

Bolsista -  Incubadora Não se aplica 20h - 1.400,00 Meta 2 

Bolsista de doutorado - bolsista 
Não se aplica 20h - 4.000,00 

Meta 6 

 

10) Cronograma Físico/Financeiro 

META 1 

Estabelecer parcerias com novos 

investidores anjo ou fundos de capital de 

risco (20 investidores contactados e 10 

engajados) 

Duração 

Etapa  Início Término 

1.1 
Identificação e mapeamento de potenciais 

investidores / 18.000,00 
01/12/2024 31/12/2027 

1.2 
Desenvolvimento de materiais de apresentação e 

estratégia de abordagem / 9.000,00 
01/12/2024 31/12/2027 

1.3 
Realização de encontros com investidores / 

9.000,00 
01/12/2024 31/12/2027 

1.4 
Formalização de parcerias e acompanhamento / 

5.750,00 
01/12/2024 31/12/2027 

 

 

 

 

 

 

 

 

Especificação / Valor / 41.750,00



META 

2 

Implementar programas de geração de startups 

em temáticas chave como IA, Energia e 

Biotecnologia (três programas criados 

desenvolvendo 12 empresas cada) 

Duração 

Etapa Especificação / Valor / 32.900,00 Início Término 

2.1 
Definição das temáticas e objetivos dos programas / 

4.500,00 
01/12/2024 31/12/2027 

2.2 
Desenvolvimento do conteúdo programático e 

metodologia / 12.000,00 
01/12/2024 31/12/2027 

2.3 
Seleção de startups e início dos programas piloto / 

4.500,00 
01/12/2024 31/12/2027 

2.4 Ajustes e expansão dos programas / 4.000,00 01/12/2024 31/12/2027 

2.5 Incubação das startups / 7.900,00 01/12/2024 31/12/2027 

 

META 

3 

Realizar eventos mensais de apoio ao 

desenvolvimento das startups (um evento por 

mês - 40 eventos no total) 

Duração 

Etapa Especificação / Valor / 32.900,00 Início Término 

3.1 
Planejamento do calendário anual de eventos / 

7.225,00 
01/12/2024 31/12/2027 

3.2 Desenvolvimento de parcerias / 9.225,00 01/12/2024 31/12/2027 

3.3 Divulgação dos eventos mensais / 8.000,00 01/12/2024 31/12/2027 

3.4 
Monitoramento e avaliação contínua dos eventos / 

8.450,00 
01/12/2024 31/12/2027 

 

Meta 4 
CONECTAR EMPRESAS GRADUADAS À 

REDE DA INCUBADORA. 
Duração 

Etapa Especificação / Valor / 32.900,00 Início Término 

4.1 
Mapeamento de empresas graduadas e criação de 

uma base de dados / 7.225,00 
Início Término 

4.2 
Desenvolvimento de uma proposta de valor para as 

empresas graduadas / 9.225,00 
01/12/2024 31/12/2027 

4.3 
Realização de encontros e eventos de integração / 

8.000,00  
01/12/2024 31/12/2027 



4.4 
Formalização da rede de empresas graduadas / 

8.450,00 
01/12/2024 31/12/2027 

 

 

 

META 

5 

Criar oportunidades de inserção de 

empresas incubadas no mercado (20 

eventos de match-making, incluindo 

desafios) 

Duração 

Etapa Especificação / Valor / 32.900,00 Início Término 

5.1 Identificação de parceiros estratégicos / 7.225,00 01/12/2024 31/12/2027 

5.2 
Mapeamento de desafios e oportunidades / 

9.225,00  
01/12/2024 31/12/2027 

5.3 
Seleção de startups para participação em eventos 

piloto de match-making / 8.000,00 
01/12/2024 31/12/2027 

5.4 Expansão e acompanhamento contínuo / 8.450,00 01/12/2024 31/12/2027 

 

 

META 

6 

Criar projetos conjuntos entre as 

Incubadoras (10 novas empresas de 

tecnologia social incubadas ou aplicações de 

tecnologia social pelas empresas incubadas) 

Duração 

Etapa Especificação / Valor / 32.900,00 Início Término 

6.1 
Identificação de sinergias entre as incubadoras / 

5.500,00 
01/12/2024 31/12/2027 

6.2 
Desenvolvimento de propostas de projetos 

conjuntos / 6.000,00 
01/12/2024 31/12/2027 

6.3 
Lançamento de programa geração e incubação de 

empreendimentos baseados em tecnologia social / 

6.500,00 
01/12/2024 31/12/2027 

6.4 Monitoramento e ajuste dos projetos / 4.850,00 01/12/2024 31/12/2027 

6.5 
Incubação de novas empresas de tecnologia social 

01/12/2024 31/12/2027 

 

Valor total das metas  R$   206.250,00 

 

11) Cronograma de desembolso: 

(ou aplicações de tecnologia social) / 10.050,00



Parcela Valor (R$) Liberação Mês Liberação Associada à Meta 

01 206.250,00 CONCEDENTE Dez/2024 TODAS 

 

 

12) Plano de aplicação detalhado: 

Item Rubrica Natureza de Despesa Valor Total (R$) 

1 3390.18.00 
Auxílio Financeiro a Estudante - Bolsa de Ensino 

no País 35.000,00 

2 3390.20.01 Auxílio Financeiro a Pesquisadores 37.500,00 

3 33.90.39.00 Serviços de Terceiros Pessoa Jurídica 115.000,00 

6 33.90.39.79 
DOA - Despesa Operacional e Administrativa 

(10%) 18.750,00 

Valor global R$ 206.250,00 

 

 

Rio de Janeiro, 12 de novembro de 2024. 

 

 

Francisco Thiago Sacramento Aragão 

Coordenador do Projeto 

 

 

Suzana Kahn Ribeiro 

Diretora da COPPE/UFRJ 
 




