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MENSAGEM DA REITORIA

Este é o terceiro relatério da gestdo 2023-2027, que teve inicio no dia 4 de julho de 2023. Os

NOSSO0S

desafios continuam sendo iniumeros. Dentre as caracteristicas da UFRJ, que

marcam sua dimensao Unica, podemos citar:

T
T

=a =

=a =

=a =

= =

175 cursos de graduacéao, sendo 4 na modalidade semipresencial.
107 programas académicos e 31 programas profissionais, que retinem 238 cursos de
pbs-graduacao stricto sensu, sendo:

0 105 cursos de mestrado académico;

0 99 cursos de doutorado académico;

0 31 cursos de mestrado profissional; e

0 3 cursos de doutorado profissional.

389 cursos de especializacdo ativos e a criagdo de 18 novos cursos de pos-
graduacao lato sensu.

1.943 laboratorios.
2.214 acoes de extensdo desenvolvidas em 2025 (35 programas, 1454 projetos, 512
cursos e 213 eventos).

43 bibliotecas e um arquivo do Centro de Linguas Indigenas i Celin.

Parque Tecnoldgico, com 350 mil metros quadrados, com startups e empresas de
protagonismo nacional e internacional.

9 hospitais universitarios e unidades de salde. Trés hospitais (Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho - HUCFF, Maternidade Escola - ME e o Instituto de
Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira - IPPMG) passaram a ser administrados
pela Empresa Brasileira de Servigcos Hospitalares (EBSERH) a partir de maio de
2024.

8 museus e 10 entes museais.

15 edificacdes tombadas.

O corpo social é composto por:

70 mil estudantes (anualmente, 4 mil se formam na graduacgéo e 2,5 mil dissertacdes
e teses sdo produzidas)

4.654 docentes (sendo 3.894 com Doutorado).

8.430 servidores TAEs (3.242 técnicos-administrativos atuantes nos hospitais da
UFRJ e 5.188 em demais centros e unidades).

Atualmente, os grandes desafios presentes sao:

)

ii)

Recomposicdo orgcamentéria: continuamos sofrendo as consequéncias dos
seguidos cortes da verba publica impostos a Universidade nos udltimos anos.
Reconhecemos o esfor¢o do atual governo em recompor 0 orcamento, mas ainda
nao foi suficiente para manter a UFRJ em seu funcionamento pleno;
Investimento na infraestrutura fisica e finalizacdo dos prédios inacabados: a
gualidade académica da UFRJ ndo é compativel com a sua infraestrutura fisica.
Um estudo do Escritério Técnico da Universidade (ETU) mostra que a
Universidade precisara de investimentos, cuja estimativa aponta ser da ordem de
um bilhdo de reais para recuperar 0os seus prédios e areas de convivéncia e
finalizar as constru¢des inacabadas, iniciadas durante o REUNI. Dentre as obras
cruciais, que afetam toda a Universidade, destacamos a recuperacédo da rede de
Tl e da rede elétrica;

Controle Interno: Auséncia de controles estabelecidos para avaliagdo e

13
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monitoramento de riscos de integridade, gestdo de riscos e de dados pessoais;

Recomposi¢cdo do quadro de servidores, docentes e Técnico
Administrativos em Educacdo, totalmente precario em funcao das perdas por
aposentadorias, falecimentos, falta de fungdes gratificadas e dos baixos salarios
gue atingem a categoria dos servidores executivos do Ministério da Educacao,
frente a outros ministérios; e

Assisténcia estudantil. Urge que se aumente o numero de vagas nas
residéncias estudantis, de restaurantes universitarios (incluindo o café da manha)
e que outras acdes para permanéncia dos estudantes na Universidade sejam
implementadas.

Apesar de todos os problemas apontados, destacamos diretrizes desenvolvidas em 2024
que trardo beneficios para o corpo social como um todo. Dentre elas podemos citar:

vii)

viii)

Xi)

Xii)
Xiii)
Xiv)
XV)

XVi)

XVii)

Estabelecer e Fortalecer Parcerias com Redes de Escolas Publicas e com as
IFES no Estado do Rio de Janeiro;

Coordenar e auxiliar as unidades de salde que ndo aderiram a Ebserh, no intuito
de aumentar a produtividade e a qualidade de aten¢éo a saude;

Fortalecer o Relacionamento com os Orgéos de Controle como a CGU e TCU;

Planejar a recuperacdo das edificacbes que se encontram com manutencao
precéria, via Sistema REAB-UFRJ;

Aumentar a quantidade de a¢fes de difuséo cultural e cientifica;

Incentivar a comunidade académica a comunicar e registrar novas tecnologias e
invencdes, promovendo a protecdo da propriedade intelectual e o
desenvolvimento de solugbes inovadoras;

Assessorar a construcdo de Programas de conscientizagdo dos servidores sobre
a necessidade de realizar bom atendimento ao publico, em reposta as demandas
identificadas pela Ouvidoria-geral;

Melhorar a colaboracdo entre empresas residentes no Parque Tecnoldgico da
UFRJ, pesquisadores e a UFRJ;

Reduzir as taxas de retencao e evasao dos estudantes;

Criar um portfélio de parcerias estratégicas que possam beneficiar a pesquisa e a
inovacao na UFRJ;

Adotar ferramentas de workflow que possibilitem uma gestdo mais eficiente e
transparente dos processos de pagamento de contratos;

Implementar programas continuos de Qualidade de Vida, Saude e Seguranca
dos Trabalhadores da UFRJ;

Ampliar o numero de a¢bes de extensao;
Implantar e disseminar o Plano de Gestdo de Riscos da UFRJ;

Estabelecer procedimentos claros e eficientes para a analise socioecondmica dos
estudantes, facilitando o acesso aos beneficios de assisténcia estudantil;

Planejar a expansdo dos diferentes campi da UFRJ de forma sustentavel,
evitando problemas de gestdo e manutencao;

Implementar programas de educacdo e conscientizacdo para promover um

14
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XViii)

Xix)

XX)

ambiente de didlogo e respeito;

Aumentar a presenca da UFRJ nas redes sociais e agilizar a Comunicacéo
Social;

Buscar ativamente novas oportunidades de acordos de cooperagao técnica-
cientifica e de mobilidade com instituicdes internacionais, priorizando a
Cooperacao Sul-Sul; e

Desenvolver Plano para Continuidade de Negdcios em Tecnologia da Informacgéo
e Comunicacdo (PCN-TIC), abrangendo estratégias necessérias a continuidade
dos servigcos de TIC essenciais (contingéncia, continuidade e recuperacao).

Mesmo com grandes dificuldades, principalmente orcamentérias, permanecemos a olhar
para o futuro com esperancgas. Acreditamos que o fortalecimento do tripé ensino-pesquisa-

7

extensdo, acompanhado por uma administracdo de qualidade, € o caminho para uma
Universidade mais plural, justa e equanime.

Continuaremos a ocupar nossos espacos, fazendo com que a UFRJ se mostre cada vez
mais pujante e inovadora no enfrentamento dos desafios que surgirem, trabalhando sempre
em prol da educacao e da ciéncia, tecnologia e inovagéo deste pais.

Roberto de Andrade Medronho (roberto.medronho@reitoria.ufrj.br)
Reitor UFRJ

Céassia Curan Turci (cassia@reitoria.ufrj.br)
Vice-Reitora UFRJ
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SUMARIO EXECUTIVO

Este Sumario Executivo tem o objetivo de facilitar a leitura do presente relatério, mostrando
como navegar pelo documento e ressaltando 0s pontos mais relevantes para uma visita
direta aos capitulos e se¢Bes que mais interessarem ao leitor.

O Capitulo 1 apresenta uma visdo geral da Universidade Federal do Rio de Janeiro
enquanto unidade prestadora de contas, onde s&o destacadas sua Visao, Misséo e Valores,
delineadas suas é&reas de atuacdo e descritas suas estruturas organizacional e de
governanca. Também relata-se ai a atuacdo da Unidade de Auditoria. Nesse capitulo sdo
apresentados ainda o Modelo de Servigos e Geracao de Valor Publico e a Cadeia de Valor
da UFRJ, esta dividida em Fungbes Finalisticas, Fun¢des de Governanca, Funcdes de
Gestéo e Temas Transversais.

Destaca-se no Capitulo 2 a analise de riscos identificados nos processos da Instituicdo, que
podem comprometer o alcance dos seus objetivos estratégicos, e planos e controles
implementados para mitigagdo desses riscos. Foram detectados 135 eventos de risco nos
processos de cada instancia que impactam diretamente o funcionamento de toda a
instituicdo. Os eventos foram mensurados conforme imagem abaixo:

Mapa de Riscos Residuais
Baixo Méedio Alto Extremo

45

Este capitulo descorre também sobre principais oportunidades identificadas e perspectivas
futuras, que podem aumentar a capacidade da Instituicdo para o alcance de seus objetivos e
as respectivas acdes para aproveita-las.

No Capitulo 3 sdo apresentadas as principais acdes da Governangca, o Planejamento
Estratégico e o Plano de Desenvolvimento Institucional i PDI da UFRJ para o periodo 2025-
2029, que consta de 30 Objetivos Estratégicos desdobrados em quatro dimensdes: Temas
Transversais; Funcdes Finalisticas; Fun¢fes de Gestao; e Funcdes de Governanga. O Mapa
Estratégico apresenta os Objetivos Estratégicos da UFRJ para o periodo considerado,
distribuidos pelas quatro dimensdes, bem como os Valores que suportam a estratégia da
Instituic&o.

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada area de atuacdo da UFRJ e
constituidos em Planos de Metas a serem alcancadas ao longo do periodo considerado.

O Capitulo 3 apresenta ainda as principais realizacdes referentes as é&reas dos
Macroprocessos Finalisticos da Graduagdo, PGs-graduacao, Pesquisa e Extensdo da UFRJ.

Também neste capitulo sdo apresentados os principais resultados das areas de Gestao de
Pessoal; Gestdo do Patrimonio Imobiliario; Gestdo da Frota de Veiculos; e Gestdo da
Tecnologia da Informagao.

O Capitulo 4 discorre sobre a Gestdo Orcamentaria e Financeira e Demonstracfes
Contabeis, as quais sédo apresentadas de forma consolidada, como: (i) Balango Patrimonial
(BP); (ii) Balanco Orcamentario (BO); (iii) Balanco Financeiro (BF); (iv) Demonstracdo dos
Fluxos de Caixa (DFC); (v) Demonstracéo das Variagdes Patrimoniais (DVP); e (vi) Relatorio
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Contéabil do Encerramento do Exercicio de 2025.

A Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responsavel pela gestdo orgcamentéria, financeira e contabil na UFRJ, e busca adequar as
despesas com a manutencdo basica da instituicAo aos limites or¢camentarios
disponibilizados. A estratégia de gestdo econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a
gestdo do déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da gestéo
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras de
investimento sustentaveis.

A PR-3 apresenta ainda os resultados de Orcamento e Finangas. O grafico abaixo
apresenta o comportamento do Orcamento Geral da UFRJ de 2021 a 2025, em valores
correntes, constando a Dotagdo Orcamentéaria Final e seu respectivo valor Empenhado, por
exercicio, para atender as despesas com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas
Correntes e Investimentos.

3.500
o
< 3.000
<
= 2500
@
x
2.000
1.500
LT
20212022202320242025(2021 20222023 2024 20252021 2022 2023 2024 2025
1 - Pessoal e Encargos 3 - Outras Despesas 4 - Investimentos
Sociais Correntes
B Dotacdo Final ® Empenhado

Ainda que os valores de Dotagdo Orcamentéria Final apresentem um discreto aumento de
2022 a 2025, considerando os valores correntes expressos acima, cabe destacar que a
parcela do orcamento destinada a atender as despesas discricionarias € em média
decrescente.
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Orgcamento Geral da UFRJ por Unidade Or¢camentéria - R$ Bilhfes

. 2021 2022 2023 2024 2025

Unidade - - - - -
Orgamentaria DIO:;:;FO Em;()jinha Dgitr?glao Em;()jinha DIO:it:EIaO Em;()jinha Dlo:it:;ao Em;()jinha D'c:)it:;ao Emzinha
26245 -
UERJ 3,39 3,34 3,33 3,31 3,60 3,58 3,80 3,77 4,23 4,21
26378 -
Complexo 0,60 0,59 0,61 0,60 0,65 0,63 0,64 0,63 0,70 0,69
Hospitalar
Total 26245
+ 26378 3,99 3,94 3,95 3,91 4,26 4,22 4,44 4,40 4,93 4,90

O grafico abaixo demonstra o comportamento da arrecadacdo de Receita Propria da UFRJ
de 2021 a 2025 através de um comparativo entre a receita prevista e a arrecadada.

80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00

R$ Milhdes

20,00
10,00

69,03

2021

2022

2023

67,13

64,58

2024

m Receita Prevista m Receita Arrecadad:

UFRJ Receita Propria Prevista x Arrecadac

72,22

2025

A tabela a seguir mostra um comparativo entre a LOA 2025 e a LOA 2026 onde se pode
observar um decréscimo de 0,41%.
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Comparacéao entre LOA 2025 e LOA 2026

LOA 2025 LOA 2026| .
; Total Total Diferenca
Acéo Orcamentaria %
(A) (B) (C=BrA)

Funcionamento de Instituicdes Federais de Ensino Superiq 257.969.130 262832421 4.863.291]  1,89%
Ree.struturagallo e Modernizacao das Instituicdes Federais 50.000 50.000 0 0.00%
Ensino Superior
Funcm.)name,znt(') de Instituicdes FederaiskEtesino Superior 53915849  61.332.109 7416260  13.76%
(Receita Propria)
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 61.662.639 62.180.486 517.847|  0,84%
Fomen_to as Agoes~de Graduacéo,-Boaduacéo, Ensino, 15115624 13.901.064  -1.214.555  -8,04%
Pesquisa e Extensao
Cgpgcnagao, Qualificacéo e Requalificacéo de Servidores 1426003 1.390.108 35.805|  -2.5206
Publicos
Funcionamento das Instituicbes Federais de Educagéo Ba 22,052 246,917 24865  3.44%
CAp
Contribui¢cdes a Organisméasgernacionais 90.000 109.000 19.000| 21,11%
Contribui¢cdes a Entidades Nacionais 146.000 143.200 -2.800| -1,92%
Ajydg de Custo para Moradia ou Auxflleradia a Agentes 21,600 21,600 0 0.00%
Publicos
Reconstrugdo e Modernizagdo do Museu Nacional 13.309.356 500.000| -12.809.356| -96,24%
Funqonamento, Manutencgéo e Conservacédo do Museu 980 631 500.000 480.631| -49.01%
Nacional
Apoio a Educagéo a Distancia 594.796 615.279 20.483|  3,44%
Internacionalizacdo da Educacgéo Superior 161.368 166.925 5.557|  3,44%

Total 406.165.048 404.489.114  -1.675.934] -0,41%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 19/01/2026 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.

O Orgcamento Discricionario na LOA (Lei Orgamentaria Anual) de 2026 é menor que o de
2025, reduzindo de R$ 406,17 para R$ 404,49 milhSes, aquém dos valores dos anos de
2015 (R$ 455,4 milhdes), 2016 (R$ 452,4 milhdes) e 2017 (R$ 417,2 milhdes). Superando
apenas os valores de 2018 (R$396,9 milhdes), 2019 (R$ 377,1 milhdes), 2020 (R$ 374,1
milhdes) e 2021 (R$ 299 Mi), o menor dos ultimos anos.

As despesas pendentes relativas ao periodo 2016-2024 totalizam R$ 25,5 milhdes e as
relativas a 2025 totalizam R$ 38,6 milhdes. A previsdo de despesas de funcionamento
relativas apenas ao proximo exercicio de 2026 totalizam R$ 378 milhdes, sendo estas
compostas pelos servicos ja contratados e estimativas com base em fatos passados. Esses
trés valores totalizam R$ 442 milhdes.

A LOA 2026 traz uma dotagdo de R$ 404,49 milhdes para o orgamento discricionario e R$
342,21 milhdes para o funcionamento. Consequentemente, temos atualmente um déficit
estimado em R$ 35,78 milhdes para 2026 e um déficit acumulado de R$ 99,89 milhdes,
deixando a situagdo orcamentaria da UFRJ dramatica.

O Anexo A apresenta o Relatério da Ouvidoria Geral da UFRJ. A Gestdo do Complexo
Hospitalar e da Saude é relatada no Anexo B. O Anexo C faz referéncia ao Relatorio Geral
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de Obras. E finalmente, no Anexo D sdo apresentados os Indicadores de Gestdo do TCU
onde pode-se verificar como destaque degradacdo no indicador de custo por aluno e
aumento na taxa de sucesso na graduacao (TSG). O Custo Corrente por Aluno Equivalente
(com HU) passou de 33.221,46 em 2024 para R$ 35.810,70 em 2025; e a Taxa de Sucesso
na Graduacado passou de 47,92% em 2024 para 54,75% em 2025.
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1 VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

1.1 IDENTIFICAQAO DA UNIDADE

Entidade: Universidade Federal do Rio de Janeiro

CNPJ: 33.663.683/0001-16

Natureza Juridica: Direito publico, estruturada na forma de autarquia de natureza especial,
dotada de autonomia didatico- cientifica, administrativa, disciplinar e de gestéo financeira e

patrimonial, conforme Decreto n° 60.455-A de 13 de margo de 1967.

Vinculagdo Ministerial: Poder Executivo - Ministério da Educacéo - MEC

Endereco: Av. Pedro Calmon, 550, Edificio da Reitoria, 2° andar i Cidade Universitéaria, Ilha
do Fundao, Rio de Janeiro, RJ, CEP: 21.941-901, Tel.: (21) 2598-9602 / 9603

Site: https://ufrj.br/ e-mail: reitoria@reitoria.ufrj.br

1.2 MISSAO, VISAO E VALORES

1.2.1 MISSAO

Contribuir para a formacéo de cidadéaos criticos, por meio das atividades de ensino,
pesquisa e extensdao, promovendo o avanco cientifico, tecnoldgico, artistico e

cultural e uma sociedade mais justa, democratica e igualitéria.

1.2.2 VISAO

Destacar-se na formacdo cidada em diferentes areas do saber, integrando-as de
maneira a construir respostas para os desafios do nosso século, e constituindo-se
um instrumento de transformacao sustentavel da realidade politica, socioeconémica

e ambiental.

1.2.3 VALORES
1 Exceléncia académica
1 Liberdade de pensamento e expressao

1 Compromisso com a sustentabilidade social e ambiental
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| Etica, integridade publica e transparéncia
1 Respeito a diversidade

i Defesa da autonomia universitaria, didatico-cientifica, administrativa e de

gestao

1 Promocao dos direitos humanos, da democracia e da justica social.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

A UFRJ destaca-se como instituicdo publica comprometida com o desenvolvimento
socioeconémico do pais, tendo como missdo contribuir para o avancgo cientifico,
tecnolégico, artistico e cultural da sociedade, configurando-se, portanto, como um
centro de producdo de conhecimentos e uma instituicdo estratégica para a nacao,
fazendo jus aos recursos nela investidos com finalidade publica e transformadora.
Por meio de suas pro-reitorias académicas, a UFRJ promove a construcdo de
saberes, ancorada na indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com
vistas a formacdo de pessoas aliada a analise critica da sociedade e, fortemente,
embasada na geracéo de conhecimento.

Os pilares da atividade sdo marcados pela caracteristica da multiplicidade e
diversidade de areas teméticas sob as quais essas atividades se desenvolvem e que

possibilitam um didlogo permanente e salutar entre os saberes.

1.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
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Conselho
Universitario
(Consuni)
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Executiva (CSCE)

Conselho de Conselho de Conselho de Secretaria Comisséo Comissio
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Figura 1.1. Organograma da UFRJ

Orgé&os colegiados superiores
1. Conselho Universitario (Consuni)
Conselho de Curadores

Conselho de Ensino de Graduacgao (CEG)
Conselho de Ensino para Graduados e Pesquisa (CEPG)

Conselho de Extensao Universitaria (CEU)

o U~ W N

Conselho Superior de Coordenacgao Executiva (CSCE)

Orgéos de direcdo superiores
1. Reitora
Vice-Reitor
Pro-Reitoria de Graduacéo (PR-1)
Pro-Reitoria de Pos-graduacgéo e Pesquisa (PR-2)

Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Finangas (PR-3)
Pré-Reitoria de Pessoal (PR-4)
Pré-Reitoria de Extenséo (PR-5)
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8. Pro-Reitoria Gestdo e Governanca (PR-6)
9. Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)
10. Prefeitura Universitaria (PU)

11. Escrit6rio Técnico da Universidade (ETU)

12.Férum de Ciéncia e Cultura (FCC)

Org&os da estrutura académica

Centro de Ciéncias Matematicas e da Natureza (CCMN)
Centro de Letras e Artes (CLA)

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas (CFCH)

Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas (CCJE)
Centro de Ciéncias da Saude (CCS)

Centro de Tecnologia (CT)

Centro Multidisciplinar de Macaé

© N o gk~ wbdPRF

Campus Duque de Caxias

Publicacédo do Estatuto da UFRJ no Diario Oficial da Unido (DOU)
O estatuto da UFRJ encontra-se disponivel no site www.ufrj.br tendo sido aprovado
pelo Parecer CES 0021/2002 8 CNE. Atualizado em 27/06/2019, com as alteragdes

aprovadas pelo Conselho Universitario no periodo de 2008 a 2019.

Alteracbes referendadas pelo Oficio n°® 2410/2019/CGLNES/GAB/SESU/SEU-MEC
de 05/08/2019 - alteracdes estatutarias (Art. 94 do Decreto 9.235 de 15/12/2017)

Alteracfes ocorridas:
As resolucdes de 2023 podem ser consultadas em
https://consuni.ufrj.br/index.php/2012-02-01-17-11-29/resolucoes-2023

1.4.1 PAPEL E FUNCIONAMENTO DOS COLEGIADOS

A estrutura administrativa e académica da UFRJ é definida por seis conselhos
superiores: o Conselho Universitario (Consuni), o Conselho de Curadores, o
Conselho de Ensino de Graduacdo (CEG), o Conselho de Ensino e Pesquisa para
Graduados (CEPG), o Conselho de Extensdo Universitaria (CEU) e o Conselho

Superior de Coordenacao Executiva (CSCE).
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Conselho Universitario (Consuni)

O Conselho Universitario (Consuni) é o 6rgdo méaximo da Universidade nas funcfes
normativa, deliberativa e de planejamento, responsavel por formular a politica geral

da UFRJ nos planos académico, administrativo, financeiro, patrimonial e disciplinar.

E formado pela reitora, vice-reitor, pro- reitores, decanos dos Centros Universitarios,
além de representantes de diversas categorias de professores, servidores técnicos-
administrativos, governos estadual e municipal e antigos alunos. Organizado em
Comissoes especificas (Legislacdo e Normas; Ensino e Titulos; e Desenvolvimento),
o Consuni é responsavel por exercer a jurisdicdo superior na Universidade,
aprovando as propostas de orcamento e deliberando sobre recursos de 6Orgdos
colegiados da estrutura universitaria. Cabe ainda ao Conselho aprovar as propostas
relativas a criacdo de cursos de graduacdo e de pds- graduagdo e a nomeacao de

pro-reitores.

Conselho de Curadores

O Conselho de Curadores € o 6rgao deliberativo para assuntos de patriménio da
UFRJ cuja finalidade precipua € o controle do movimento financeiro e patrimonial da
Universidade. E formado pela reitora e por representantes do Conselho Universitario,
do Ministério da Educacdo, dos antigos alunos e da comunidade. Compete ao
Conselho apreciar a proposta do orcamentaria enviada ao MEC, aprovar a prestacéo
de contas e autorizar pedidos de utilizagcdo de recursos e execucao de despesas,

bem como a abertura de créditos especiais e suplementares.

Conselho de Ensino de Graduacao (CEG)

O Conselho de Ensino de Graduacdo (CEG) é o orgao colegiado deliberativo, em
matéria didatica e pedagdgica, que traca as diretrizes para a orientacdo e
normatizacao das atividades académicas e participa da elaboracéo e implementacéo
das linhas de agdo que visam a melhoria da qualidade do ensino. E formado por
representantes de Centros Universitarios, dos antigos alunos, de técnicos-
administrativos e da comunidade externa, e presidido pela pro-reitora de Graduacéao.
O CEG define, por meio de suas Camaras e Comissoes (Corpo Discente; Corpo
Docente; Curriculos; Legislacdo e Normas; Fomento; Acesso aos Cursos de
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Graduacéao; Licenciatura; Monitoria; Ensino a distancia e Camara Mista CEG/CEPG),
a politica académica dos cursos, fixando as normas de ensino dos cursos de

graduacéo e da Coordenacédo do Acesso.

Conselho de Ensino para Graduados (CEPG)

O Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) é o 6rgao deliberativo responsavel
pelas diretrizes didaticas e pedagdgicas dos cursos de pds-graduacio. E composto
por membros eleitos em cada um dos Centros Universitarios e presidido pela pré-
reitora de Pés-graduacao e Pesquisa. Os membros do Conselho integram Camaras
Permanentes (Legislacdo e Normas; Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos de
Pos-Graduacao; Corpo Docente e Pesquisa; Corpo Discente e Camera Mista
CEG/CEPG), que possuem assessoria especializada de técnicos-administrativos da
Universidade e tém por finalidade conduzir de forma organizacional o andamento

dos processos.

Conselho de Extensédo Universitaria (CEU)

O Conselho de Extensédo Universitaria (CEU) é o 6rgao deliberativo sobre quaisquer
assuntos relacionados a extensao universitaria e as suas politicas institucionais,
sendo presidido pela Pré-reitora de Extensdo. O CEU foi criado em sesséo especial
do Conselho Universitario (Consuni) de 30 de maio de 2018, tendo seu Regimento

aprovado em 03 de fevereiro de 2020, que define a sua composicao e atribuicoes.

Conselho Superior de Coordenagédo Executiva (CSCE)

O Conselho Superior de Coordenacao Executiva (CSCE) é o 6rgdo de coordenagao
da estrutura da Universidade. E composto pela reitora, vice-reitor, pro-reitores,
decanos dos Centros Universitarios, diretor do Escritorio Técnico da Universidade e
o prefeito da Cidade Universitaria, além de membros convidados. E responsavel por
apreciar as propostas de plano e orgamentos, tendo em vista um plano global de
atividades universitarias; avaliar relatorios de atividades dos Centros Universitarios e
examinar propostas de acordos, convénios ou auxilios, subsidiando pareceres para

o0 Conselho Universitério.
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1.4.2 DESCRICAO DAS COMPETENCIAS DOS ORGAOS INTERNOS

Auditoria Interna (Audin)

Auditor-chefe: Carlos Alberto Pereira das Neves Bolonha

A Auditoria Interna (Audin) da UFRJ é um importante 6rgdo de assessoramento da
administracdo da Universidade. Visa avaliar de forma independente as operacdes
contabeis, financeiras e administrativas executadas pelos diversos 6rgdos que a
compdem e € um importante instrumento de controle para antecipar-se a
desperdicios, improbidade, negligéncia e omissao, buscando garantir uma alocacao
de recursos mais eficaz, o fortalecimento da gestdo e a reafirmacdo dos principios

de eficiéncia, eficacia e economicidade.

CFP

Coordenadora-geral: Carmen Gabriel

O Complexo de Formacdo de Professores (CFP) é uma politica institucional
diferenciada de organizacao da formacao inicial e continuada de professores(as) da
Educacao Basica.

Na UFRJ, essa politica visa criar mecanismos institucionais para que as unidades
académicas responsaveis pelas licenciaturas das diferentes areas disciplinares, a
Faculdade de Educacado (FE) e o Colégio de Aplicacdo (CAp) trabalhem de forma
integrada entre si e articulada com as demais instituicdes parceiras e redes publicas
de educacdo, assumindo conjuntamente o compromisso da formacdo inicial e

continuada de professores (as).

CHS

Diretor: José Leoncio de Andrade Feitosa

O Complexo Hospitalar e da Saude da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(CHS-UFRJ) ¢é constituido por todas as Unidades Universitarias ou Orgdos
Suplementares que prestam assisténcia de saude a pacientes internados e/ou
ambulatoriais.

As unidades de saude do CHS prestam servicos de assisténcia nos diversos niveis
de atencdo a saude onde sdo realizadas as atividades de ensino, pesquisa,
extensao e inovacao.

O CHS-UFRJ é composto pelos seguintes unidades: Hospital Universitario
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Clementino Fraga Filho (HUCFF), Instituto de Atencdo a Saude S&o Francisco de
Assis (HESFA), Instituto de Doencas do Térax (IDT), Instituto de Ginecologia (I1G),
Instituto de Neurologia Deolindo Couto (INDC), Instituto de Psiquiatria da
Universidade do Brasil (IPUB), Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao
Gesteira (IPPMG), Instituto do Coracdo Edson Saad (ICES), e Maternidade-Escola
(ME).

OBS: sob Gestdo da Empresa Brasileira de Servicos Hospitalares (Ebserh), CH-
EBSERH/UFRJ: Hospital Universitario Clementino Fraga Filho (HUCFF),
Maternidade Escola (ME) e Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira
(IPPMG) .

Corin

Coordenador: Luiz Claudio Moreira Gomes

A Coordenacao de Relagdes Institucionais e Articulagdes com a Sociedade (Corin),
vinculada ao Gabinete da Reitora, tem por objetivo ser um canal institucional de
relacio da UFRJ com os orgdos de Estado, incluindo os de controle, de
representacédo juridica da Universidade e com o legislativo, quanto ao processo de
elaboracdo de leis e normas pertinentes a educagdo superior e as politicas de
Ciéncia e Tecnologia.

Atua como canal institucional da relacdo da UFRJ com os governos federal,
estaduais e municipais, bem como com os poderes legislativos no ambito federal,

estadual e municipal.

Escritorio Técnico Universitario (ETU)

Diretor: Wagner Nahas Ribeiro

O Escritério Técnico da Universidade é o orgdo responsavel pela elaboracdo e
supervisao de planos e projetos de engenharia e arquitetura relativos a construcéo,
reforma, restauracdo e conservagao das edificacdes da Universidade. Dentre suas
principais atividades estdo a fiscalizacdo da execugdo de novas construcoes,
reformas, modificagbes de uso, demolicdo e/ou conservacdo dos edificios e emisséo
de pareceres técnicos sobre as eventuais patologias nas edificagdes da UFRJ. E
também responsavel por realizar levantamento do estado de conservacédo e suas

patologias nos iméveis tombados, criando procedimentos para analisar e elaborar
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projetos arquitetonicos de intervengdo de todos os pedidos de tombamento de
qualquer edificacdo da UFRJ.

FCC

Coordenadora: Christine Ruta

O Forum de Ciénciae Cultura(FCC)® o -rg«o que coordena as
cul tur al e de di vul ga- «8uatnalidaddg &pfomaver acdes Un i \

transversais entre as diversas areas do conhecimento e estreitar 0os lacos entre a
Universidade e a sociedade civil.

Integram a estrutura do Férum a Biblioteca Pedro Calmon, a Editora UFRJ e oito
orgaos suplementares com atuagcdo nas areas de divulgacdo cientifica e difusao
cultural: Museu Nacional, Sistema de Bibliotecas e Informac6es da UFRJ (SIBI-
UFRJ), Casa da Ciéncia, Colégio Brasileiro de Altos Estudos (CBAE), Universidade
da Cidadania, Nucleo de Radio e TV, Sistema de Museus, Acervos e Patrimdnio
Cultural da UFRJ (SIMAP-UFRJ) e Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas
(Neabi).

Inova UFRJ

Diretora: Daniela Uziel

A Inova UFRJ é o nucleo de inovacao tecnolédgica da Universidade Federal do Rio
de Janeiro. Entre suas atribuicbes estdo a difusdo da Inovacdo em toda a
Universidade, a protecdo do conhecimento gerado na UFRJ, a transferéncia e
licenciamento de tecnologias, e a articulacao de parcerias entre empresas e a UFRJ,
de modo que o conhecimento produzido na instituicdo possa, de fato, chegar a
sociedade.

Também é de responsabilidade da Inova UFRJ articular projetos inovadores nas
areas de Empreendedorismo e Inovacédo Social, promovendo convergéncias que
mostrem que a inovagdo pode acontecer em qualquer area de atuacdo e nao

apenas em tecnologia de ponta.

Ouvidoria-Geral
Ouvidora-geral: Katya Souza Gualter
A Ouvidoria-Geral da UFRJ é a principal interface de comunicacao entre o cidadéo e

a Universidade. Busca ser um canal condutor de opinides, sugestdes, reclamacoes e
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problemas da sociedade e da comunidade académica, garantindo os direitos dos
cidadaos e concretizando o principio da ética e da transparéncia das relagbes com a
sociedade. A Ouvidoria atua no pos-atendimento, mediacdo de conflitos entre o
cidaddo e instituicdo, busca por solucbes, acompanhamento das providéncias

adotadas e mapeamento de eventuais falhas em procedimentos da instituicao.

Parque Tecnoldgico

Diretor Executivo: Romildo Toledo

O Parque Tecnolégico da UFRJ é um ambiente de inovacgéo, que tem como objetivo
promover a interagdo entre a universidade i alunos e corpo técnico-académico i e
as empresas. Nossa missdo € gerar conexdes que potencializem a transformacéao
do conhecimento em inovacdo, fortalecendo a UFRJ e contribuindo para o
desenvolvimento sustentavel da sociedade.

Inaugurado em 2003, o Parque abriga centros de pesquisas de empresas de grande
porte nacionais e multinacionais, além de pequenas e médias, startups, espacos
para o desenvolvimento de empreendedorismo e integracéo e laboratorios da UFRJ.
O Parque acompanha a gestdo das startups, pequenas e médias empresas
residentes e realiza atividades que estimulam o relacionamento entre as
organizacOes residentes e demais publicos de interesse. O Parque também atua
visando auxiliar a ampliacdo do networking das companhias e estimular o
empreendedorismo por meio de atividades de gestdo de negdcios e captacdo de

recursos.

Pro-Reitoria de Graduacéo (PR-1)

Pré-reitora: Maria Fernanda Santos Quintela da Costa Nunes

A Pro-Reitoria de Graduacdo (PR-1) responde pelos cursos de graduacdo, bem
como pela politica académica a eles relacionada, sendo responsavel pela
supervisdo e controle da execucdo pelas diversas instancias académicas das
atividades didaticas, culturais, desportivas, recreativas e extracurriculares. Por meio
do seu Conselho de Ensino de Graduacgao, estabelece as normas e procedimentos
de todos os processos de acesso aos cursos e das politicas para concessao de
bolsas nas varias modalidades. E responsavel também pelo sistema de gestdo de

todas as atividades pertinentes aos cursos de graduacao e seus estudantes.
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Pro-Reitoria de Pos-graduacao e Pesquisa (PR-2)

Pro-reitor: Jo&do Ramos Torres de Mello Neto

A Pro-Reitoria de PoOs-graduacdo e Pesquisa (PR-2) € a responsavel pela
formulagéo, coordenacéo e cumprimento da politica institucional da UFRJ no &mbito
da pés-graduacao e da pesquisa universitaria, em parceria com seus programas e
grupos de pesquisa, com o objetivo de contribuir para a formacdo de cidaddaos com
alto nivel de qualificacdo, o crescimento e a disseminacédo da producédo cientifica,

artistica e cultural e o desenvolvimento tecnolégico do pais.

Pro-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3)

Pro-reitor: Gisele Viana Pires

A Pro-reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) concentra as
atividades de arrecadacao, distribuicdo e controle dos recursos financeiros da
Universidade, visando a elaboracdo de normas e critérios para o planejamento
estratégico, fisico, financeiro e orcamentario da instituicdo e a coordenacédo e
acompanhamento das atividades de planejamento das instancias que a comp&em. E
responsavel também por indicar propostas de alteracdo de dotagdes orcamentarias,
abertura de créditos adicionais e criacdo de fundos, assim como de fixagdo de precos

de servicos prestados, taxas e emolumentos.

Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4)

Pro-reitora: Neuza Luzia Pinto

A Pro-Reitoria de Pessoal (PR-4) € o 6rgdo responsavel pelo planejamento e
acompanhamento das estratégias e politicas de gestdo de pessoal da Universidade.
Seu escopo abrange as atividades relativas a elaboragcdo de normas e planos
referentes ao desenvolvimento e qualificacdo de servidores; execucdo administrativa
dos planos aprovados, quando de implementacdo centralizada; coordenacdao,
acompanhamento e controle, quando de implementacéo descentralizada; supervisao
da administracdo e consequente alocagcdo de pessoal nos érgados administrativos e

nas unidades e controle permanente dos assentamentos de pessoal.

Pr6-Reitoria de Extenséo (PR-5)
Pré-reitora: lvana Bentes Oliveira

A Pré-Reitoria de Extensdo (PR-5) € o 6rgao responsavel pela gestao das agbes de
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extensao realizadas pela UFRJ. Tem por finalidade articular e apoiar a execucédo da
politica de extensdo da Universidade, articulando e integrando as acdes de extensao
dos diversos setores que a compdem. Entende que a extensdo universitaria é
fundamental na formacéo dos estudantes e colabora com os cursos de graduacao e
pés-graduacdo na criacdo de espacos de convergéncia que estimulem a integracao

entre as unidades académicas para o desenvolvimento das acdes de extensao.

Pro-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6)

Pro-reitora: Fernando Peregrino

A Pré-Reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6), de acordo com o Estatuto da UFRJ
é uma das sete Areas Gerais da UFRJ, tendo entre suas atribuicées as licitacdes de
materiais e servi¢os, a elaboracgéo e fiscalizacdo de contratos, a gestao patrimonial e
a criagdo de instrumentos para aprimorar a gestdo e a governanca institucionais. As
funcbes executivas sdo exercidas por trés  Superintendéncias-Gerais:
Superintendéncia-Geral de Gestdo (SGG); Superintendéncia-Geral de Patrimdnio

(SGP), e Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov).

Pro-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7)

Pré-reitor: Eduardo Mach Queiroz

A Pré-Reitoria de Politicas Estudantis (PR-7) € responsavel pela politica que visa
garantir a permanéncia, com qualidade, dos estudantes de graduacdo e poOs-
graduacdo na UFRJ. Os principais eixos de atuacao estdo relacionados a moradia
estudantil, alimentacéo, transporte, saude, cultura, esporte, integracdo pedagogica,
acessibilidade e auxilios financeiros. Essas a¢fes sdo viabilizadas através de
recursos proprios e outros oriundos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes). A PR-7 também promove ac¢les especificas para dar suporte a estudantes
gestantes, mées e pais e estudantes estrangeiros, além de atuar na prevencdo da
violéncia e combate a todas as formas de discriminacdo, assegurando o carater

democratico e inclusivo da Universidade.

Prefeitura Universitaria (PU)
Prefeito: Marcos Benilson Gongalves Maldonado

A Prefeitura Universitaria é um 0Orgdo executivo da estrutura superior com

competéncia para gerir a seguranca, por meio de servicos de seguranca e
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monitoramento, das areas fisicas comuns dos campi universitarios; o controle do
sistema viario, com politicas de mobilidade sustentavel e gestdo de servicos de
transporte integrado; a manutencao e conservacao das vias e equipamentos publicos
e a gestdo ambiental, a partir do controle da ocupacdo do solo, conservagcao das
areas verdes e gerenciamento da coleta e tratamento de residuos solidos &
executando servicos imprescindiveis para criar um ambiente harmonioso que

possibilite & Universidade desenvolver as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Sgaada

Superintendente-geral: Denise Gbes

A conquista da implantacdo da Superintendéncia-Geral de Ac¢des Afirmativas,
Diversidade e Acessibilidade (Sgaada), aprovada por unanimidade na sesséo
especial do Conselho Universitario (Consuni), em 22 de maio de 2023, tem grande e
primordial importancia no fortalecimento dos movimentos antirracistas da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e, consequentemente, sua conexao externa.
A Sgaada tem como missdao atuar na lideranca e coordenacdo das iniciativas
politicas voltadas para a promocédo da igualdade, inclusédo e acessibilidade em suas
acles internas e extramuros.

Alinhada aos valores da UFRJ, a superintendéncia objetiva impulsionar acodes
afirmativas, incentivar a diversidade no ambiente da Universidade e formular
politicas, implementar programas, propor projetos, campanhas internas e externas,
eventos, além de monitorar todas as frentes de trabalho de suas diretorias ou

parcerias internas e externas nas quais se envolva.

SGCOM

Superintendente-Geral: Eugénia Lopes

A Superintendéncia-Geral de Comunicacdo Social (SGCOM) é o6rgao da estrutura
superior da UFRJ, atuando como mecanismo comunicacional integrador da
Universidade, com as suas unidades académicas e a sociedade em geral. Sua
principal atribuicdo € propor e executar as diretrizes de uma politica global de
Comunicacao Social para a instituicdo, bem como coordenar os servicos ligados a
essa area.

Os veiculos da SGCOM divulgam informagBes originais, criam mediacbes na

comunidade interna e sugerem o dialogo direto ou indireto com as comunidades
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externas, empenhando-se em aprofundar temas emergentes e aproximar o cidadao

comum do cientista ou pesquisador.

SGRI

Superintendente-Geral: Papa Matar Ndiaye

A Superintendéncia Geral de Relag¢des Internacionais da UFRJ (SGRI) tem como
funcdo trabalhar pela insercdo internacional da Universidade em prol de seus
estudantes, professores e técnicos-administrativos.

Como principal mediador institucional da UFRJ com o exterior, a SGRI estabelece o
dialogo com instituices de natureza académica como universidades e institutos de
pesquisa, com 06rgdos governamentais como embaixadas e consulados, e também
com agéncias internacionais.

Além das parcerias internacionais, a SGRI também mantém uma rede nacional de
relacionamentos que inclui o MEC/SESu, o Ministério das Relacdes Exteriores e

agéncias de fomento como a CAPES e o CNPq..

SGTIC

Superintendente-Geral: Ana Maria de Almeida Ribeiro

A Superintendéncia Geral de Tecnologia de Informacédo e Comunicacédo (SG-TIC) é
0 0rgdo de execucdo e de assessoramento da estrutura superior da Universidade
Federal do Rio de Janeiro, na area de Tecnologia da Informacdo e Comunicacéo e
areas correlatas. Supervisiona as atividades relacionadas a sua area nos Centros
Universitarios, junto as Superintendéncias Centrais, e demais unidades académicas,
administrativas e assistenciais da UFRJ, e demais localizadas nos campi da UFRJ.
A SG-TIC é orgdo seccional do Sistema de Administracdo dos Recursos de
Tecnologia da Informacao (SISP), cujo orgdo central € a Secretaria de Governo
Digital, do Ministério de Gestédo e Inovacédo do Servigco Publico. Neste ambito atua
em conjunto com 6rgdos afins e administra as vagas nos cursos ofertados pela
Escola Superior de Redes (ESR), vinculada a Rede Nacional de Pesquisa (RNP), e

atua em conjunto com a RedeRio/Faperj.
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1.5 ESTRUTURA DE GOVERNANCA

A Governancga publica organizacional compreende essencialmente 0s mecanismos
de lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e
monitorar a atuacdo da gestdo, com vistas a conducédo de politicas publicas e a
prestacdo de servicos de interesse da sociedade. Governanca ndo € o0 mesmo que

gestdo. Enquanto a governanca é a funcdo direcionadora, a gestdo € a funcéo
realizadora (TCU, 2021).

Em busca do alcance da boa governanca, a UFRJ instituiu em 2018 (Resolucéo
CONSUNI n° 4/2018) a Superintendéncia-Geral de Governanga (SGGov), com vista
a estabelecer boas praticas de governanca, tendo como premissas iniciais em seu
escopo de trabalho o gerenciamento de riscos, a promocédo da integridade publica e
a responsabilidade por manter a conformidade da UFRJ com a Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD). Estas sdo abordagens que otimizam as
operacles internas e proporcionam uma base mais sélida para 0s processos
administrativos. O fortalecimento da governanca e o desenvolvimento de instituicées
eficazes, responsaveis e transparentes sdo objetivos da Agenda ONU 2030 e a
UFRJ vem aprimorando seu modelo de organizacao e gestédo, contribuindo para sua

maturidade e eficiéncia.

Ainda nessa linha, foi instituido o Sistema de Governanca da UFRJ, por meio da
Portaria UFRJ n°® 6.611, de 28 de setembro de 2020, criado com o propoésito de
melhorar 0s mecanismos que promovem uma governanca eficaz, visando assegurar
que as atividades estejam alinhadas aos interesses da sociedade. A SGGov € uma
das instancias de apoio desse sistema e exerce a Geréncia-Geral de Governanca,
auxiliando a Reitoria e 0os 6rgaos colegiados superiores em sua gestdao. Também é
responsavel pela secretaria executiva do Comité Interno de Governanca (ClGov),
com a propositura de pautas relevantes para debate e encaminhamentos

institucionais.

A partir do que se encontra no Referencial Basico de Governanca Aplicavel a
Orgéos e Entidades da Administracdo Publica do TCU, a figura abaixo foi elaborada
para organizar graficamente as principais instancias de governanga no contexto da
UFRJ:
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Sociedade
(S ELE EETH
interessados)

+ Comite Interno de Governanga
Conselhos Superiores: (CIGov)
« CONSUNI » Comité de Governanga Digital
Instancias Externas de Governanga: « CSCE (caD)

« Conselho de Curadores

= Ministério Pablico
* Ministério da Economia l

+ Tribunal de Contas da Uniao
Unidade de Gestdo de Integridade [UCGI)
Administragdo Superior « Comité de Apoio a Gestdo de Riscos

» Nicleo de Gestao de Riscos

» Controladoria Geral da Unido

+ Demais Orgdos de Controlel
externo « Comissio de Etica
l + Auditoria Interna
+ OQuvideria
« Pro-Reitores Procuradoria
« Dirigentes dos Orgaos Ligados a - SGCov
Infraestrutura e & Reitoria o (o

Os dirigentes:

« Dos sete Centros

« Do Campus Avancado de Duque de
Caxias

= Do Complexo de Formagdo de
Professores

« Do Complexo Hospitalar

« Do Forum de Ciéncia e Cultura

Os dirigentes das unidades
e demais chefias

Figura 1.2. Instancias de Governanga na UFRJ
Fonte: Autoria propria (2020)

1.6 ATUACAO DA UNIDADE DE AUDITORIA INTERNA

A Auditoria Interna Governamental, segundo a Instrucdo Normativa SFC n° 03, de
2017 é uma atividade independente e objetiva de avaliagéo e de consultoria. Atua na
32 linha de defesa, com base nos pressupostos de autonomia técnica e de
objetividade, dando apoio a 12 e 22 linha de defesa, que tratam da avaliacdo de
riscos e gestdo. O proposito da AUDIN é aprimorar o valor organizacional das
instituicbes publicas e operacdes, priorizando a avaliagdo, assessoramento e

aconselhamento baseados em risco.

A Auditoria Interna da UFRJ foi criada pela Portaria n°® 810, de 03 de maio de 2001,
conforme disposto no Decreto n° 3591, de 06 de setembro de 2000 e esta vinculada
ao Conselho Superior de Coordenagdo Executiva da UFRJ (CSCE) e a Reitoria.
Além disso, estéd sujeita tecnicamente as orientagfes, normas e supervisbes do
Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido (CGU), como Orgéo
Central do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo Federal. As atividades
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desempenhadas pela Auditoria Interna da UFRJ sdo norteadas pelo Referencial
Técnico da Atividade de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo
Federal (IN CGU n°3, de 9/07/2017) e Manual de Orientacbes Técnicas da Atividade
de Auditoria Interna Governamental do Poder Executivo Federal (aprovado pela IN
CGU n° 8, de 6/12/2017).

Os critérios e procedimentos referentes a consulta para nomeacao, designacéo,
exoneracao ou dispensa do titular de unidade de auditoria interna sao disciplinados
pela Portaria CGU n° 2.737, de 20/12/2017.

O responsavel pela AUDIN na UFRJ € o Auditor-Chefe da Universidade Federal do
Rio de Janeiro, em observancia, pelo CSCE ou 6rgdo equivalente de normas e de
orientagcdes da CGU quanto ao perfil profissional do titular da unidade de auditoria
interna, sua nomeacao, designacdo, exoneracdo ou dispensa, de acordo com a
portaria CGU n 2.737, de 20/12/2017.

O Auditor-Chefe tem a obrigacdo de um duplo reporte funcional e administrativo para
o adequado cumprimento de suas funcdes, com acesso direto e irrestrito ao CSCE
ou Orgao equivalente e ao mais alto executivo do 6rgao ou da entidade publica do

Poder Executivo Federal que a UAIG integra, sendo vedada a delegacao.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE
JANEIRO, reunido em sesséo de 27 de julho de 2023, tendo em vista 0 que consta
do Proc. 23079.228535/2021-78, aprovou o0 Regimento da Auditoria Interna da
Universidade Federal do Rio de Janeiro e revogou a Resolucdo CONSUNI n° 12, de
28 de outubro de 2004, publicada no Boletim da UFRJ n° 22, de 04 de novembro de
2001.

Desde 2021 a AUDIN busca alcancar sua visdo de futuro expressa no seu

~

pl anejamento estrat ®gi co, revi s«o: nSer

governamental, alcangando o nivel 4 da Matriz IA-C M0 .

Para o alcance da visdo de futuro algumas acdes estdo ocorrendo como a
realizagdo continua do curso ead de Sistema de Gestdo de Qualidade e Modelo de
Exceléncia em Gestdo (MEG), oferecido desde 2021 aos gestores da UFRJ e
AUDINs do pais, ministrado e organizado, principalmente, pelo Auditor-Chefe e
Auditora-Chefe Adjunta, e o curso Processos de Governanca, identificacdo e analise

de riscos, e controles para reducdo dos niveis de riscos. O primeiro curso viabiliza a
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disseminacgéo do conhecimento gerado pela AUDIN/UFRJ em Sistema de Gestéo da
Conformidade, em especial auditorias tanto de gestdo quando governamentais,
controle de riscos, analise e melhoria de processos de trabalho, planejamento
estratégico, entre outros assuntos de suma importancia para 0s gestores e para as
diversas AUDINs no Pais. O segundo curso € um curso sobre processos de gestao,
identificacdo, analise e selecdo de riscos por matriz de frequéncia e gravidade
guando risco de impacto negativo e por Matriz BASICO quando de impacto positivo,
programas para reducdo dos niveis de riscos com inclusdo de controles. Na
perspectiva académica a relevancia se da por ser um trabalho inovador para ser
aplicado na UFRJ como um todo e para social no sentido de sua aplicagdo diminuir
o nivel de riscos de sinistros graves, como incéndios, aquisicdes que nao sigam a

legislacao vigente, entre outras.

Ja como parte deste alcance da visdo pode ser citado o recebimento pela AUDIN do
certificado categoria Prata pela COPPE-Q, garantindo com isto, que a AUDIN
possua hoje 100 por cento de métodos para atender os requisitos da norma NBR
ISO 9001:2015, Sistema de Gestdo da Qualidade i requisitos, tornando assim que a
AUDIN/UFRJ seja a primeira Auditoria Interna entre as demais existentes nas IFES
a ter seu Sistema de Gestdo da Qualidade, SGQ, reconhecido por uma norma
internacional. Hoje, em virtude da utilizacdo do sistema e-Aud da CGU pela AUDIN,
ampliamos o escopo do SGQ para todo o tipo de auditoria, 0 que no escopo antigo

se limitava a auditorias financeira e de pessoal.

O compartilhamento do aprendizado ensinado nos cursos permite que 0s gestores
da UFRJ e demais AUDINs das IFES do pais possam elaborar, implantar, e

promover a melhoria continua de seus Sistemas de Gestao.

O Programa da Qualidade da AUDIN elaborado conforme norma ABNT NBR ISO
9001:2015 foi estruturado a partir das necessidades de seus usuarios principais:
CGU, TCU, Reitor, Pro-reitoria de Pessoal (PR-4), Pro-reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Financas (PR-3) e Pro-reitoria de Gestdo e Governanca (PR-6).
Para essa primeira fase de elaboragéo e certificagdo do sistema de gestdo da
Qualidade da AUDIN, os escopos considerados foram: auditoria de aquisicdes
(dispensa de licitacdo), auditoria de aposentadorias e monitoramento das
recomendagdes da CGU. A certificagdo tem como finalidade garantir a confiabilidade
de entrega de produtos (relatérios de auditorias) e servigos (monitoramento das
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recomendacBes da CGU) conforme as necessidades e requisitos dos usuarios;
além de promover uma melhoria continua da satisfagdo na prestacdo dos servicos.
Hoje, como mencionado acima, estamos revendo o SGQ para qualquer tipo de

auditoria.

A AUDIN da UFRJ possui como missdo assessorar a alta administracdo por meio
dos servigcos de avaliacdo e consultoria, visando avaliar os resultados e atuando no
aconselhamento referente aos processos de governanca, gerenciamento de riscos e

de controles.

Desde agosto de 2019, a nova gestdo da AUDIN mediante a nomeacgao do Auditor-
Chefe e Auditora-Chefe Adjunta, a AUDIN-UFRJ, assumiu 0 compromisso com um
efetivo Sistema de Gestdo da Qualidade respaldado nos requisitos da norma NBR
ISO 9001:2015.

Esse compromisso foi cumprido em 2021 com a obtengdo do certificado de
el abora-«o0o de seu sistema de g®bAudito ESaagaa
pela COPPE-Q em 2021, alcancando um outro patamar de qualidade na sua

prestacao de servico.

Nesse sentido, a AUDIN-UFRJ possui uma Politica da Qualidade que reflete o
comprometimento de toda a AUDIN.

Em relagéo ao planejamento estratégico da AUDIN, podemos comentar que se trata
de um instrumento desenvolvido com base na andlise do ambiente da AUDIN na
UFRJ, considerando o0s cenarios externos (ameacas externas e oportunidades
externas), cenarios internos (forcas e fraquezas). As mudancas nos cenarios devem
ser consideradas pois impactam o Sistema de Gestédo da Qualidade da AUDIN, dos
Seus usuarios, partes interessadas, requisitos e riscos. Hoje, o PDI da UFRJ é

utilizado para o controle dos indicadores dos objetivos estratégicos.

A ultima revisdo do planejamento estratégico da AUDIN foi aprovada em 16/01/2023
pelos Auditores Chefes com foco em alguns valores principais:
1 Administracdo sempre pautada dentro dos principios morais da ética e
constitucionais, da eficiéncia e da eficacia;
Fornecimento de servi¢cos e produtos de alta qualidade;

Foco no atendimento das necessidades da Universidade Federal do Rio
de Janeiro.
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Importante citar que de forma complementar ao seu SGQ, a AUDIN seguindo os
preceitos da CGU, estruturou o PGMQ 1 Programa de Gestdo e Melhoria da
Qualidade gque se baseia nas atividades-fim da AUDIN de avaliacdo e consultorias
para definir métodos de controle a partir de indicadores de desempenho que
permitem monitorar e avaliar a execugdo das acgOes previstas no PAINT i
Planejamento das Atividades da Auditoria Interna enviado anualmente a CGU. O
PGMQ visa avaliar a qualidade dos trabalhos que estdo sendo prestados, além de
promover uma melhoria continua dos processos de trabalho. Ressaltamos, também,
que os atos da auditoria expedidos pelo Auditor-Chefe necessarios para a instituicdo e do
PGMQ da AUDIN j& foram encaminhados ao Reitor retificados pelo Auditor-Chefe, Dr.
Fernando, conforme solicitado pelo CIGOV, e aguarda a devida publicagéo (processo SEI n
23079.239429/2024-62).

as Portarias do PGMQ e dos Indicadores, baseados no IA-CM (Internal Audit
Capability Model).

Para acompanhar o andamento das acfes realizadas pela equipe, a AUDIN
desenvolveu em 2020, uma planilha de produtividade- PAINT 1 Produtividade,
validada pela CGU e em uso continuo que permite junto com o sistema e-Aud obter

resultados da maior parte dos indicadores..

Importante citar, que também ainda em 2021, a AUDIN decidiu iniciar o processo de
monitoramento de suas recomendacdes de trabalhos de auditoria pelo sistema e-
CGU, treinando as Unidades da UFRJ e os auditores, e continuou evoluindo esse

processo em 2022.

A AUDIN ja elaborou os requisitos e indicadores do Programa de Gestdo e Melhoria
da Qualidade i PGMQ, preconizado pela IN CGU 03/2017. Ressalta-se que em
2022 os indicadores utilizados no PGMQ e no PDI da UFRJ precisaram ser
incorporados ao planejamento estratégico da AUDIN, que também, precisou ser
revisado mediante 0s novos impactos do cenario interno e externo que se

apresentaram desde a obtencao da certificacdo Bronze.

Em meados de 2022, a AUDIN decidiu por obter a cessao do sistema e-CGU para
insercéo de suas auditorias, e até final de dezembro de 2024 temos no sistema e-

CGU: (i) 2(duas) consultorias finalizadas; e, (ii) 11 avalia¢des finalizadas.

Entendemos que fomos a 1% AUDIN de IFEs a utilizar o sistema e-CGU para
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tramitagdo das nossas auditorias, o que contribuiu € muito no aumento de nossa
produtividade durante nosso periodo de gestdo. Apesar da equipe reduzida para
atender a demanda obrigatoria, de Orgdos externos, e apenas o Auditor-Chefe e sua
Adjunta para supervisionar todos os trabalhos de auditoria, gerenciar o e-CGU e
fazer a gestdo da AUDIN, a AUDIN conseguiu melhorar seu desempenho

operacional.

Em termos de produtividade em relacdo ao novo fluxo criado para apoio a CGU ao
monitoramento de suas recomendacfes, podemos afirmar que das recomendacdes
qgue |j 8 foram 0 cretAaddoa sefa que mdo sierasnt cemmo astoque do
sistema monitor da antiga gestdo da AUDIN, n6s temos até hoje, em outubro de
2024, em torno de 75% de recomendacdes implementadas e 9,3% implementadas
parcialmente. O que se configura que o uso do sistema também traz muitos

beneficios, além do nosso esfor¢o na devida resolucdo da questao.

Porém, importante ressaltar, que para a obtencdo destes resultados a partir da
implementagdo dos novos fluxos de processos de trabalhos no sistema e-CGU
precisamos recuar e investir em tempo com algumas a¢des importantes e internas
na UFRJ, como: (i)i cadastro da UFRJ e da AUDIN no sistema e-CGU para
monitoramento das Auditorias e recomendacdes da CGU; (ii)i definicdo de fluxos e
rotinas internas para a operacionalizacao do sistema, com o objetivo de interligar a
CGU as Unidades da UFRJ com foco em um aprimoramento do atendimento das
demandas (2021); (iii)i cadastramento de todas as Unidades da UFRJ no sistema e-
CGU para possibilitar o monitoramento pelas préprias Unidades das demandas da
CGU, sem isencao do monitoramento realizado pela AUDIN (2021); (iv) T criacao de
fluxos e rotinas para a operacionalizagcdo do sistema pelas Unidades, com o
encaminhamento das manifestacfes pelas Unidades via minuta a AUDIN para
aprovacao antes do envio a CGU (2021); (v)i aprovacao de tais fluxos e rotinas pela
Reitor em exercicio (2021); (vi)i treinamento das Unidades, sendo realizadas duas
aulas ao vivo, ministradas pelo operador do sistema e-CGU da Audin e pela Auditora
Chefe Adjunta (2021); (vii)i Incluséo das recomendacgdes oriundas de auditorias da
propria AUDIN no sistema e-CGU para o devido monitoramento e interacdo entre
AUDIN e as Unidades da UFRJ (2021); (viii)i definicdo de fluxos e rotinas internas
para atuacao no sistema e-CGU pelos Auditores da AUDIN (2021); (ix)i treinamento

dos Auditores Internos (2021); (x)i obtencao da cessao do sistema e-Aud da CGU a
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UFRJ; xi)ir eal i za-«0 do curso fornecido pela CG
por todos da equipe de auditores e Chefias da AUDIN para a devida execugéo do

processo de auditoria e utilizacdo do citado sistema (2022); (xii) inicio do processo

de tramitacdo das auditorias pelo sistema e-CGU (2023); (xiii) finalizacdo do
processo de tramitacdo das auditorias pelo sistema e-CGU (2024); (xiv) treinamento

dos 5 novos auditores no curso de fAProcess
novos auditores em realizacdo de auditorias pelo sistema e-CGU sob a supervisdo

da Auditora-Chefe Adjunta

A AUDIN contard com a colaboracdo de um servidor concursado do cargo de
estatistico, lotado na PR-4, para atuar na area de qualidade e reformular o SGQ de
acordo com o0s novos processos de trabalho e o alinhando ao PGMQ e IA-CM de
maneira a controlar os indicadores. Desta forma, conseguiremos avancar a um
patamar mais elevado do IA-CM, que é uma régua de avaliacdo para verificar a

maturidade das auditorias internas.

Ressaltamos, também, que os atos da auditoria expedidos pelo Auditor-Chefe
necessarios para a instituicdo do PGMQ da AUDIN ja foram encaminhados ao Reitor
para a devida publicacao (processo SEI n 23079.239429/2024-62).

Atualmente, a maior parte dos resultados dos nossos indicadores podem ser obtidos
pela Planilha PAINT de Produtividade e, principalmente, pelo préprio sistema e-

CGU. O controle pode ser feito pelo Planejamento Estratégico, SIPEA e PDI.

Afirmamos que tivemos uma melhoria de desempenho a partir do aprimoramento
dos nossos processos, e confirmamos o fato com a demonstracdo dos resultados de
tendéncia favoravel durante o periodo 2020-2023, no indicador a¢des concluidas do
PAINT x total de acbes do PAINT, evoluindo da casa dos 20% para 60%, conforme

demonstrado abaixo.

2020 x 2021 x 2022  x 2023 x 2024 x 2025

Aclbes AcOes Acdes PAINT 2022 |Acdes PAINT 2023 Acdes AclOes
PAINT 2020 PAINT 2021 PAINT 2024 PAINT 2025
27 33 30 28 31 32
Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado Resultado
RAINT 2020 RAINT 2021 RAINT 2022 RAINT 2023 RAINT 2024 RAINT 2025

R - Nao R - Nao R - Nao R - Nao R - Néao - - Né&o
Finaliza [ Continui ; Finaliza | Continui : Finaliza | Continui " Finaliza |Continuid " Finaliza |Continuid " Finaliza (Continuid ;
Realiza Realiza Realiza Realiza Realiza Realiza
das dade das dade das dade das ade das ade das ade
das das das das das das

6 10 6 16 12 5 19 8 3 18 8 2 26 5 0 26 6 0
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Porcentagem de
concluséo:

22,2%

Porcentagem de
concluséo:

48,4%

Porcentagem de
concluso:

63,3%

Porcentagem
de concluséo

64,2%

Porcentagem
de
Concluséo:

83,7%

Porcentag
em de
Conclusa
o:

81,2%

A AUDIN, em 2021, visando a melhoria continua de seus processos e focando,
principalmente, em um melhor gerenciamento de seus recursos, aprimorou seus
meétodos de trabalho, como o monitoramento de recomendacdes da CGU e da
propria AUDIN. Nesse sentido, foram desenhados e implementados novos fluxos
para esse escopo de monitoramento. Em relagdo as demandas da CGU as
Unidades da UFRJ, houve um progresso em relacdo a uma maior interacdo da
AUDIN com as Unidades de forma a facilitar o atendimento destas demandas pelo
sistema e-aud. Nesse novo sistema de trabalho, os auditores da AUDIN,
principalmente, Auditor-Chefe e Adjunta, criam minutas para orientar as Unidades
guanto a um correto atendimento, além de analisar e aprovar previamente a

resposta antes do envio efetivo da resposta da Unidade a CGU.

No que tange ao monitoramento das recomendacdes de auditorias da AUDIN, a
partir de 2021 houve o aprimoramento do processo com a insercao de todas as
recomendacdes no sistema e-Aud da CGU, permitindo assim, um monitoramento
agil, controlado e registrado, além de uma interacdo com as Unidades que facilitou

um melhor atendimento das recomendacdes.

Importante citar que para a efetiva implementagdo dos novos fluxos de
monitoramento de recomendacodes, a AUDIN proveu treinamento de seus Auditores
e de gestores das Unidades da UFRJ, que atualmente, interagem pelo sistema e-
Aud.

Em meados de 2022 a AUDIN obteve a cessdo do sistema e-Aud, e posteriormente,

inscreveu seus auditores no curso oferaec¢i dc
tornando possivel aprender e aplicar na AUDIN o préprio fluxo de processo de
auditoria utilizado pela CGU para realizagdo de suas préprias auditorias. Esta
melhoria nos nossos processos colocou a AUDIN em um outro patamar de qualidade
na prestacao dos servigos, melhorando nossa imagem perante a CGU por ter sido,

também, a 12. AUDIN do pais a tramitar suas préprias auditorias pelo sistema e-Aud.

Os servigos de consultoria em gestdo prestados pela AUDIN as Unidades da UFRJ
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tem possibilitado uma melhor compreenséo dos gestores em relagéo as etapas dos
fluxos de seus processos finalisticos, além de facilitar uma analise de causas e
fatores que impactam na realizacdo das atividades. As consultorias permitem um
desenvolvimento de planos com proposicdo de correcfes e acdes corretivas que

facilitam o tratamento e recorréncia de irregularidades.

Os resultados das acdes realizadas em 2024 podem ser consultados no documento
RAINT 2024, disponivel na pagina da AUDIN, assim como o planejamento das
acOes para 2025 no PAINT 2025. O link da nossa pagina da AUDIN onde constam
os PAINTs e RAINTSs é https://ufri.br/a-ufrj/estrutura/auditoria-interna/.

A divulgacdo do monitoramento das recomendacdes da AUDIN pode ser consultada

também na pagina da AUDIN por meio do link https://ufrj.br/a-ufrj/estrutura/auditoria-

interna/.

De forma a melhor compreender os resultados que veem sendo alcancados,
ressalta-se que a nova gestdo permitiu um olhar diferenciado para a qualidade da
prestacdo de servicos de auditoria interna governamental, visto a expertise dos
Auditores Chefes na area de Sistemas de Gestdo da Qualidade. Como exemplo
apenas, o Auditor Chefe atuou como Delegado Brasileiro pela ABNT e a Auditora
Chefe Adjunta coordenou o grupo de trabalho brasileiro pela ABNT para reviséo e
traducado da norma de auditoria i NBR ISO 19011:2018.

As expertises do Chefe da Auditoria e da Chefe-Adjunta da Auditoria em
metodologia de identificacdo e analise de riscos podem ser evidenciadas pelos

seguintes fatos:

1 A experiéncia adquirida em gestdo pelo Auditor Chefe e Auditor Chefe
Adjunto na é4rea de gestdo da qualidade e modelo de exceléncia,
possibilitou colocar a AUDIN em outro patamar, com foco no processo de
consultoria inserido no escopo da 32. linha de defesa e na ampliagdo e
melhoria do apoio ao gerenciamento de riscos e processos de gestdo e
governanca (12 e 22 linhas de defesa); e

1 A participagédo do Auditor Chefe e Adjunta no curso de Sistema de Gestéo
da Qualidade e Modelo de Exceléncia em Gestao (MEG), promovido pela
PR-5, permitiu capacitar a equipe da AUDIN na elaboracdo do SGQ e
certi fSelfAdite oda CQBHREconforme padrdo internacional
NBR ISO 9001:2015 e em conformidade com a Secédo lll i Gestdo e
Melhoria de Qualidade IN n° 03, de 09 de junho de 2017.

T Em 2021 e 2022 a AUDIN capacitou, os gestores em modelagem de
processos pelo programa Bizagi. Com isso, as Unidades se qualificaram
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para a melhoria de seus processos, e principalmente, da gestéo.

1 Em 2023 lancamos o curso Processos de Governanca, identificacdo e
analise de riscos, e controles para reducdo dos niveis de riscos para 0s
Entes Museais da UFRJ.

1.7 MODELO DE SERVICOS E GERACAO DE VALOR PUBLICO

Martins e Marini (2011)* propdem representar o processo de governanca a partir de
quatro elementos de uma cadeia de valor, ilustrada na Figura 1.3. De acordo com
esses autores, governanca publica € um processo de geracdo de valor publico a
partir de determinadas capacidades e qualidades institucionais; da colaboracéo
entre agentes publicos e privados na coproducdo de servicos, politicas e bens
publicos; e da melhoria do desempenho, havendo uma sobreposi¢cao dessas quatro

dimensoes.

QUALIDADE
CAPACIDADE DESEMPENHO
INSTITUCIONAL

VALOR PUBLICO

COLABORACAO

Figura 1.3. Cadeia de Valor de governanca
Fonte: Martins e Marini (2011)

Um protétipo de ferramenta simples desenvolvido por Martins, Mota e Marini (2019) 2
foi aqui utilizado, adaptado e apresentado na Figura 1.4 a seguir, com o objetivo de
facilitar a criacdo ou representacdo de modelos especificos de governanca publica.
O trabalho desses autores apresenta a descricdo dos blocos/componentes do
modelo do Public Governance Canvas e as principais perguntas direcionadoras para

a aplicacdo do modelo com vistas ao desenvolvimento e melhoria das organizagoes.

! MARTINS, H. F.; MARINI, C. Um composto de governancga publica. Revista Governanca Social
IGS, 2011. ano 4, ed. 10.

2 MARTINS, H. F.; MOTA, J. P.; MARINI, C. Modelos de negocio na esfera publica: o modelo
canvas de governancga publica. Cadernos EBAPE.BR, 2019. v. 17, n. 1, p. 49-67.
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Parcerias

Fornecedores

Servidores
(Docentes elécnicosadministrativos

Relacionamento

Capacidades

Atividades

Recursos

Servigos

Canais de

Outros atores
(Grupos de Interesse)

Impactos

Custos

Figura 1.4. Governanca publicai Canvas
Fonte: Adaptado de Martins, Mota e Marini (2019)

A Figura 1.5 a seguir apresenta um modelo simplificado de servicos e geracao de

valor publico da UFRJ. O modelo sumariza recursos, capacidades e atividades

(processos) que geram o0s servicos prestados pela Universidade a

(cidad&o-usuério).

by

sociedade

Parcerias /Fornecedores

Recursos
ARecursos humanos
ARecursos financeiros e
materiais

Asistemas informatizados
(governamentais e
corporativos)

ASenvigos de apoio e
complementares

AFornecimento de produtos e
tecndogias

Capacidades
AExceléncia no ensino de
graduacao,pégyraduagéo,
pesquisa e extensao
AConhecimento em gestio
educacional, gestao publica e
gestao de pessoas
AConhecimento orcamentario,
financeiro e contabil
AConhecimento juridico
AConhecimento em auditoria,
fiscalizacéo, avaliacédo e
controle
AConhecimento em
comunicagéo social
AConhecimento em Tl

Servidores

Docentes &écnicosadministrativos

Atividades
AGestdo académica
AProcessofinalisticosde
graduagao, pégraduacéo e
extensao

AGestdo administrativa

APlanejamento, finangas e
patriménio

AGest&o de contratos e convénio:

ARelagdes de trabalho e
desenvolvimento dos corpos
docente e técnico
administrativo

AcControle interno e auditoria

AcCorreicdo e apuragdo de ilicitos
administrativos

ARelacionamento com a
sociedade

AGerenciamento dos canais de
acesso ao cidadaassuario

AManutengéo da Carta de
Servicos ao cidadassuario

AMediacao de conflitos

APlano de Integridade e Conduta

AGestéo do Parque Tecnol6gico

AGestéo do Complexo Hospitalar

AGestéo dos campi

Servicos

AFormagéo (Cursos de
graduacéo, pégraduacéo e
extensao)

APesquisas Cientificas

AEstudos descritivos (estado
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AAgéncias de
Fomento
AEntidades de Class

Impactos

AAcesso universal e
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educacéo superior
de qualidade

AGeracgioe
disseminacgao de
conhecimento para
a sociedade

AcCrescimente
desenvolvimento
socioeconémice
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Valor
Contribuir para o avanco cientifico,
tecnolégico, artistico e cultural da
sociedade por meio de suas atividades @
ensino, pesquisa e extensao, promovend
formacéo de uma sociedade justa,
democrética e igualitaria

Figura 1.5. Canvas da governanca publicai UFRJ

Os principais recursos sao identificados como: Recursos humanos; Recursos

financeiros e materiais; Sistemas informatizados (governamentais e corporativos);
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Servicos de apoio e complementares; e Fornecimento de produtos e tecnologias.

Dentre as principais capacidades pode-se citar: Exceléncia no ensino de graduacéo,
pos-graduacédo, pesquisa e extensao; Conhecimento em gestao educacional, gestao
publica e gestdo de pessoas; Conhecimento or¢camentario, financeiro e contabil;
Conhecimento juridico; Conhecimento em auditoria, fiscalizacdo, avaliacdo e

controle; Conhecimento em comunicagéo social; e Conhecimento em TI.

Os principais processos ou atividades necessarias para a producdo dos servicos de
valor publico sdo: Gestdo académica; Processos finalisticos de graduacao, pos-
graduacéo e extenséo; Gestdao administrativa; Planejamento, finangas e patrimonio;
Gestado de contratos e convénios; Relagdes de trabalho e desenvolvimento dos
corpos docente e técnico-administrativo; Controle interno e auditoria; Correicdo e
apuracdo de ilicitos administrativos; Relacionamento com a sociedade;
Gerenciamento dos canais de acesso ao cidaddo-usuario; Manutencdo da Carta de
Servicos ao cidadao-usuério; Mediacdo de conflitos; Plano de Integridade e
Conduta; Gestédo do Parque Tecnologico; Gestdo do Complexo Hospitalar; e Gestao

dos campi.

Todas essas capacidades, recursos e atividades estdo descritas neste Relatério de
Gestao, bem como o que foi produzido em termos de servicos no ano de 2023.

1.8 CADEIA DE VALOR

O conceito de Cadeia de Valor, desenvolvido por Michael Porter (1996)2 identifica as
varias atividades diferenciadas, do ponto de vista tecnolégico e econémico, que a
instituicdo desempenha para executar o seu modelo de servicos para geracao de
valor publico. S« o0 as <chamadas fdatividades de

valor publico, a instituicdo precisa desempenhar estas atividades com distin¢cao.

A Figura 1.6 apresenta a Cadeia de Valor da UFRJ, dividida em trés grupos de

Funcdes: Governanca,; Finalisticas; e Gestao.

® PORTER, MICHAEL E. Competicdo: estratégias competitivas essenciais, 1996, Campus: Rio de
Janeiro.
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Missao Visdo de Futuro

Temas Transversais

Funcoes de
Covernanca

Demandas Valores

da Sociedade Funcdes Puablicos
Finalisticas

Fungodes
de Gestao

Valores

Figura 1.6. Cadeia de Valor da UFRJ
Fonte: https://pdi.ufrj.br/wp-content/uploads/2025/10/PEI_2025 2029.pdf

Funcbes de Governanca: (i) Gestdo de riscos e controles internos; (i) Integridade, acesso a
informacao e transparéncia; (iii) Decisdes colegiadas; (iv) Monitoramento e avaliacdo da estratégia; e
(v) Gestéo de processos.

Funcdes Finalisticas: Ensino; Pesquisa; e Extenséo.

FuncbBes de Gestdo: Gestdo de pessoas; Gestdo orcamentéaria, financeira e contébil; Gestdo da
informacdo e comunicacdo social; Gestdo de direitos humanos; Gestdo de infraestrutura,
conservacgdo e mobilidade; Gestdo dos programas e acdes de politicas estudantis; Gestédo hospitalar;
Salude e bem-viver; Gestdo de risco de emergéncias e desastres; Planejamento; e Gestdo de
contratacdes e patrimonial.

Temas Transversais: Sustentabilidade; Diversidade; Acessibilidade; Internacionalizacédo; e Inovacgéao.

2 RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

2.1 GESTAO DE RISCOS

A Gestao de Riscos na UFRJ se configura por meio de dois documentos, a Politica
de Gestado de Riscos (PGR) e o Plano de Gestdo de Riscos. A PGR (Resolugao
Consuni/lUFRJ n° 120, de 31 de outubro de 2022) € constituida por um conjunto de
regras e determinac6es de natureza operacional e estratégica, envolvendo
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principios, conceitos, diretrizes, objetivos, estrutura, competéncias e processos,

necessarias para o exercicio da Gestdo de Riscos na UFRJ.

Por sua vez, o Plano de Gestdo de Riscos da UFRJ foi aprovado pelo Conselho
Superior de Coordenacdo Executiva da Universidade Federal do Rio de Janeiro
(CSCE), em sesséo ordinaria de 07 de maio de 2024. O plano normatiza, em nivel
operacional, os procedimentos decorrentes das diretrizes trazidas pela PGR, por
meio do estabelecimento de metodologia propria de gestdo de riscos aplicada a
UFRJ. Deste modo, trata de aspectos conceituais e metodoldgicos do
gerenciamento de riscos na universidade, orientando a alta Administragdo, os
servidores técnico-administrativos e docentes no entendimento do contexto, na
identificacdo, analise, avaliacdo, priorizacdo, definicdo das respostas,
monitoramento e comunicacdo dos riscos, visando possibilitar o alcance dos

objetivos institucionais.

2.2 LINHAS DE DEFESA NA UFRJ

Para melhor elucidar o relacionamento entre principios, estrutura e etapas da gestao
de riscos, apresentamos abaixo a representagcédo da estrutura segundo o modelo de
trés linhas de defesa, proposto pelo Institute of Internal Auditors i llA.

No entanto, a respeito desta estrutura, trés aspectos devem ser esclarecidos:

1. O Comité de Apoio a Gestdo de Riscos, a quem cumpre auxiliar o Comité

Interno de Governanca (ClIGov) ainda néo foi instituido.

2. A Unidade de Gestao da Integridade (UGI), instituida pela Portaria n° 8.236,
de 25 de novembro de 2020, desempenhou, sob a forma de comissao, o
papel de coordenacdo das acbes voltadas a conformidade dos servidores
com o0s principios éticos, os procedimentos administrativos e as normas legais
aplicaveis a instituicdo. Todavia, a edicdo de novas normativas federais levou
a UFRJ a prever a criacado de uma estrutura especifica dedicada a gestédo da
integridade.

Nesse contexto, em 2024, a UGI foi encerrada pela Portaria n° 12590/24 e
suas atribuicbes estratégicas foram absorvidas pelo Subcomité de

Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacdo, instancia consultiva e
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executiva vinculada ao Comité Interno de Governanca (CIGov/UFRJ),
instituida pela Resolugédo CIGov/UFRJ n° 352/2025.

3. Por motivos do Nucleo de Gestdo de Riscos ainda ndo contar com estrutura
prépria, a Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov) continua
absorvendo as responsabilidades do Nucleo, como estabelecido inicialmente
pela PGR.

Comité Interno de Governanca (ClGov)
Comité de Governanca Digital (CGD)

Administracao Superior

v 1

12 Linha de defesa 27 Linha de defesa 3% Linha de defesa
o Comité de Apoio a
Responsaveis pelo Gestdo de Riscos
gerenciamento de
riscos T
Nucleo de Gestéo Auditoria
de Riscos Interna
(AUDIN)
. Superintendéncia-
Servidores
Geral de Governanga
- Delegar Alinhamento
T Prestacdo - ! PR
. orientar, comunicagao,
Legenda' ?eepcé)c;;‘\;as, ¢recursos. e coordenacao,

supervisdo colaboragao

Figura 2.1. Linhas de Defesa na UFRJ
Fonte: Roteiro de Avaliagdo de Maturidade da Gestao de Riscos. Brasilia: TCU, 2018

2.3 RISCOS INSTITUCIONAIS*

O gerenciamento de riscos permite acdes continuas de planejamento, organizacéo e
controle dos recursos relacionados aos riscos que possam comprometer 0 sucesso

da gestdo. De acordo com a metodologia apresentada no Plano de Gestado de

* Referéncias: Instrucdo Normativa Conjunta MP/CGU n° 1, de 10 de maio de 2016; e IN SGD/ME n°
1, de 2019; e Plano de Gestado de Riscos da UFRJ.
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Riscos, sao etapas da gestédo de riscos na UFRJ: (1) o entendimento do contexto;
(2) a identificagcdo de riscos; (3) a identificacdo e avaliagdo de controles; (4) o céalculo
dos niveis de risco; (5) a resposta aos riscos por meio de planos de acéao; e (6) a
validacdo dos resultados. Adicionalmente, todo este processo deve ser
acompanhado por procedimentos de comunicagdo e monitoramento, conforme

ilustrado na figura abaixo:

Comunicagdo e

2.

Identificacao
de Riscos

Metodologia
de Gestao de
Riscos .

Identificacao
e Avaliacao
dos
Controles

4.

Calculo dos
Niveis de
Risco

Monitoramento

Figura 2.2. Etapas da Metodologia de Gestao de Riscos
Fonte: Autoria propria

O mapeamento de riscos deve conter a identificacdo e a andlise dos principais
riscos, consistindo na compreensao da natureza e determinacdo do nivel de risco,
que corresponde a combinacdo do impacto e de suas probabilidades que possam

comprometer a efetividade e o alcance dos resultados pretendidos.

Para cada risco identificado, define-se: a probabilidade de ocorréncia dos eventos,
0S possiveis danos e impacto caso 0 risco ocorra, possiveis acdes preventivas e de
contingéncia (respostas aos riscos), a identificacdo de responsaveis pelas acoes,

bem como o registro e 0 acompanhamento das acdes de tratamento dos riscos.

Parametros escalares sao utilizados para representar os niveis de probabilidade e

impacto que, apés a multiplicacéo, resultardo nos niveis de risco, que direcionarao
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as acoes relacionadas a mitigacdo dos riscos. As tabelas abaixo apresentam as

escala de classificacéo de probabilidade e impacto.

Relatério de Gestdo 2025

r bilidade,
Probabilidade Descricho da probabilidade Frequéncia Peso
desconsiderando os controles
Muito baia Improvavel. Em s:tuacqes exc?pcnona:s. o evento pqdeta ate <10% 1
ocorrer, mas nada nas circunstancias indica essa possibilidade.
Baixa Rara De forma inesperada ou casual, o evento podera ocorrer, >=10% <=30% 2
POIs as circunstancias pouco indicam essa possibilidade.
== Paossivel. De alguma forma, o evento podera ocorrer, pois as STO% <=E0A
Média circunstancias indicam moderadamente essa possibilidade 30% <=50% 3
Alta Provavel. De forma até esperada, o evento podera ocorrer, pois >50% <=90% 4
as circunstancias indicam fortemente essa possibilidade. ~ .
Muito ait Praticamente certa. De forma inequivoca, o evento ocorrera, >00% 5
URO S pois as circunstancias indicam claramente essa possibilidade. 3
Fonte: Metodologia de Gestao de Riscos da CGU e Plano de Gestao de Riscos da UFRJ
Imbacto Descrigao do impacto nos objetivos, Peso
pa caso o evento ocorra
Muito baixs Minimo impacto nos objetivos (estratégicos, operacionais, de 1
informacao/comunicacdc/divulgacdo ou desconformidade).
Baixo Pegueno impacto nos objetivos (idem). 2
Medio Moderado impacto nos objetivos (idem), porém irrecuperawvel. 3
Alto Significative impacto nos objetivos (idem), de dificil reversao. £
Muito alto Catastrofico impacto nos objetivos (idem), de forma irreversivel. 5

Fonte: Metodologia de Gestao de Riscos da CGU e Plano de Gestao de Riscos da UFRJ

A tabela a seguir apresenta a Matriz Probabilidade x Impacto, instrumento de apoio

para a definicdo dos critérios de classificagdo do nivel de risco.

Matriz Probabilidade x Impacto

Probabilidade
T'o | Z'0 ‘ €0 | ¥'o ‘ s'o | 90 ‘ L' | 8'0 | 6'0
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O produto da probabilidade pelo impacto de cada risco revela seu nivel de Risco
Inerente, o qual deve se enquadrar em uma regido da matriz probabilidade x
impacto, uma vez que este conceito diz respeito ao valor encontrado pela
multiplicacdo destes dois fatores. Caso o risco se enquadre na regido verde, seu
nivel de risco é entendido como baixo; se estiver na regido amarela, entende-se
como médio; e se estiver nas regides laranja ou vermelha, entende-se como nivel de

risco alto ou extremo, respectivamente.

No entanto, deve-se ressaltar que estes célculos sédo realizados sem considerar
qualquer tipo de controle preventivo ou medida de contingenciamento, que,
naturalmente, tendem a reduzir este nivel de risco. Portanto, de modo a levar em
consideracdo os controles, lanca-se méao, também, do conceito de Risco Residual,
gue consiste no nivel final de risco, avaliado apds a aplicacdo de controles. Para
obté-lo numericamente, deve-se multiplicar o valor do Risco Inerente identificado e
multiplicad-lo pelo Fator de Avaliacdo do Controle do respectivo risco, conforme os

pesos apresentados na tabela abaixo:

Nivel e
- - - - Descricao
Qualitativo Quantitative
Inexastente 10 Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto &, nao funcionais
Eraco og Controles tém abordagens od hoc, tendem J sor aphcados 50 3 S0, 3 responsabidads &

indiadual, havendo elevado grau de confianca no conhecimento das pessoas

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas nao contemplam todos os

Mediana 0.6 . '
aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas,
S atisfatario 0.4 Controles implementados e sustentados por ferramentas adequadas e, embora passiveis de
L Lialgl o
! aperfeipoamento. mitigam o risco satisfatoriamente.
Forte 02 Controles implementados podem ser considerados a “melhor pratica”, mitigando todos os

aspectos relevantes do risco.

Fonte: Plano de Gestdo de Riscos da UFRJ

ApOGs estes passos, tém-se 0s Riscos Residuais da Instituicdo, sobre os quais incide o
processo decisério quanto a necessidade de criacdo de novos controles voltados a
mitigacdo de sua probabilidade e impacto. Isso se da a partir da definicdo do chamado
Apetite de Risco Institucional, o qual define, dadas as circunstancias e recursos da
instituicdo, quais os Niveis de Risco considerados aceitaveis e quais necessitam controles
adicionai s. N o caso da UFRJ, f oi deci di do por
considera riscos de nivel baixo e médio aceitaveis, com a construcdo de planos de agéo se

dedicando aqueles de nivel alto e extremo.
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Iniciativas de Implementacao da Gestédo de Riscos na UFRJ

No ano de 2025, trés principais frentes nortearam os trabalhos de implementacao da

gestao de riscos na UFRJ:

No ambito do Projeto Piloto de gestdo de riscos em contratos de limpeza geridos
pela PR-6, deu-se sequéncia aos avancos alcancados no ano anterior até a etapa
de mitigac&o dos riscos através de planos de acao que passarao a ser monitorados
em conjunto com a Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov). Ao longo de
2024 foi feito o mapeamento do processo, um conjunto de entrevistas e formularios
para ajudar a estabelecer os eventos de riscos e sua mensuracao e a validagdo com
a Superintendéncia-Geral de Gestdo (SGG) e o Pro-Reitor. Ja em 2025 em nova
rodada de conversacdo com gestores da Superintendéncia, bem como o seus

superiores hierarquicos, chegou-se a uma consolidacdo dos riscos e de sua

avaliacao.

# | Evento deRisco (ER) | Causas (CA) Consequéncias (CO) ‘

w Atraso da medicdo e
Atraso na confeccdo da w Falta de indicacéo do fiscal setorial consequentemente
portaria de fiscalizaco formalizada pelo gestor da unidade do pagamento
R1 ou inadequacso da demandante w Prejuizo a boa
quac w Portaria confeccionada execuc¢ao do contrato
mesma erroneamente w Paralisacdo do
contrato
w O modelo deve ser adaptado para| w Atraso damedicdo e
Atraso naconfecgéo do cada tipo de processo diferente conseguentemente
modelo de IMR w Quantitativo insuficiente de do pagamento
R2 Instrumento de Medicso servidores qualificados para essa | w Prejuizo a boa
| ¢ atividade execucao do contrato
de Resultado w Falta de treinamento do gestordo | w Paralisacdo do
contrato contrato
w Inadequacéo do
processo;
Falha na realizacdo da w Nao realizagéo da reunido atraso da medicéo e
etapa reunio de inicio w Falta dos integrantesecessarios consequentemente
R3 de contrato (Art. 45 da IN para a realizagédo do pagamento
' w Nao foram tratadas todas as w Prejuizo a boa
05/2017- Seges/MPDG) questdes necessarias execuc¢ao do contrato
w Paralisacdo do
contrato
w Fiscal ndo devolve o IMR preenchic .
w Atraso da medicao e
dentro do prazo
. . consequentemente
w Falta de contingente para monitoral do pagamento
R4 Atraso de entrega de 0 envio © Pre?uigo 3 boa
documentos peldiscal W Duwd_as no preenchimento do IMR ExeauGED/dD Contralo
pelo fiscal S
O . ~ w Paralisacdo do
w Insuficiéncia de informacdes e
. contrato
treinamento
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w Envio incorreto da documentacéo
pelo fiscal
w Atraso da medicéo e
consequentemente
Entrega de ® Insuficiéncia de informacdes e do pagamento
~ . w Prejuizo a boa
R5 | documentagéo incorreta treinamento ~
. . S execuc¢do do contrato
pelo fiscal w Escolha inadequada de fiscais @ Paralisacio do
contrato
w Retrabalho
w Empresa envia documento basead| w Atraso no fluxo do
Entrega/uso de em seus préprios padrées pagamento e
R6 documentagao incorreta|  Servidor ndo enviou a nota técnica retrabalho
ou incompleta pela da PR3 ® Atraso no pagamento
empresa w Notafiscal confeccionada e paralisacéo do
erroneamente servico
w Atrasono fluxo do
Atraso ou ndo entrega d¢ w Empresa ndo emite a nota fiscal pagamento e
R7 | documentacao pela ® Né&o envio dos comprovantes retrabalho
empresa obrigatérios w Atraso no p~agamento
e paralisagéo do
servico
w Atraso do pagamento
Atraso no w Insuficiéncia de coordenacao entre| w Prejuizo doa
R8 | encaminhamento a PR as instancias relacionadas execuc¢do do contrato
para pagamento w Fluxo de trabalho excessivo w Paralisacédo do
contrato
w Atraso do pagamento
Pagamento retido pela w Falta ouatraso do pagamento de | w Prejuiz<3 a boa
R9 notas por falta de empenho (PR} execuc¢do do contrato
PR3 w Atraso de aporte do governo federg w Paralisagéo do
contrato
w Mal-dimensionamento da demandz
w Centralizagdo da elaboracédo dos
TRs (internamente as unidades)
Contratacdo de material| w Escolha errénea dos representant{w Prejuizo & boa
R10| em quantidades da unidade execugdo do contrato
inadequadas w O fiscal do contrato ndo participa |w Paralisacdo do contratc
do ETP
w Atrasodo saneamento de contrato
anterior
w Atraso da medicéo e
consequentemente do
R11 Erros na entrega dos w Falhas operacionais por parte da pagamento
materiais empresa w Prejuizo a boa
execucdo deontrato
w Paralisacdo do contratc
Inacdo do fiscal quanto o _ ) w Avaliagédo incopsisf[ente
incapacidade do w Ins_uf|C|enC|a de informacdes e pOI’_p?.rte\dOS fiscais
R12 i treinamento w Prejuizo a boa
terce|r|z~ado para i w Falta de perfil execucao deontrato
execucao de servigos w Paralisacao do contratc
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w Falta de clareza sobre atribuicdes o
_ . de cada um w Atraso da medicéo e
Falhas na comunicagao w Insuficiéncia dos meios de consequentemente do
entre fiscais e presidente N T pagamento
R13 L comunicacao entre os fiscais e 0 AR
Nnos casos de comissao (¢ presidente w Prejuizo a boa
i izaca o ~ execucao do contrato
fiscalizacéo w Dificuldadede resolucéo de 1620
: w Paralisacdo do contratc
problemas via PR
w As atribuigbes de cada um nédo ~
: w Inadequacao da
foramdevidamente reportadas . R
fiscalizacéo
pela PR6 .
. = w Baixa qualificacao do fiscal ® AIEED CEECIEED €
Desconhecimento ou néc . : consequentemente do
. w Falta de treinamento do fiscal
R14| cumprimento das : . pagamento
tribuicdes dos fi . w Falta de servidores capacitados w Preiuizo & boa
atriouicoes aos tiscals para tal na unidade | -
. ' execucao do contrato
w Falta de acesso facilitado do fiscal N
w Paralisacdo do
ao contrato e ao termo de
. contrato
referéncia
w Morosidade do
andamento do
processo de gestédo e
_ fiscalizacéo do
Falta de conhecimento w Falha no processo de selecdo de contrato
R15 nas ferramentas servidores w Dificuldade de pronta
administrativas utilizadag « Falta de tempo déreinamento resposta
por servidores da PR profundo w Atraso do pagamento
Prejuizo a boa
execuc¢do do contrato
w Paralisacdo do
contrato
w Atraso do pagamento
Atraso na entrega ou ha ) ) w Prejuizo a boa
. w Fiscal atrasa a entrega, assinatura ~
R16| assinatura da folhde execucao do contrato
da folha de atesto T
atesto w Paralisacdo do
contrato
w Atraso do pagamento
. e retrabalho em caso
w Falha no processo por quaisquer d ~
: ~ de devolucgédo pela PR
partes envolvidas, ndobservadas 3
Envio de informacdes na andlise de conformidade dos
R17 erradas a PR estores do contrato (servidores ®  Pagamento errado
9 . ) .| @ Prejuizo a boa
gue assinam o encaminhamento a ~
execugado do contrato
PR3) S
w Paralisacdo do
contrato
w Atraso do pagamento
Insuficiéncia de ® Gestdo de pessoal ineficaz ® Prejuizo a boa
R18| servidores nos setores w Dimensionamento inadequado execugdo do contrato
envolvidos no processo w Alta rotatividade de servidores w Paralisagdo do
contrato
w Carga excessiva de trabalho com | w Atraso do pagmento
quadro de servidores insuficiente ni com valores
Secdo de Reajustamento e Revisac atualizados
Atraso doprocesso de . . ]
R19 reai Star%pento w Falta de servidores com a devida Prejuizo a boa
Ju qualificagédo (Contador, execuc¢do do contrato
Administrador, Economista ou e w Paralisacéo do

Técnico em Contabilidade)

contrato

56



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Relatorio de Gestdo 2025

w Atrasodo pagamento
Atraso na atualizagéo do « Carga excessiva de trabalho com | @ Prejuizo a boa
R20| modelo de IMR ap6s o quadro de servidores insuficiente execucdo do contrato
reajustamento com a devida qualificacédo w Paralisacéo do
contrato
w Atraso dopagamento
Atraso no calculo do w Carga excessiva de trabalho com | w Prejuizo a boa
R21| passivo retroativo devidc guadro de servidores insuficiente execucdo do contrato
apos o reajustamento com a devida qualificacéo w Paralisacéo do
contrato
Falta de conhecimento w Alta rotatividade w Atraso do pagamento
da legislacao pelos w Excesso de carga de trabalho ) w Prejwz? a boa
R22 i vid w Falta de recursos para contratagéo execucao do contrato
SErvidores envolvidos no de programas déreinamento w Paralisacéo do

processo

periddicos

contrato

Fonte: Autoria propria, com base no relatério do projeto

7 Riscos — R02, R0G,
R07, R15, R16, R19,
R20

12 Riscos — R01,

R18, R 21, R22

R03, R04, RO5, R08,
R09, R12, R13, R14,

Fonte: Autoria propria, com base no relatério do projeto

Mapa de Calor - Risco Residual (incluindo controles ja estabelecidos)

ApOs a identificacdo e o célculo dos respectivos riscos residuais, 0os controles sugeridos

foram compilados. O caso do Risco 9 merece destaque. Sua natureza exdgena a gestao

sendo, principalmente, uma questdo politica, com a sua principal causa sendo falta de

empenho ou atraso de repasses por falta do governo federal, ha meios limitados da PR6

implementar controles quanto a sua ocorréncia. Dessa forma, a estratégia disponivel a PR6

€ compartilhar e transferir tal risco com a PR3 e a Reitoria da UFRJ.

‘ Prazo

# ’ Controle Sugerido

w 9t 02Nl een2 RS dzY aYAG CAaol
R3, R4, novo contrato, contendo a Portaria, o Termo de Referéncia,
R5,R8, Contrato, o modelo de IMR, a Carta de Preposto,
R12, R13 Cartilha/Norma Interna com detalhamento dos deveres e abr-26
e R14, funcbes, meios de contato (responsaveis ne6pFFAQS e,
R22 guando se tratar do modelo de presidéncia, delimitar as
funcdes do fiscal presidente e dos demais.
R3, R4,
R5, R8, | w Realizagdo de treinamentos periddicos, preferencialraara
R12, R13 modalidade online no ambito da Camara Técnica de jun-26
e R14, Fiscalizacdo (Portaria 8R.0.101/2021).
R22

57




UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Relatorio de Gestdo 2025

envio dos processos (contratos) de cada servidor responsg

R3, R4, | ® Fomento, no ambito da Camara Técnica de Fiscalizacdo
R5, RS, (Portaria PF5 10.101/2021), de treinamentos sobre a
R12, R13 fiscalizagc&o de contratos disponibilizados pela ENAP atravél continua
e R14, acoes: Incluir no site da FR enviar aos servidores por meio ¢
R22 mensageria da PRe redes sociais da BR
R3, R4,
R5, RS, Promocao de treinamento ministradmela CGU e/ou AGU aos
R12, R13 fiscais, no &mbito da Camara Técnica de Fiscalizacdo (Port{ anualmente
e R14, PR6 10.101/2021)
R22
R1, RS, x . ~ .
R4 RS Reunido de orientacdes aos Gestores das Unidades
S Demandantes quanto as suas responsabilidades taato
R8, R12, o S . ..~ | anualmente
R13 e mdmggac_) dos fiscais quan_to no cumprimento das atribuice
R14, R22 dos fiscais na sua auséncia
R4, R5, Envio de lembretes prévios as datas de entrega do IMR, p de226
R8 meio de sistema em desenvolvimento pela SGTIC.
Enviosubsequente de cobrancas aos respectivos diretores
R4, R5, . ) :
RS unidade em caso de atraso do envio do IMR, por meio de dez26
sistema em desenvolvimento pela SGTIC.
R4, R5, Elaboracéo de perfil profissiogréfico para a funcéo de fiscg
) R . P ) ~ dez26
R8 ser enviado as unidadessponsaveis pela sua designacgao.
R4 e R5 Elabgrac;ao de critérios e indicadores para substituicdo dog 46226
fiscais.
Adaptacao do formulério de indicagdo do fiscal passado a
R1, R8 conter um termo de compromisso quanto aos prazos, dez26
cumprimento desuas fungdes, para 0os contratos em vigor.
Criacdo de uma instrucdo normativa para considerar diretd
R1 e seus substitutos indicados como fiscais do contrato casq  dez26
prazo para indicacdo dos fiscais ndo seja atendido
R3, R8, Elaboracédo da Norma Interna de Fiscalizagéo, Medigéo e
R12, R13 Pagamento da UFRJ dez26
e R14 9 '
R14, R18 Estruturar equipe na P& formalmente designada, para
. L - . dez26
R22 fiscalizacdo administrativa.
Distribuicdo quantitativa dos contratos, de forma que cada
servidor seja responsavel pela instrugéo de processos de
R8 ., . dez26
pagamento de um numero razoavel de contratos, de formg
gue possa cumprir o prazos de instrucao e envio a PR3.
Controle, por parte de cada servidor responsavel, da instry
R8 dez26
e dos prazos deada um de seus processos (contratos)
Controle, por parte da chefia imediata, do envio da lista de|
R8 processos (contratos) de cada servidor sob sua dez26
responsabilidade
Controle, por parte da Direcao da Diviséo de Fiscalizacéo,
R8 envioda lista de processos (contratos) de cada servidor da  dez26
Secao de Faturamento
8 Controle, por parte da Coordenacéo Geral de Contratos, d 46226
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por instruir faturamentos.

w Atribuir aum servidor a responsabilidade pelos Instrumentc
de Medicdo de Resultados (IMR), sejam novos ou passive
atualizacao, a fim de que nédo haja atraso nas acdes cabiv
guanto ao instrumento.

w Estabelecer que o IMR seja atualizamediatamente apds a

R21 formalizacdo de reajustamento, de forma a diminuir o pass  dez26

a ser calculado, e facilitar seu calculo.

R21 dez26

Os riscos fora do apetite institucional, tiveram planos de acdo elaborados pela
Coordenacéo de Contratagbes, com assessoramento da SGGov, para instaurar

novos controles no processo, que devem mitigar a chance de incidentes.

Em resumo, todos os riscos cujos niveis estejam dentro do apetite definido pela
organizacdo podem ser admitidos e, se houver priorizacdo de tratamento de algum
deles, isso devera ser devidamente justificado. Considerando o disposto na mesma
metodologia, o apetite a riscos da UFRJ é considerado moderado. Dessa forma, as
atividades, projetos e processos avaliados no ambito da Universidade podem aceitar

riscos de niveis baixo a médio.

Como forma de melhoria continua e maturacao da Cultura Organizacional, 0s riscos
foram devidamente inseridos no sistema ForRisco® para monitoramento periédico
tanto dos riscos quanto das propostas para mitiga-los. Apetite a risco, conforme
citado na metodologia de gestao de riscos da UFRJ, significa o nivel de risco que a
instituicdo esta disposta a aceitar. Entre os resultados verificou-se: o fortalecimento
da cultura de gestéao de riscos, a criagdo de um inventario de riscos especifico para
a divisdo de fiscalizacéo, a elaboracédo de um relatorio detalhado com propostas de
tratamento dos riscos identificados, além do aprimoramento alcancado com o
aprendizado e a formulacdo de melhorias que subsidiardo a primeira revisdo da

metodologia de gestao de riscos da UFRJ.

Adicionalmente, uma capacitacdo em Gestao de Riscos no formato EAD foi ofertada
pela SGGov em parceria com a PR4 a quatro publicos-alvo chave para a
multiplicagdo do conhecimento: membros do Subcomité de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacéo; Gerentes de Riscos das Pro-Reitorias e da

SGTIC; Coordenadores dos Projetos Estratégicos do PEI; e servidores do Museu

° https://governanca.ufrj.br/gestao-de-riscos/plataforma-forrisco/
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Nacional indicados pela direcdo do mesmo. Este treinamento contou com as 20h de
aula assincrona gravadas no ano anterior além de uma aula sincrona voltada para
cada um dos publicos-alvo. Com isso, chegou-se ao quantitativo de 66 inscritos e 31
concluintes. Pretende-se uma reedicdo dessa acdo com foco no publico geral de

servidores da UFRJ com interesse no tema.

Por fim, a mais significativa e desafiadora iniciativa tem sido a constru¢cdo do
Inventario de Riscos Estratégicos da UFRJ. Iniciado em 2024 sob coordenacdo da
Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov), o Inventario € resultado de um
processo pratico de aplicacdo da Metodologia em areas estratégicas da
Universidade, escolhidas pelo ClGov, com monitoramento anual, 0 que permitira que
novas unidades sejam contempladas bem como a reavaliacdo dos niveis de riscos e
dos planos de mitigacdo destes. Por ora, as unidades participantes sao as 7 Pro-
Reitorias e a Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo
(SGTIC).

Ao longo de 2025, foram feitas 16 reunies com servidores indicados a Gerentes de
Riscos das Pro-Reitorias e da SGTIC. Atraves delas, foram detectados 135 eventos
de risco nos processos de cada instancia que impactam diretamente o
funcionamento de toda a instituicdo. Os eventos foram mensurados conforme

imagem abaixo:

Mapa de Riscos Residuais
Baixo mMedio Alto Extremo

45

Fonte: elaboracéo prépria com base no relatério do projeto

A seguir, apresenta-se a tabela com os eventos de risco e sua mensuragao de forma

detalhada, conforme validacao pelo CIGov.

Evento deRsco (ER) Nivel UNIDADE

Insuficiéncia da Dotacdo Orgcamentéria Discricionaria Extremo
Auséncia de tratamento adequado do diagndstico do invent
de bens imoveis

Falta de mecanismos normativos para coibir distor¢cdes na
utilizacao daesidéncia estudantil

515 1 E=S4E6]

515 1 E=S4Ele]
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O A 4|5 Extremo PR1
edificacdes da instituicdo
Insuficiéncia ou inadequacao de infraestrutura fisica e/ou
tecnoldgica para o desenvolvimento das atividades da 5|5 Extremo PR1
Graduacéao
NaoPreenchimento ou atraso d o IMR do processo de
Pagamento de Contratos PJ de acordo com os critérios 4|5 Extremo PR3
avaliativos descritos no Termo de Referéncia
Falta de sistema interno de gestado que contribua para a
aplicacédo da Instrucdo Normativa SEGES/ME N° 77 de 04 d{ 5 | 4 Extremo PR3
novembro de 2022
Atraso no recebimento de processos de pagamento de
contratos de prestacao de servicos com cessdo de madodeq 4 | 5 Extremo PR3
exclusiva
Atrasos na aprovacdmelo CONSUNI de normas internas de 45 Extremo PRA4
pessoal
Alto indice de agbes judiciais oriundas das atividades da PR{ 4 | 5 Extremo PR4
Perda de cérebros/Perda de cultura institucional 4|5 Extremo PR4
Inadequada execucdo nos Processosdaliacdo de 5|4 Extremo PRA4
Desempenho
Atraso no pagamento dos contratos de servigo continuado |5 | 5 Extremo PR6
Ausen_mg ou dn‘lcul_d_ade de retencéo de mé&o obra 5|4 Extremo PR6
especializada/qualificada no quadro de servidores.
Descompasso entreumprimento de metas devido ao longo
tempo de capacitacdo para algumas funcdes (ex: licitacbes ¢ 5 | 4 Extremo PR6
contratos)
Demora em elaborar, implementar e atualizar sistemas de
gestao (a exemplo do PGD e do SIRHU) 415108 Allo PR4
Auséncia de méobra especializada/qualificada para o traball 5|4/08] Alo PRA4
na UFRJ
Orcamento deficitario para atender a demanda de bolsas de
extensdo, bem como para transporte para as at|V|dade_s Eje alal 1 Alto PR5
campo e seguro para os estudantes resultando em prejuizos
para odesenvolvimento das acdes de extensao.
Fragllldade das informacdes gerenciais para a tomada de 4|5|08| Alo PR6
decisbes.
N&ao cumprlmento das boas praticas de governanca de dado 4lslosl Alo PR6
pessoais.
lelta(;ao or¢camentaria pai@ntratos de manutengéo 5|4/08] Alo SGTIC
continuada
Alta evasao 5/5|0,6 Alto PR1
Evaséo de servidores 5/5|0,6| Alo PR3
Cortes, Blgquelc_)s e C_:on',ur?genuamentos da Dotagéo 3ls5] 1 Alto PR3
Orcamentaria Discricionaria
Débitos ndo mapeados que possanpactar diretamente na 315 1 Alto PR3

renovacéo das certiddes fiscais da Universidade
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: . ~ . 1 Alto PR3
ocasionado por situacdes diversas
Necessidade de implementag&o de divisdes na SGPI/PR3 1 Alto PR3
Diversos tipos de recusa ao trabalho 0,6 Alto PR4
_CuIFura_ orggmzaaonal gera conflitos interpessoais e violénci 06l Alo PRA4
institucionais
Estrutura Fisica Inadequada da {Réitoria de Extenséo e da 1 Alto PR5
Central de Eventos e falta deanutenc&o desta
Naoadesédo de demais instancias as diligéncias relacionadag
prevencgdo de incidentes relacionados a integridade, tais con

1 . ) : 1 Alto PR6

agueles envolvendo assédio, nepotismo, conflito de interess
transparéncia
Morosidade na revalidacéo de diplomas estrangeiros 0,8| Alto PR1
Déficit no repositério de informagdes relacionadas a extensd
da UFRJ: falta de integracdo entre os sistemas e plataforma
atualmente utilizadas pela extensa8&istema Integrado de
Gestao Académica (SIGA) e os da SGTIC: Sistema Profaex, 0sl Alo PR5
Sistema de Certificados e Documentos (SCD), Sistema de ’
Gerenciamento de Cursos e Eventos (SGCE), Sistema SIAc
Sistema Conhecendo a UFRJ e, auséncia de manuais de
operacéo, resultando na falta de caaffilidade dos dados.
Inadequacao dos fluxos da Ata de Registro de Precos dos 0sl Alo PR5
eventos da PR (atraso na emissdo da NE e do pagamento) ’
Ineficacia na identificacdo e mensuracéo de Riscos incidentg
sobre a universidadelos fluxos de trabalho nos quais estdo
) : L . 0,8 Alio PR6
inseridos e de seus controles. (Referente ao objetivo estraté
n°19 do PDI)
Auséncia de controles estabelecidos para avaliacdo e
monitoramento de riscos de integridade, gestado de riscos e ( 0,8| Alto PR6
dadospessoais
Risco de Disponibilidade e Continuidade 0,8 Alto SGTIC
Inexisténcia de dotacdo orcamentéria para bolsas académic 1 Alto PR1
V_erb{:l_s Insuficientes para pagamento de bolsas de iniciacdo 1 Alto PR2
cientifica
falta(je um sistema que integre os sistemas SIAFI e ECAC d 08l Alo PR3
Receita Federal
Atraso na aprovacao da Lei Orcamentéaria Anual (LOA) 1 Alto PR3
Bloqueios e Contingenciamentos da Dotag¢do Orgcamentéaria

. N 1 Alto PR3
destinada as Emendas Parlamentares
Recebimento de créditos orgamentérios relativos aos Termo 1 Alto PR3
Execucgéo Descentralizada (TED) no final exercicio
Instabilidade dos sistemas internos de pessoal 1 Alto PR4
Insuficiéncia do treinamento das equipes para adequacao agq 1 Alto PR4

ambiente legal e da gestéao de pessoal
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. 41506 Alo PR4
em lei
Insuficiéncia de Recursos Financeiros para o apoio as acoeq
extensdo e manutencao dos equipamentos e espatiizados | 5|4 | 0,6 | Alio PR5
pelas mesmas ha UFRJ
Cadastro mcqrreto ou incompleto _de bens move|s~e _ 4l5l06] Alo PR6
langamentos inconsistentes nos sistemas de gestao patrimo
Inventarios desatualizados ou imprecisos 5/4|0,6 Alto PR6
Atraso nadicitagcdes e/ou dispensas 4|5]0,6| Alo PR6
Atraso no andamento dos processos administrativos 513/0,8 Alto PR6
Naoadesédo de demais instancias as diligéncias relacionadag

- e S . 1413 1 Alto PR6

prevencdo, identificacdo, avaliacdo e monitoramento de risce
Dl_flculdade de concluir processos de prestggao de servigos 54|06 Alo PR7
e infraestrutura para a residéncia estudantil
lelguldade d_e permanéncia e cqnclusqo gle estudantes ao 514 l06| Alto PR7
ensino superior por barreira socioeconémica.
Atrasona emissao de diplomas e certificados 413/0,8| Meédio PR2
Ocorréncia de trabalhos académicos plagiados 413|0,8| Médio PR2
Entraves na implantacdo de sistemas de informagé&o ou
ferramenta mformatlz,adfa destinada ao gerenmame_nto e 13lalog| medio PR3
controle dos bens méveibens de consumo e bens intangiveis
tal como o SIADS (Sistema Integrado de Gestado Patrimonial
Alta _demanda de trabalho para quantidade limitada de 4|3]08| Meédio SGTIC
servidores
Falta de testes regulares de rotina de backup 3|4|0,8| Médio SGTIC
Descompasso entre a grade curricular do curso e as
necessidades das partes interessadas no aproveitamento dq 4 | 4 | 0,6 | Médio PR1
formando
Inventa_lrlo anl_JaI de bens imoveis com auséncia de dados ou 313l 1 | medio PR6
dados inconsistentes
Fragilidade na politica de seguranca de dados*SGTIC 214 1 | Medio PR1
Falta de pessoal e sobrecarga de trabalho 214| 1 | Médio PR1
Diminuig&o da procura pelos nossos cursos degraduacgéo 24| 1 | Medio PR2
Dificuldade de preparo e env[o_das InfornlagSeducnadas 4!5]04| Meédio PR3
(para compor o texto o Relatério de Gestéo)
Dificuldade de preparo e envio das Informacdes Solicitadas -
Indicadores de Desempenho (MEC/TCU) do relatorio de Geg 415|104 . PR3
Dificuldade de adequacéo a Legislag@ente (EC 103/2019) (4|2 | 1 | Médio PR4
Perda ou extravio de bens moéveis 2|15|0,8| Médio PR6
Insuficiéncia de Pessoal Qualificado na Residéncia Estudanf 2 | 4| 1 | Médio PR7
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Prazo exiguo para submisséo de editais das agéncias de forf 3 | 3| 0,8 | Médio PR2
Dinamica das interagbes remotas além do regulamentar 313|0,8| Médio PR2
Queda no conceito CAPES de cursos deymiduacao 313]0,8| Médio PR2
Adesao incipiente pelas instancias da UFRJ das boas praticq

governanca sugeridas no levantamento iESGo 20@dice ESG 3 | 3 | 0,8 | Médio PR6
(Environmental, Social and Governance).

Ina_dequagao da solucéo tecnoldgica para gestao de riscos f 3!3/08| Médio PR6
a dimenséo da UFRJ.

Inexisténcia de ferramenta informatizada para recepgéao e

atendimento dassolicitacdes de senhas de acesso aos sisten -

da Rede Serpro, SIASG, SIAFI, Tesouro Gerencial, PGC, 34|06 NS PR3
CONTRATOSGOV, SIADS, CIPI e DOACOES.

Auséncia de encamlrjh_am,er)to de algumas unidades dos 3l4l06| Medio PR3
processos de Inventério Fisico anual

Receblmento de relat6rios RMA (relatério de materiais de 3l4l06| Médio PR3
almoxarifadeconsumo)

Desarticulacdo entre normativas que embasam a elaboracaq

monitoramento do Plano de Desenvolvimento Instituciogal

PDI: Faltale sincronigemporal entre a IN n° 24, de 18 de

mar99 de 2020, dSegrgtana_E_spgc_lal de Desbur_ocratlzagao, 4|3]06!| Meédio PR3
Gestéo e Governo Digital ditinistério da Economia, que prevé

um planejamento para quatro anos ebecreto n° 9.235, de 5

de dezembro de 2017 da PresidénciaRimpublica, que prevé

para cinco anos.

Resc_lsap _de contratos por falta de vantajosidade para os 4|3]06!| Meédio PR6
cessionarios

Deterioragdo, avaria ou falta de manutengéo dos bens move 4 | 3 | 0,6 | Médio PR6
Furto de bens méveis 3/4|0,6| Médio PR6
Insuficiéncia da sistemas de informacdo da PR7 413]0,6| Medio PR7
Risco de Seguranca Cibernética 413|0,6| Médio SGTIC
ASS|me-tr|a na dlstrlbwgao dg e}tlwdades doc?nte§: pesquisa, , | , 0.4| Médio PR1
extensdo e inovacdo em prejuizo da formagé&o basica

Problemas naNEIaboragaold'e Minuta dNe Portaria da Comiss§ 4laloal meédio PR3
para Elaboracdo do Relatorio de Gestéo

_Inade_quagao de at~os normatlvos referentes a dados pessoa 4l2]08| meédio PR6
integridade e gestao de riscos

Nao atendimento a LGPD 2|14|0,8| Médio SGTIC
lelculdadgs na implementacao de novas tecnologias e 4l2]08!| Meédio SGTIC
metodologias

Falta de Equipamentos 512]0,6| Médio PR3
Inseguran_ga Juridica quz_;mto a afd_equgggo (de vinculos) apé 312! 1 | medio PRA4
estabelecimento do Regime Juridico Unico

Nao cumprimento da legislacao especifica para cessdode u| 3 | 5| 0,4 | Meédio PR6
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Licitac&o vencida p<~3r empresa que néo possui capacidade p 3!5/04| Médio PR6
manter boa execucao do contrato.
Limitagdes Orcamentarias 3|5|0,4| Médio PR7
Inoperéncia de redes e sistemas 313|0,6| Médio PR1
Pre_carledade da manuten(;_ao e suporte para o funcionamen 31306 Mmedio PR1
da infraestrutura computacional
Recursos Humanos Insuficientes 3/3|0,6| Médio PR5
Conflitos durante a relacdo contratual comagssionarios 3/3|0,6| Médio PR6
Licitacdo deserta ou fracassada. 3/3|0,6| Médio PR6
Inadequagao da atuacéo de servigos terceirizados ou oriund 3!3/06| Médio SGTIC
de parcerias
Dificuldade no Preparo e envio da Mensagem Inicial do Reit(
L N 3|4 PR3
para o Relatoriagle Gestédo
Desatualizag&o dos valores de cessao de uso e aluguel 3|4 PR6
Bens néo etiquetados ou etiquetagem inadequada 3|4 PR6
Diferentes contratagfes para objetos semelhantes, devido a
auséncia de planejamento @omunicagao entre as diversas | 3 | 2 PR6
unidades da UFRJ.
Ameaca externa a seguranca e a integridade dos dados 304 SGTIC
armazenados na instituicdo
Uso indevido ou desvio de finalidade do espaco cedido 2|4 PR6
Nao-atendimentoreferentes a exigéncias de érgdos de contrq 2 | 4 PR6
Perda ou vazamento de dados pessoais de candidatos e
212 PR1
estudantes
Inadequacao da elaboracgéo e alteracdo de DIRFs 512 PR3
Baixa inadequada ou ndo autorizada de bens 2|5 PR6
Aquisicdo de bens que ndo atendam as necessidades do se
. 14 PR6
requisitante.
Desatualizacao/inadequacgédo do acervo bibliogréfico
o LY . ~ . 1313 PR1
(bibliotecas, acervos digitais, assinaturas e bases académics:
Alimentacadnadequada de informacdes no sistema de gest3 32 PR1
académica
Lacuna de docentes para disciplinas 213 PR1
Descolamento dos calendarios de graduacao e da pos
~ 412 PR2
graduacao.
Enfraguecimento da produgéo academica e gublicagdo em
o 14 PR2
plataformas especializadas
Falhas na formalizac&o de contratos 214 PR6
Aquisicdo de bens ou contratacdo de servigcos com precos a
. 2|4 PR6
daqueles praticados no mercado (sobrepreco).
Limitag&o departicipantes dos processos licitatorios, levando
S 2|4 PR6
cerceamento ou direcionamento do fornecedor.
Inadequacdo do acompanhamento de editais de agéncias d¢ 23 PR?

fomento
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Dificuldades na renovacao ou rescisdo de contratosegsao
2|3 PR6

de uso ou aluguel
Descontinuidade de cursos de pés graduacao 1|4 PR2
N&orenovacédo dos contratos dos seguros 1|5 PR1
Naorenovacao dos convénios para realizacdo de estagios | 1 |5 PR1
Auséncia deespostas e/ou atendimento parcial de demandas 303 PR3
por outras areas a partir de solicitacdes desta SACC/DC/CG
Falhas na prestacdo de servi¢cos de tecnologia da informaca
parte da instituicdo e/ou inexisténcia de soluc¢des tecnologicd 3 | 3 PR3
para coleta, recepcao, tratamento e analise de dados.
Desatualizacao tecnoldgica de hardwares, softwares e
: ) : ~ N 2|2 PR1
infraestrutura do sistema corporativo da gestdo académica
Inadequacao no envio e tramitacdo de documernferentes a

. . o 212 PR2
programas de internacionalizacdo da CAPES
Atraso da inclusdo de documentos relacionados a diarias e oo PR3
passagens
Falta de transparéncia nos processos de cessdo de usoeall 2 | 4 PR6
Auséncia dencaminhamento tempestivo dos contratos,
convénios, acordos, ajustes e outros instrumentos congéner 32 PR3
via Sistema Eletronico de Informacdes (SEI) a SACC/DC/CG
registro contabil
Inadequada gestdo documental dos contratos de cessasde 113 PR6
e aluguel
Inadimpléncia nos pagamentos de aluguéis, cessdes de uso| 1 | 5 PR6
Inadimpléncia nos pagamentos de permissdes e outros 5|1 PR6
N&opreenchimento de vagas ofertadas 1)1 PR1
Inobservancia déegislacao norteadora do acesso a Graduagé 1 | 1 PR1

Fonte: Autoria propria, com base no relatério do projeto

Planos de Resposta aos Riscos

Uma vez identificados e avaliados 0s riscos e 0S seus respectivos controles, a
proxima etapa do Inventario de Riscos consiste na elaboracdo, coordenada pelos
gerentes de riscos de cada unidade selecionada, de Planos de Resposta aos Riscos,
também conhecidos como planos de mitigacdo de riscos. Estes consistem em ac¢des
e estratégias pré-determinadas que visam reduzir ou eliminar os impactos negativos

dos riscos identificados. Esses planos sdo desenvolvidos com base na analise de
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riscos e sao implementados quando ocorrem os eventos de risco.

Estratégias de resposta

Existem quatro estratégias gerais de resposta aos riscos previstas na metodologia
de riscos da UFRJ:

a. Evitar: Eliminar a ameaca, mudando o plano ou as condi¢cdes do projeto ou

processo para evitar completamente a ocorréncia do risco.

b. Mitigar: Reduzir a probabilidade de ocorréncia ou o impacto do risco,

adotando acdes preventivas ou de mitigacao.

c. Transferir: Transferir o risco para terceiros, como seguradoras ou parceiros,

por meio de contratos ou acordos.

d. Aceitar: Aceitar 0 risco e seus impactos, caso 0S custos ou esforcos para
lidar com o risco sejam considerados muito altos em comparagdo com 0s

beneficios.

Comunicacao e Monitoramento

Os gerentes de riscos de cada area foram devidamente cadastrados na plataforma
ForRisco, responsavel pelo monitoramento de riscos na UFRJ, e deverdo incluir os
planos de acgéo, relativos aos riscos altos e extremos para fins de acompanhamento
e transparéncia. Estas informacfes possibilitardo a elaboracdo de relatérios
gerenciais periodicos que permitirdo acompanhar a implementacdo de planos de
acao e verificar a evolugdo dos niveis de risco ao longo do tempo, refletindo o
compromisso da universidade com a melhoria continua. A comunicacdo de riscos,
com base no Plano de Comunicacdo em Riscos, deverad conter informacdes
relevantes identificadas, colhidas e comunicadas de forma e no prazo que permitam
o0 cumprimento de suas responsabilidades. A comunicacédo eficaz também deve

ocorrer em um sentido mais amplo, fluindo em todos os niveis da instituicao.
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3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

3.1 GESTAO E GOVERNANCA

Nesta secdo serdo abordadas iniciativas relevantes efetivadas total ou parcialmente
na UFRJ ao longo do ano de 2025 no ambito das responsabilidades da Pro-Reitoria
de Gestdo e Governanca e de acordo com o seu Planejamento Estratégico 2025-
2029.

Superintendéncia Geral de Gestéo

Compete a estrutura da SGG planejar, coordenar, executar, avaliar e articular as
atividades relativas aos processos e procedimentos para as contratacdes
necessarias ao funcionamento da Universidade, no que diz respeito ao atendimento
de demandas de materiais, servicos e obras terceirizados, a gestéo e fiscalizacao
dos respectivos contratos, ao recebimento guarda e distribuicdo de materiais no
ambito da Administracdo Central, UASG 153115, além da operac¢do centralizada de

concessao de diarias e passagens.

No ano de 2024 e 2025, foram encerrados e suprimidos alguns contratos que
tratavam de servicos prestados as unidades hospitalares: Hospital Universitario
Clementino Fraga Filho (HUCFF), Instituto de Puericultura e Pediatria Martagao
Gesteira (IPPMG) e Maternidade Escola (ME), cuja gestao foi repassada a Empresa

Brasileira de Servicos Hospitalares (EBSERH).

Continuamos a fazer a gestédo de cerca de 110 contratos, dentre os quais ha cerca
de 80 contratos de servigos continuados com mao de obra em dedicacdo exclusiva,
compreendendo cerca de 2.000 trabalhadores terceirizados. Sao mais de 100
contratos de servigcos continuados (com e sem mao de obra exclusiva). Ha ainda um
projeto em andamento para contratacdo de servicos de manutencdo predial para

todos os prédios da universidade.

No &ambito da Coordenacéo de Licitacdes, além das diversas contratagbes usuais e
para servigos essenciais que nao podem ser descontinuados, destacaram-se as

seguintes contratacdes:

! Dispensa de Licitacdo para realizagdo de Concurso Publico, acao
fundamental para recompor o quadro de servidores da Universidade,

extremamente defasado devido a constantes saidas de servidores;
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1 Concorréncia para Obra de restauracdo das fachadas da Faculdade Nacional
de Direito (em andamento) com recursos provenientes do Senado Federal,

em continuidade aos projetos executivos contratados em 2024;

1 Pregéo para locacdo de containeres (vestiarios), para utilizacdo na EEFD,
visando a normalizacdo das atividades, prejudicadas desde o incidente da

queda de parte do telhado;

1 Concorréncia para contratacdo de projetos e execucdo de obra para
conclusao da construcdo de edificacdo para Alojamento em méddulos, visando

0 aumento na capacidade de assisténcia estudantil;

1 Pregéo para reforma de edificacdo para o Colégio de Aplicacdo Educacéao

Infantil da UFRJ, melhorando a infraestrutura para a educacéo basica;

1 Pregdo de Manutencdo Predial para toda a Universidade, licitacdo
extremamente complexa e valiosa, considerando o estado precario de muitas

edificacdes da UFRJ; e

1 Pregédo para diversos reparos no IFCS (edital publicado), com utilizacdo de

recursos provenientes de emenda parlamentar.

No ambito da Coordenacédo Geral de Contratos, destacou-se o esfor¢o para gerir e
manter a plena execuc¢ao dos servi¢gos continuados essenciais para o funcionamento
da Universidade, apesar das adversidades relacionadas a orcamento insuficiente e

rotatividade de pessoal.

Destaca-se a realizacdo de em grupo de trabalho intersetorial, com a participacédo da
Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informacédo e da Comunicacao (SGTIC),
da Coordenacdo Geral de Contratos e da Pro-Reitoria de Planejamento,
Desenvolvimento e Finangas (PR3), que comecou a ser desenvolvido em 2024 para
colocar em funcionamento um sistema informatizado para gestdo do fluxo de
medicao, faturamento, liquidacdo e pagamento dos contratos , o que possibilitara
melhor controle e eficiéncia desse processo de trabalho, dos prazos e das

responsabilidades de cada agente envolvido.

O Modulo de Contratos do SUAP (sistema escolhido pelo grupo de trabalho) ja foi
implantado em 2025 em dois grandes contratos que abrangem toda a UFRJ, um

contrato de vigilancia e outro de limpeza, com expectativa de implantacdo nos
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demais contratos vigentes para 2026.

Houve também a continuacdo da transicdo de contratos que atendiam as trés
unidades hospitalares que passaram a gestdo especial da Empresa Brasileira de
Servicos Hospitalares (Ebserh), quais sejam a Maternidade Escola, o Instituto de
Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira e 0o Hospital Universitario Clementino
Fraga Filho. De modo planejado e coordenado entre a Coordenacdo Geral de
Contratos da UFRJ e a Coordenacdo de Contratos da Ebserh, ao longo de todo o
ano, diversos servicos foram encerrados ou suprimidos em nossos contratos, tendo
sido uma importante acdo para desonerar o orcamento discricionario da

Universidade.

Superintendéncia Geral de Governanca (SGGOV)

Ao longo do ano de 2025 a Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov/PR6)
contribuiu para os objetivos estratégicos da UFRJ com a sua atuacdo em diversos
eixos, incluindo a construcdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) em
sua versdo relativa ao periodo de 2025-2029 e do Planejamento Estratégico
Institucional (PEI), representando a PR6 em reunifes, na colaboragdo em Grupos
Teméticos e na comunicacdo dentro da Pro-Reitoria.

Com a aprovacdo do plano e metodologia de gestdo de riscos pelo Conselho
Superior de Coordenacdo Executiva (CSCE), ocorrida no més de maio de 2024, a
SGGov avancou com diversas acdes coordenadas visando a implementacédo efetiva
dessa pratica. Os avancos alcancados no tema gestéo de risco ap0s a aprovacao da
metodologia da UFRJ estdo detalhados no capitulo 2 deste documento.

Em consonancia com o Decreto n° 11.529, de 16 de maio de 2023, a
Superintendéncia-Geral de Governanca (SGGov) criou 0 Subcomité de Integridade,
Transparéncia e Acesso a Informacao, vinculado ao Comité Interno de Governanca
(ClIGov). Essa nova instancia, ja aprovada pelo CIGov substituiu a Unidade de
Gestao da Integridade (UGI) e tem como objetivo articular e coordenar atividades

voltadas a integridade e transparéncia institucional.

Além disso, a SGGov retomou a coordenacao das acdes relacionadas ao Programa
Nacional de Prevencdo a Corrupcdo (PNPC), anteriormente suspensas devido a

insuficiéncia de servidores.

70



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2025

A SGGov coordena o Levantamento de Governanca e Gestao Publicas, pelo qual o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) vem realizando avaliagdes para conhecer melhor
a situacdo da governanca no setor publico e estimular as organizacGes publicas a
adotarem boas praticas de governanca. A partir de 2017, passou a sintetizar os
resultados em um indicador, denominado indice integrado de governanca e gestado
publicas (iGG). A partir de 2024, o TCU reformulou o questionario iGG e criou o
IESGo 1 Perfl ESG (Environmental, Social and Governance) , integrando o0s
processos de avaliacdo de governanca e gestdo com os de sustentabilidade
ambiental e social. Os resultados dos levantamentos podem ser consultados por
meio do link : https://governanca.ufrj.br/wp-content/uploads/2024/10/iESG02024-172-
UFRJ.pdf.

A Superintendente-Geral de Governanca também desempenha o papel de
Encarregada de Dados Pessoais, ficando a SGGov também responsavel por acdes
relacionadas a esse tema, em conformidade com a Lei Geral de Protecdo de Dados
(LGPD), em articulacdo com a Superintendéncia-Geral de Tecnologia da Informacao
e Comunicacdo (SGTIC). A superintendéncia participa ativamente do
desenvolvimento do Plano de Adequacdo da UFRJ a LGPD e do Programa de
Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI/MGI).

Apesar das realizagBes, a SGGov enfrenta um déficit significativo de recursos
humanos, o que compromete a eficiéncia operacional e sobrecarrega os servidores.
Essa limitacdo impacta diretamente a implementacao de politicas publicas, podendo
levar a lentiddo em processos e comprometer a efetividade das acgdes institucionais.
Mesmo assim, a SGGov continua desempenhando suas fungdes com eficiéncia e

inovagdo, demonstrando resiliéncia diante dos desafios.

A adequacéao do quadro de servidores da SGGov e a expanséo da sua estrutura s&o
fatores fundamentais para o aprimoramento da governanca da UFRJ, contribuindo
para a exceléncia em ensino, pesquisa e extensao, e alinhando-se ao compromisso

da universidade com os principios da Agenda 2030.

Através dessas iniciativas, a SGGov reafirma seu papel estratégico no fortalecimento
da governanca, da integridade e da gestéo de riscos, promovendo a transparéncia e

a eficiéncia institucional na UFRJ.
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3.2 PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E PDI

O Planejamento Estratégico tem como objetivo a alocacgéo eficiente de recursos para
0 alcance da missdo e visao institucionais, por meio da execucdo de um plano
estratégico composto por um portfolio de objetivos estratégicos que se estruturam a
partir da compreensao de suas interfaces com o0s processos constituintes da Cadeia
de Valor.

O Planejamento Estratégico da UFRJ para o periodo 2025-2029 apresenta 30
Objetivos Estratégicos desdobrados em quatro dimensfes: Temas Transversais;
Funcdes Finalisticas; Fun¢des de Gestdo; e Fun¢cbes de Governanca. Os Objetivos
Estratégicos sdo correlacionados e cada um desdobrado em diretrizes com metas e
indicadores que, uma vez alcancados promovem a realizacao da visao institucional.
O Planejamento Estratégico deve ser revisto periodicamente, semestral ou
anualmente, visto que pode sofrer influéncias do ambiente externo (ameacas e
oportunidades) e do ambiente interno (forcas e fraquezas). O Mapa Estratégico da
Figura 3.1 apresenta os Objetivos Estratégicos da UFRJ para o periodo 2025-2029,
distribuidos pelas quatro dimensdes, bem como os Valores que suportam a

estratégia da Instituicao.

Os Objetivos Estratégicos foram desdobrados em cada area de atuacdo da UFRJ e
constituidos em Planos de Metas a serem alcancadas ao longo do periodo

considerado.

Os Planos de Metas completos para todas as areas da UFRJ podem ser

encontrados no website https://pdi.ufrj.br/.

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um documento essencial para o
credenciamento e o recredenciamento das instituicbes de educagao superior no
sistema federal de ensino (Decreto n° 9.235, de 15/12/2017) e nele sé&o
apresentados a missdo, visdo e valores, bem como a politica pedagogica da

instituicdo e as estratégias para atingir suas metas e objetivos.

O PDI, portanto, é um elemento de fundamental importancia para a realizacdo das
acOes das universidades e se constitui como uma ferramenta em prol da gestao
democratica. Em um cenario de escassez de recursos, pensar estrategicamente é

uma acao imprescindivel para assegurar o funcionamento da nossa Universidade.
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Objetivos Estratégicos dos Temas Transversais

e OE 1. Implementar e monitorar as e OE 4. Ampliar a transferéncia de
politicas destinadas aos diferentes tecnologia que gera recursos e
grupos de pessoas com deficiéncia, reinveste em PD &I
abrangendo mobilidade,
acessibilidade, transtornos do » OE 5. Fortalecer a
espectro autista, altas h|abilidades e internacionalizagdo como forma de
transtornos de aprendizagem contribuir para a formagao

universitaria de exceléncia e a

e OE 2. Implementar e monitorar as integracao global
politicas de agdes afirmativas
relacionadas ao acesso a cursos de » OE 6. Implementar a Politica de
graduacao e pos-graduacao; a Sustentabilidade e Educagao
diversidade étnico-racial e de Regenerativa (SER), considerando os
género; e & protecdo dos direitos das Objetivos do Desenvolvimento
pessoas LGBTQIAPN+ Sustentavel (ODS) que integram a

Agenda 2030 das Organizagdes das

» OE 3. Fortalecer a articulagao entre Nacodes Unidas (ONU)

a Superintendéncia-Geral de Acdes
Afirmativas, Diversidade e
Acessibilidade da UFRJ e os
movimentos sociais, visando a
construgdo e efetivagcao de politicas
afirmativas que promovam a
inclusdo, a equidade e a diversidade
no ambiente académico

Figura 3.1.a Mapa Estratégico 2025-2029 da UFRJ: Temas Transversais
Fonte: https://pdi.ufri.br/wp-content/uploads/2025/10/PEI 2025 2029.pdf

Objetivos Estratégicos das Funcgodes Finalisticas

» OE 7. Reduzir a evasao discente na = OE 11. Ampliar e diversificar as
graduacao e na pos-graduagao agoes
» OE 8. Reduzir a retencdo discente na = OE 12. Fortalecer a politica inter e
graduagdo e na pds-graduagao intrainstitucional de formacao
inicial e continuada de professores
* OE 9. Elevar o conceito dos para a educacao basica

programas de pos-graduagao
» OE 10. Ampliar os recursos para

projetos de pesquisa

Figura 3.1.b Mapa Estratégico 2025-2029 da UFRJ: Func¢des Finalisticas
Fonte: https://pdi.ufrj.br/wp-content/uploads/2025/10/PEI 2025 2029.pdf
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Objetivos Estratégicos das Fung¢oes de Gestdo

= OE 13. Disseminar a cultura de « OE 22, Promover o fortalecimento
planejamento, monitoramento e das agbes de assisténcia, ensino,
avaliacdo em nivel estratégico (PDI), pesgquisa e extensdo e integrar as
tatico e operacicnal (PDU) atividades de gestdo das unidades
de salde
« OE 14. Implementar a politica de
Desenvolvimento, Capacitagdo e # OE 23, Aprimorar mecanismaos e
Formagao Continuada (DCFC) da UFRJ praticas de comunicagdo interna e
externa, visando & garantia do
+ OE 15. Elaborar e implementar a direito a informagdo, CE combate as
Politica de Qualidade de Vida, Satide fake news e ao fortalecimento da
€ Seguranga do Trabalhador da UFRJ R

+ OE 24, Aprimorar mecanismos de
gestdo de sequranga cibernética e
modemizar a infraestrutura
tecnolégica da Universidade

# 0E 16. Aprimorar mecanismos de
gestao de informagdo e sistemas

# OE 17. Ampliar o ndmero de
estudantes atendidos com agdes
de assisténcia estudantil e didatico-

-pedagagicas

= OE 25. Desenvolver estratégias
interdisciplinares de gestdo integral
do risco de emergéncias e desastres

para fortalecer a sequranca
« OE 18. Manter o acesso a bolsas e

demais auxilios financeiros para
estudantes de baixa renda, a
depender da situagdo orgamentaria

« OE 26. Elaborar e implementar uma
politica de divulgacdo cientifica e de
preservacaoe do patrimdnio cultural,

) além de atualizar a Politica de
* OE 19. Reduzir o numero de Difusdo Cultural da UFRJ

ocorréncias de roubos e furtos na

Cidade Universitaria

« OE 27. Consolidar o processo de
interiorizagdo institucional, a fim de
atender as necessidades das
localidades distantes do campus
central

# OE 20. Aumentar a oferta do sistema
de transporte interno, aproximando
o valor executado ao contratado

= OE 21. Identificar prioridades para
manutengdo e reabilitagdo de bens
imaveis da UFRI

Figura 3.1.c Mapa Estratégico 2025-2029 da UFRJ: Func¢des de Gestéo
Fonte: https://pdi.ufrj.br/wp-content/uploads/2025/10/PEl 2025 2029.pdf

Objetivos Estratégicos das Fungoes de Governanca

= OE 28. Ampliar a adesdo 3 = OE 30. Aprimorar mecanismos de
Metodologia de Gestdo de Riscos e gestdo administrativa
implementar controles internos

« OE 29. Promover uma cultura de
integridade, ética e transparéncia na
instituigao

Figura 3.1.d Mapa Estratégico 2025-2029 da UFRJ: Funcbes de Governanca
Fonte: https://pdi.ufrj.br/wp-content/uploads/2025/10/PEI 2025 2029.pdf
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3.3 GRADUACAO

A UFRJ oferece 175 cursos de graduacao, tendo diplomado 6.249 estudantes ao longo
do ano de 2024, segundo o censo da educacao superior de 2025. A exceléncia de seus
cursos pode ser mensurada pelo resultado dos estudantes no Enade do ciclo 2022,
2023 e 2024 que contemplam todos os cursos que realizam Enade, com 9,5% dos
cursos com conceito 3, 40, 5% dos cursos com conceito 4 e 50% dos cursos com
conceito maximo 5. Cabe ressaltar que, até a finalizacdo do presente relatério, o INEP

nao havia divulgado os resultados do Enade 2025.

Conceito Enade (Faixa) 3 4 5
Concluintes Participantes 858 3.037 3.843
Contagem distinta de Cddigo do Curso 7 30 37

A Pro6-Reitoria de Graduacgéo orienta suas acdes de Planejamento Estratégico a partir
do Plano De Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ através de um Modelo de

Gestao baseado na Melhoria Continua.

O desenvolvimento organizacional da PR-1 esta assentado sobre trés pilares: Gestédo
Participativa, Gestdo de Resultados e Gestdo do Conhecimento. Estes principios tém
como objetivo nortear o caminho a ser seguido e o cumprimento dos requisitos legais
pertinentes a graduacdo, bem como cumprir a missdo de alcancar 0s objetivos
estratégicos estabelecidos, visando a ampliacdo das Politicas de Acesso e

Permanéncia, das Politicas de Acessibilidade e das Politicasde Avaliacéo Institucional.

Desta forma estamos buscando elevar a qualidade e a eficacia administrativa das
nossas acgdes a partir do Autoconhecimento Institucional, da Projecdo de Estratégias e
da Prospeccao de Cenarios, tendo como referéncia a analise do comportamento das
demandas constantes dos Indicadores de Graduacédo. Sempre em busca de Qualidade,
Inovacdo, Simplificacdo, Transparéncia Ativa, Melhoria Continua e Geragdo de
Resultados.

3.3.1 PRINCIPAIS REALIZACOES EM 2025

s

Um dos pilares na gestdo da graduacdo da UFRJ é o Conselho de Ensino de
Graduacado (CEG), que estrutura suas atividades através de diferentes camaras e

comissfes tematicas. A Camara Discente analisou 641 processos em 2025. A Camara
/5
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Docente elaborou 7 editais e analisou 1095 processos. A Camara de Legislacéo e
Normas analisou 03 processos. A Camara de Curriculos analisou 12 processos. A
Comissdo de Acesso analisou 55 processos. A Comissao de Monitoria analisou 12

processos. As Comissfes PAEALIG e PIBIAC analisaram 02 processos.

O CEG realizou em 2025 um total de 22 reunides plenarias, bem como 1 outra sessao
conjunta com o CEPEG. Foram analisados 55 recursos em segunda instancia no

plenério do CEG.

A UFRJ tem um importante programa de bolsas de apoio as atividades académicas.
Em 2025 foram oferecidas 1905 bolsas, distribuidas em 5 programas principais e 193

projetos, como sintetiza o quadro abaixo:

N° de Cota de valor Bolsas

Programa Projetos no Bolsas Periodo Ocupadas

Programa Ofertadas (em R$) em Dez/2025
Monitoria 42 1400 700 10 meses 1392
Monitoria de 24 100 700 10 meses 99
Apoio
Pedagdgico
PIBIAC 101 220 700 12 meses 218
PAEALIG 25 150 700 12 meses 149
PROMISAES 1 35 622 12 meses 24

7

Para cada uma das modalidades de bolsa é publicado, a cada ano, um edital
elaborado pelo CEG, que também é responsavel em julgar e atribuir o quantitativo de
bolsas para os projetos contemplados. Em 2025 foram ofertadas 1.400 bolsas de
monitoria que colaboram na execuc¢do académica dos cursos da UFRJ, permitindo a
participacdo dos estudantes em atividaddes com papel relevante na sua formacao.
Em 2025 foram ofertadas 100 bolsas de Apoio Pedagdgico, que foca principalmente em
disciplinas com altos indices de reprovacdo, visando a criacdo e execucdo de
mecanismos complementares para vencer estes obstaculos. Em 2025 foram ofertadas
220 bolsas no Programa de Iniciacdo Artistica e Cultural que visa promover e
incentivar o desenvolvimento das vocagdes criativas e investigativas, esse programa

dura 12 meses, o Ultimo com inicio em maio 2025 e término em abril de 2026. O
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Programa Pae-Lig, visa envolver os estudantes nos diversos laboratorios de informatica
de 25 unidades de Graduacgao da UFRJ, tendo sido ofertadas 150 bolsas em 2025.

O Programa Estudantes Convénio - Graduacdo (PEC-G) possuia, ao final de 2025 na
UFRJ, 24 estudantes de 9 paises dentre os 69 paises participantes do Convénio,
sendo 11 paises da Africa e 5 paises da América Latina e Caribe. Recebemos 7
estudantes ingressantes no primeiro semestre e 2 no segundo semestre, 2 concluiram
0 curso durante o ano e colaram grau e 1 desligou-se. Foram ofertadas 35 bolsas pelo
Projeto Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior i PROMISAES/2025 e o ano
finalizou com 24 bolsistas. No Programa de Mobilidade Académica (PMA), recebemos

13 estudantes de outras IFES.

Importante destacar a questdo dos estagios a cargo da Secdo de Convénios e
Estagios, que tem a responsabilidade de operacionalizar os processos para firmar
convénios com empresas/instituicdes publicas e privadas, habilitando-as como campo
de estagio aos estudantes de graduacdo da UFRJ e para os convénios bilaterais com
as empresas/instituicdes publicas, para estudantes do ensino médio, técnico e
graduacdo. Em 2025, foram analisados 502 novos processos de convénio de estagio e
conveniamos 316 empresas/instituicbes privadas somando 2.206 convénios ativos com
empresas desta natureza. Iniciamos parceria com 34 empresas/instituices publicas,
somando 130 convénios ativos com instituicdes desta natureza, totalizando 2.336

convénios para estagio.

Outra atividade que merece destaque € o trabalho da Divisdo de Diplomas. Em 2025
foram registrados 9.984 diplomas, sendo 7.784 diplomas fisicos de alunos da UFRJ,
correspondentes a 2.846 diplomas fisicos de Graduacdo, 1.951 de Mestrado
Académico, 458 de Mestrado Profissional, 1.052 de Doutorado, 1124 de
Especializacdo, 15 de Aperfeicoamento, 200 de Residéncia Médica, 138 de Residéncia
em Area Profissional e Multiprofissional de Saude, além de 2.200 diplomas digitais de
graduacéo emitidos pela UFRJ, que passou a emitir apenas diplomas digitais a partir do
inicio de julho de 2025. No mesmo exercicio, foram registrados adicionalmente 690
diplomas fisicos de Faculdades Isoladas, referentes a graduacéo e a pos-graduacao.

No ambito da Plataforma Carolina Bori, ao longo de 2025, a UFRJ estruturou a gestao
institucional da revalidacdo de diplomas estrangeiros, com definicdo de fluxos
padronizados, centralizacdo administrativa no ambito da PR-1 e integragédo sistémica
com o SEI-UFRJ, estabelecendo bases operacionais estaveis para a continuidade do
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atendimento institucional.

A evolucdo observada em 2025 reflete o fortalecimento institucional da Diviséo de
Diplomas, que passou a operar de forma integrada, padronizada e alinhada as
diretrizes nacionais de certificacdo académica. A consolidacdo do diploma digital na
graduagéo, a ampliacdo da capacidade de registro de diplomas de Faculdades Isoladas
e a estruturacdo da gestdo da revalidacdode diplomas estrangeiros evidenciam o
amadurecimento dos fluxos administrativos, a qualificacdo dos controles institucionais e
a ampliacdo da seguranca juridica dos atos académicos. Esse conjunto de avancos
posiciona a Divisdo de Diplomas como unidade estratégica para sustentabilidade dos
procesos de certificagdo e reconhecimento académico da UFRJ, com bases
consolidadas para a continuidade e o aprimoramento das atividades nos exercicios

seguintes.

Ainda na questdo de suporte ao Ensino cabe destacar o importante apoio realizado
pela Divisdo de Ensino da UFRJ, tendo analisado um total de 289 processos no ano de
2025, dentre os quais destacam-se 35 processos de ajuste e reforma curricular, 6
processos relativos a criacdo de novos cursos de graduacao, 76 processos referentes a
criacdo, inclusdo de disciplinas, 30 processos referentes a expedi¢do de diplomas, 21
processos de equivaléncia de disciplinas, 1 processo para extingdo de curso, 41
processos de Alteracdo de disciplinas/RCS, 10 processos de pagamento de auxilio
financeiro a pessoa fisica, 21 processos para concessao de auxilio aos estudantes para
participacdo e realizacdo de eventos e 2 processos pertinentes a acordos

interinstitucionais de cooperacao técnico-cientifica.

Uma tarefa importante foi a organizacdo do Enade 2025, realizada pelo Nucleo de
Dados do Nucleo de Pesquisa Institucional (NPI), onde tivemos 34 cursos
enquadrados, com um total de inscricdes envolvendo 3908 ingressantes, 4.703
concluintes para avaliacdo tedrica e 664 estudantes para a avaliacdo pratica, tendo
sido realizadas 5 reunifes de capacitacao.

Em 2025 o NPI realizou a coleta de dados para o censo da educacgéo superior do ano

base de 2024. Os principais dados quantitativos estéo listados na Tabela abaixo:
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Locais de oferta (incluindo cursos EaD) 34
Cursos (incluidas entradas ABI e cursos em extingao) 199
Laboratérios de ensino de graduagéaot 1.486
Discentes 61.605
Docentes 4501
TAE 4.8352

1: Laboratérios recadastrados no novo sistema do Censup, atendendo a definicdo de laboratério do Inep;

2 Servidores TAE que atuam diretamente em atividades de Ensino, excluidos os do complexo hospitalar

A Figura a seguir mostra a localizacdo dos laboratérios utilizados em atividades de
graduacéo da UFRJ nos Centros (CCS, CCMN, CT, CFCH, CLA, CCJE e Macaé), nos

polos de EaD e nas empresas junior.

Distribui¢do dos laboratérios de graduagao - 2024

Empresas Janior
é;o

;IYACAE

cle

cua

ccs
36,0°

CFCH
10,2¢

CcT

14,03 CCMN
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No que concerne aos processos regulatorios, a Procuradoria coordenou o
preenchimento de informagdes em 35 processos de renovacgdo de reconhecimento de
cursos e acompanhou a visita de comissf@es avaliadoras do INEP a 50 cursos
(envolvendo 15 reunibes de capacitacdo de coordenadores), além de uma aplicacao-

teste(hibrida) dos novos instriumentos de avaliagcdo por area com 4 cursos.

As aclOes de Recredenciamento realizadas anteriormente foram retomadas em 2025

mas temporariamente suspensas em funcdo do novo marco regulatério da EaD.

Outra tarefa que merece destague € a organizacdo do acesso de estudantes a UFRJ.
Em 2025 ingressaram na UFRJ 8.770 estudantes em cursos presenciais, dos quais
4.845 alunos no primeiro semestre e 3.925 alunos no segundo semestre. Foram
realizados neste processo um total de 2.206 avalia¢cdes socieconémicas dos candidatos
aos cursos de graduacao, dos quais 1.293 no primeiro semestre e 913 no segundo

semestre.

A comissdo de heteroidentificacdo realizou um total de 4.490 avaliagcbes, cujos
resultados apresentamos na tabela a seguir:

Acesso a Graduacéao 20251 Heteroidentificacéo
Tabela 3.1. Nomeros de Acesso a Graduacgado 2025 - Heteroidentificacdo

Numeros de heteroidentificacdo i 2025.1

Totais %
Aptos 1.523 68,85
N&o aptos 106 4,79
Faltosos 583 26,36
N° de candidatos 2.212 100

Numeros de heteroidentificacdo 1 2025.2

Totais %
Aptos 1.185 58,58
N&o aptos 98 4,84
Faltosos 740 36,58
N° de candidatos 2.023 100

Foi dada continuidade ao trabalho da Producédo e Analise de Dados para a construcéo

de uma base Bl (Business Intelligence) visando um facilitador para extracao de dados.

O Sistema de Registro Académico da UFRJ (SIGA) continuou com a passagem de

seus servigos para nova plataforma de desenvolvimento Gnosys. Alem disso, foram
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realizadas diversas melhorias: Foi verificado o aumento de uso do aplicativo mobile
Portal Aluno pelos alunos da UFRJ e motivou o aumento de possibilidades de uso.
Foram desenvolvidos os servicos de pedidos de requerimentos e alteracdo de dados
pessoais, a ampliacdo do suporte para coordenadores de acdo de extensdo nas
davidas de criacdo das suas acdes. Foi criado o SID (Sistema Interno de Divulgacgéo),
servico para atender os pedidos de divulgacdo de eventos ou pesquisas solicitados
pela comunidade académica e a possibilidade de autenticacdo de histérico e boletim
oficial através de QRCODE e colocacdo de observacdo no histérico em massa. Foi
realizada a melhoria do SOA (Servico de Orientacdo Académica) criando a
possibilidade de atribuir orientadores em massa e filtro de alunos sem orientag&o. Foi
desenvolvido o filtro para localizacdo, pela SGAAADA (Superintendéncia Geral de
Acbes Afirmativas, Diversidade e Acessibilidade), de alunos ingressantes com cota
racial e alunos PCD (pessoas com deficiéncia) para proporcionar informacdes visando
politicas sociais de auxilio e acessibilidade, bem como o suporte para migragdo em
massa na creditacdo das acOes de extensdo nos alunos de graduacédo. Foram
realizadas novas adaptacdes para APl do Diploma Digital. Foi feito o preenchimento
das informacBes na plataforma do Censo de Educacdo Superior, bem como
atendimentos de solicitagbes para ouvidoria e para usuarios com necessidade de
extracdo de dados para varias demandas de pesquisas académicas. Foram ampliadas
a comunicacdo com coordenadores de curso e diretores das unidades para
esclarecimento sobre o funcionamento do sistema e para extracdo de relatorios
especificos para gestdo académica das unidades, com a participagdo em reuniées com
chefes de secretaria académica para recolher demandas visando melhoria da gestéo.
Foi realizado o desenvolvimento para extracdo de dados dos cursos a distancia da
UFRJ situados no CEDERJ para a base do SIGA, bem como a disponibilizacdo de

consultas de indicadores académicos da graduagao.

Aléem disto, o Sistema de Registro Académico da UFRJ (SIGA) realizou as
modificacbes necessérias para a aplicagdo de novos requisitos de ingresso,
desenvolvidos nos sistemas SGA e Pré-matricula, atendendo os processos de
transferéncia, mudanca de curso, reingresso, Vagas eSISu, a alteracao do questionario
sécio econdmico preenchido pelos candidatos aprovados em processo de ingresso

para atender requisitos da Proé-reitoria de Politicas Estudantis.

A PR1 executou, em 2025, trés projetos visando aprimorar o processo de ensino e

aprendizagem e a permanéncia dos estudantes nos cursos de graduacédo da UFRJ. O
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primeiro foi a elaboracdo e teste do Projeto de Acolhimento e Acompanhamento dos
Estudantes, onde foi elaborado, junto a equipe do SIGA, um aplicativo de
acompanhamento dos estudantes e também implemetado um projeto piloto de
acolhimento em 15 cursos de graduacéo. O segundo é relacionado com as dificuldades
inicias dos estudantes nas disciplinas de Célculo e Fisica, que aumenta a taxa de
evasdo, sendo esse projeto realizado junto a Escola de Engenharia Quimica e Escola
Politécnica, que reunem a oferta dos cursos de engenharia na UFRJ, e os Instituto de
Matematica e de Fisica. Foi realizada uma reformulacéo da oferta dessas disciplinas no
primeiro ano, e um piloto envolvendo os estudantes que ingressaram em 2025.2. A
terceira iniciativa foi aprimorar o processo de ensino e aprendizagem em cerca de 30
disciplinas de graduacéo, no que concerne o desenho instrucional dessas disciplinas,

envolvendo metodologias e tecnologias ativas.

Uma atividade importante esta relacionada com a questédo da formacao de professores
da UFRJ, coordenada pelo Complexo de Formacdo de Professores (CFP). No ano de
2025, o CPF atuou, junto com a Pro-reitoria de Graduacdo (PR1) na orientacdo dos
coordenadores de cursos de licenciatura e membros dos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE) para a constru¢ao dos projetos de reforma curricular com base na
Resolugdo CNE/CP 04/2024. Para isso, foram realizadas reunides mensais com 0sS
coordenadores, discutindo as propostas curriculares dos cursos trazidas por seus
coordenadores para o debate coletivo. Também foi realizado o Il Seminario de
Licenciaturas da UFRJ, que durante dois dias debateu o tema da insercéo curricular da
construcdo do conhecimento pedagdgico do conteddo dos alunos de licenciatura em
relacdo aos conceitos especificos de suas areas disciplinares, assim como a
importancia da implantagdo de uma politica de codocéncia para dar conta desse

desafio.

O Complexo de Formacédo de Professores continuou a parceria com 12 escolas da
SME/RJ listadas no projeto Casa Comum, que receberam atividades de formacao de
professores como cursos e palestras, além de atividades de ensino voltadas para os
alunos dessas unidades escolares, bem como visitas de alunos das escolas ao espago
da UFRJ.

O Complexo de Formacéao de Professores, por fim, continuou o processo de integracao
das instituices federais de Educacao Basica sediadas no municipio do Rio de Janeiro,
como o CEFET-RJ, o IFRJ e o Colégio Pedro IlI, trabalhando na elaboracdo dos
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convénios institucionais que consolidam a participacdo dessas instituicdes no Forum
Permanente de Formacao Docente, estrutura criada para agregar esses entes a UFRJ,
a SME/RJ e a SEEDUC/RJ na elaboracao de politicas comuns de formacédo docente,
cuja presidéncia é exercida pelo reitor da UFRJ. Um dos frutos desse processo foi a
concesséo de verba pelo MCTI, na ordem de R$ 9.000.000,00 para a execu¢do de um
projeto envolvendo as instituicdes parceiras do CFP e 90 escolas publicas da Regido
Metropolitana do Rio de Janeiro e de Macaé para a criacdo de laboratérios maker e
desenvolvimento de projetos investigativos junto aos docentes e alunos dessas
escolas, dentro do escopo do edital Mais Ciéncia na Escola, uma parceria entre MCTI e
o MEC.

3.4 POS-GRADUACAO E PESQUISA

Em 2025, a PR2 acompanhou a gestdo de 138 programas, reafirmando o papel
estratégico da poés-graduacdo na formacdo de recursos humanos altamente

qualificados e no fortalecimento da pesquisa cientifica e tecnoldgica institucional.

No exercicio de 2025, foram aprovados pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes) novos programas e cursos, a saber: o Mestrado
Profissional em Docéncia na Educacdo Béasica e a adesdo ao Mestrado
Profissional em Rede em Ensino de Computacédo, ampliando a oferta de formacéo

stricto sensu, especialmente na modalidade profissional.

Atualmente, a UFRJ possui 107 programas académicos e 31 programas
profissionais, que reinem 238 cursos de pos-graduacao stricto sensu, distribuidos

conforme a seguir:

105 cursos de mestrado académico;

1

1 99 cursos de doutorado académico;
9 31 cursos de mestrado profissional; e
1

3 cursos de doutorado profissional.

No que se refere ao corpo discente, em 2025, os programas de pés-graduacéo stricto
sensu contabilizaram 14.393 alunos matriculados, distribuidos da seguinte forma:
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5.961 alunos em cursos de mestrado académico;
6.969 alunos em cursos de doutorado académico;
1.457 alunos em cursos de mestrado profissional; e

6 alunos em cursos de doutorado profissional.

Além da pos-graduacdo stricto sensu, a PR2 €& responsavel pela criacao,
acompanhamento e supervisao dos cursos de pés-graduacao lato sensu. Em 2025,
a UFRJ manteve 389 cursos de especializagéo ativos, com um total de 3.967 alunos
matriculados, ampliando o alcance da formacdo continuada e da qualificacdo

profissional.

No mesmo exercicio, 0 Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) aprovou a
criacdo de 18 novos cursos de pos-graduacdo lato sensu, demonstrando o

compromisso institucional com a expansédo qualificada da oferta educacional. Fonte:
Plataforma Sucupira/Capes, SIGA e PR2/UFRJ

CONSELHO DE ENSINO PARA GRADUADOS (CEPG)

No exercicio de 2025, o Conselho de Ensino para Graduados (CEPG) realizou um total
de 45 reunibes, distribuidas em 17 reunides plenarias, 1 Sessdo Conjunta CEG/CEPG,
1 Sessao Conjunta CEG/CEPG/CEU e 26 reunides das Camaras Permanentes.

Resolucéo aprovada:

1 Resolucdo CEPG n° 395/2025, que estabelece normas para o reconhecimento
de diplomas de pdés-graduacao stricto sensu (mestrado e doutorado) expedidos

por instituicoes estrangeiras.
Instrucdes Normativas aprovadas:

T IN n° 176/2025, que elucida o fluxo processual e os procedimentos para o
reconhecimento de diplomas de poés-graduagdo stricto sensu expedidos por

instituicdes estrangeiras, a partir do Portal Carolina Bori/MEC,;

1IN n° 193/2025, que institui e regulamenta diretrizes e critérios obrigatérios para
a elaboragédo, aprovacao e publicacdo de editais de processos seletivos dos

cursos de pés-graduacao stricto e lato sensu da UFRJ.

84



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2025

Relatorios aprovados:
1 Programa de Educacao Tutorial (PET);
Editais aprovados:

1 Edital da 142 Semana de Integracdo Académica i SIAc 2025 (Sessao Conjunta
CEG/CEPG/CEU);

1 Edital do Programa de Apoio a Docente Recém-Doutor Antonio Luiz Vianna 1
ALV 2025 (Sessédo do CEPG).

No que se refere a tramitacdo processual, foram analisados 1.156 processos pelas

Céamaras Permanentes do Conselho, distribuidos da seguinte forma:
Camara de Acompanhamento e Avaliacdo de Cursos (CAAC) i 278
Camara de Corpo Discente (CCD) i 655

Camara de Corpo Docente e Pesquisa (CCDP) 1 285

== == =4 =

Camara de Legislacdo e Normas (CLN) 7 78

PROGRAMA DE APOIO A DOCENTE RECEM DOUTOR ANTONIO LUIZ VIANNA i
2025 (ALVO2025)

Em 2025 foi aprovado e lancado o edital do Programa de Apoio a Docente Recém-
Doutor Antdnio Luiz Viannai 2 0 2 5 ( AL Vuin2 di@dhia da’kPro-Reitoria de Pos-
Graduacao e Pesquisa e do Conselho de Ensino para Graduados (CEPG). O Programa
esta em sua décima-sexta edi-«0 com o | an-amento da
edicdo, em consonancia com o Plano Brasileiro de Inteligéncia Artificial (PBIA), a UFRJ
tem por objetivo induzir pesquisas que contemplem o uso ou desenvolvimento de
Inteligéncia Artificial (IA). Nesta edicdo serdo contemplados 35 auxilios a pesquisa, de
todas as areas do conhecimento, no valor limite de R$ 40.000,00 (quarenta mil reais)
por projeto. O edital recebeu 142 inscrigbes, que estdo em fase de analise de mérito

para a concessao do auxilio.
PROGRAMAS DE INICIACAO CIENTIFICA

Os Programas de Iniciacdo Cientifica constituem instrumentos estratégicos para a

formacédo académica e cientifica de estudantes de graduacao da Universidade Federal
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do Rio de Janeiro (UFRJ), contribuindo para a insercdo precoce dos discentes em
atividades de pesquisa, desenvolvimento tecnolégico e inovacao.

Dentre essas iniciativas, destaca-se o Programa Institucional de Bolsas de Iniciacéo
Cientifica (PIBIC), concedido pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPqQ), que visa estimular o desenvolvimento do pensamento cientifico, a
producdo académica e a qualificacdo da formacdo discente. Além das bolsas
financiadas pelo CNPq, a UFRJ complementa a execu¢do do programa por meio da
concessdo de cotas institucionais, ampliando o alcance das acdes de iniciacao

cientifica.

No exercicio de 2025, a distribuicdo das bolsas nos programas de iniciacdo cientifica

da UFRJ ocorreu conforme apresentado na tabela abaixo:

Programa Descricao Quantidade de
Bolsas

PIBIC Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do Cientifica 1.012

CNPq

PIBIGUFRJ Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica 1.012

PIBITI Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo e 93
Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao

PIBICEM  Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica no Ensino M 117

PIBICAF  Programa Institucional de Iniciagdo Cientifica nas A 35
Afirmativas

Fonte: Diretoria de Programas e Bolsas (DPB/PR2)

SEMANA DE INTEGRACAO ACADEMICA (SIAC)

A Semana de Integracdo Académica (SIAc) configura-se como o principal evento
institucional de socializagcdo da producdo académica da Universidade Federal do Rio de

Janeiro, promovendo a integragao entre ensino, pesquisa e extensao.

A 142 edicdo da SIAc foi realizada no periodo de 22 a 26 de setembro de 2025,
reunindo a Jornada de Iniciacdo Cientifica Tecnoldgica, Artistica e Cultural (JICTAC), o
Congresso de Extensdo, a Jornada de Pesquisa e Extensdo da UFRJ-Macaé e a

Jornada de Formacao Docente i PIBID.

Na edicdo de 2025, o evento contou com a participacdo de 12.894 docentes e
discentes, refletindo ampla mobilizacdo da comunidade académica. Foram 6.677
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trabalhos submetidos, com 5.875 estudantes apresentando projetos, dentre 0s quais
4.790 eram bolsistas, evidenciando o impacto direto dos programas institucionais de

fomento a pesquisa, a extensao e a formacéo docente.

Os resultados da SIAc 2025 reafirmam o papel do evento como espaco estratégico
para a difusdo do conhecimento produzido na Universidade, o fortalecimento da
formacéo académica e a consolidacdo das politicas institucionais de ensino, pesquisa e

extensao. Fonte: Sistema SIAc 2025

PROGRAMA DOUTORADO SANDUICHE NO EXTERIOR (CAPES-PDSE)

O Programa Doutorado Sanduiche no Exterior (PDSE) constitui uma das principais
acoes institucionais de fomento a internacionalizagdo da pds-graduacao, ao possibilitar
a realizacdo de estagio académico no exterior por estudantes regularmente
matriculados em cursos de doutorado de Instituicbes de Ensino Superior (IES)

brasileiras.

No ambito da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ), a gestdo e o
acompanhamento das bolsas do PDSE sao realizados pela Pré-Reitoria de Poés-
Graduacdo e Pesquisa (PR2), por intermédio da Diretoria de Programas e Bolsas
(DPB), em consonancia com as diretrizes estabelecidas pela Coordenacdo de

Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes).

No exercicio de 2025, a UFRJ contabilizou 169 doutorandos em mobilidade académica
internacional, vinculados a instituicbes de ensino e pesquisa localizadas em 24 paises,
evidenciando o alcance e a relevancia do programa para o fortalecimento da

cooperacdo académica internacional e da formacao avangada de recursos humanos.

As bolsas concedidas no periodo foram oriundas de dois editais da Capes, conforme

descrito a seguir, conforme distribucéo na tabela abaixo:

1 Edital n°® 26/2024: com inicio das atividades no segundo semestre de 2024 e
término previsto para abril de 2025;
1 Edital n°® 17/2025: com inicio das atividades em setembro e/ou outubro de 2025

e término previsto até junho de 2026.
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PAISES BOLSISTA
ALEMANHA 15
ARGENTINA 2
CANADA 4
CHILE 4
CHINA 1
COLOMBIA 1
DINAMARCA 4
ESCOCIA 3
ESPANHA 12
ESTADOS UNIDOS 21
FRANCA 24
HOLANDA/PAISES BAIXOS 6
HUNGRIA 1
INDIA 2
INGLATERRA/REINO UNIDO 8
IRLANDA DO NORTE 2
ITALIA 11
LETONIA 1
MEXICO 3
NORUEGA 4
NOVA ZELANDIA 1
POLONIA 1
PORTUGAL 35
SUICA 3

Fonte: Diretoria de Programas e Bolsas (DPB/PR2)

PROGRAMA REDES PARA INTERNACIONALIZACAO INSTITUCIONAL i CAPES-
GLOBAL.EDU - EDITAL N° 13/2025

A UFRJ submeteu um projeto ao Edital CAPES-Global.Edu que tem a finalidade de
fomentar a criacdo de redes de cooperagao entre instituicbes nacionais com estagios
de internacionalizacéo diversos para promover, por meio da cooperagao internacional,
o desenvolvimento de atividades estratégicas de pesquisa e pos-graduacdo dos

participantes.
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Rede: DIALOGOS GLOBAIS PARA COOPERACOES MULTILATERAIS E EQUITATIVAS

IESdaregido Universidade Estadual do Rio Grande do NagieRN
Nordeste
associada
IESdaregido UESRJniversidade Estadual do Sudoeste da Bahia
UFRJ Nordeste UESB
coordenadora associad
Sudeste IESderegidaoNorte  Universidade Federal do Acrt&FAC
associada
IESde regidoSul Universidade Tecnolégica Federal do Pardv@FPR
associada
IPdaregidoSudeste Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Jai
associada -JBRJ

A Rede é composta por 77 PPGs da UFRJ, 9 PPGs da UESB, 8 PPGs da UTFPR, 5
PPGs da UFAC, 4 PPGs da UERN e 2 PPGs do JBRJ, num total de 105 PPGs

envolvidos em 4 eixos tematicos, a saber:

1. Educacgédo de Qualidade e Ciéncia Basica
2. Energia, Infraestrutura e Cidades Sustentaveis
3. Ciéncias da Vida, Saude e MeioZambiente

4. Equidade, Justica e Sociedade
Fonte: NAPs/PR2

PROGRAMA MOVE LA AMERICA i CAPES

O Programa Move La América (Edital n°® 07/2024) € uma iniciativa da CAPES
(Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) voltada para
internacionalizagdo da poés-graduacgdo brasileira. O Principal objetivo do programa é
fortalecer os programas de pos-graduacéo e cooperacdes internacionais atraves de
intercambios de estudantes de mestrado e doutorado de instituicdes da América Latina
e Caribe para estagios sanduiche em universidades, institutos federais ou de pesquisa
brasileiros. Os estudantes selecionados receberam mensalidade, auxilio-deslocamento,
auxilio-instalacéo e seguro-saude durante o periodo de estudos no Brasil. As bolsas de

pesquisa tiveram a duragéo de 2 a 6 meses.

A UFRJ destacou-se com 133 inscritos no Programa Move La América, sendo 96
bolsas de doutorado sanduiche e 37 bolsas de mestrado sanduiche, distribuidos em

diversos PPGs como Antropologia Social, Quimica Biolégica, Engenharia Elétrica,
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Urbanismo, Letras, Economia, Odontologia entre outros. Essa adesao reforga o papel e
0 protagonismo da instituicdo na internacionalizacdo da pOs-graduacdo brasileira,
atraindo estudantes da América Latina e Caribe para estagios sanduiche, sendo uma
das Universidades brasileiras com o maior numero de estudantes em territorio nacional.

Fonte: Capes e PR2

PREMIO CAPES DE TESE - EDICAO 2024 - EDITAL CAPES N° 6/2025

O Prémio CAPES de Tese 1 Edicdo 2024, regulamentado pelo Edital CAPES n°
6/2025, tem por objetivo reconhecer e premiar as melhores teses de doutorado
defendidas no Pais, contribuindo para a valorizacdo da producdo cientifica nacional e
para o fortalecimento da pés-graduacao stricto sensu.

No ambito do referido edital, a UFRJ foi agraciada com cinco (5) mencdes honrosas,
concedidas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(Capes), evidenciando a exceléncia académica, a qualidade da formacao doutoral e a
relevancia cientifica das pesquisas desenvolvidas nos programas de pos-graduacao da

Universidade. Abaixo a tabela com a relacdo das mencdes honrosas.

Areade avaliaga( Autor TitulodaTese Programa Orientador

BYRON CUANDO EL FUTURO SE
ENRAIZA EN LA TIERRA.
ANTROPOLOGIA GIOVANNY /oD ATIVAS Y TEMPORALIDANTROPOLOGIA ~ JOHN CUNHA

ARQUEOLOGIA (F)LS(;)IIQI\IISO EN LAS LUCHBSMPESINAS DISOCIAL COMERFORD
RIO SAN JORGE, COLOMBIA

CULTIVO EM BATELADA DE

MAGNETOFABA AUSTRALIS (

IT-1 E APLICACAO DE SUAS

NANOPARTICULAS MAGNETI

IGOR NUNES DE ORIGEM BIOLOGICA: BIOTECNOLOGIA  epNANDA DE

BIOTECNOLOGIA TAVEIRA SEPARACAO MAGNEDEA \éEGPiTgééESSOS AVILA ABREU

MICROALGAS E

BASE ESTRUTURAL DA

DEGRADACAO DO CORANTE

AZUL DE METILA

VESICULAS EXTRACELULARE
FUNGICAS E MICROPARTICU
ALESSANDR( DOADORAS DE OXIIDRICO:

CIENCIAS CIENCIAS LEONARDO
BIOLOGICAS Il FERNANDES EXPLORANDO ALTERNATIVA(MICROBIOLOGIA) NIMRICHTER
VALDEZ TERAPEUTICAS PARA O
COMBATE

A INFECCOES FUNGICAS
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FICCAO E LUIZ
RODRIGO CONH[ECIMENTO B AUGUSTO
ENSINO VASCONCEL! CIENTIFICO NO ENSINO EDUCACAO EM COIMBRA DE
MACHADO DI DE QUIMlCALUM ESTUDO CIENCIAS E SAUDI REZENDE
MELLO DE RECEPCAOMIBMES DE FILHO

FICCAO CIENTIFICA
AVALIACAO DA

COMPOSICAO
TATHIANY  CORPORAL EM ANNA PAgLA
NUTRICAO JESSICA  ADULTOS: ANALISE DO NUTRICAO PRINDAD
FERREIRA PERCENTUAL DE PIERUCCI

GORDURA POR
DIFERENTES METODOS

Fonte: Capes

PROGRAMAS DE BOLSAS DE POS-GRADUACAO

Os Programas de Bolsas de Pds-Graduacgdo constituem instrumentos essenciais para a
consolidagéo da formacéo de recursos humanos qualificados e para o fortalecimento da
Pos-Graduacao no pais. No exercicio de 2025, a UFRJ contou com bolsas concedidas
pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) e pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq), geridas e
acompanhadas pela Pro-Reitoria de Péds-Graduacdo e Pesquisa (PR2), por meio da

Diretoria de Programas e Bolsas (DPB).

Programa Demanda Social (DS i Capes)

As bolsas do Programa Demanda Social (DS), concedidas pela Capes, sao destinadas
aos Programas de Pd6s-Graduacdo com conceitos 3, 4 e 5, nos niveis de mestrado e
doutorado, conforme os critérios de avaliagdo da agéncia de fomento. No ambito
institucional, as cotas sob gestdo da proé-reitoria sdo distribuidas aos Programas de
Pos-Graduacao que apresentam maior deficiéncia de bolsas, independentemente do

conceito atribuido pela Capes, com vistas a reducéo de assimetrias internas.

No exercicio de 2025, a UFRJ contou com um total de 1.309 bolsas Demanda Social,

distribuidas conforme apresentado abaixo.
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Modalidade Tipo deVinculo Bolsas Concedida

Doutorado Cota PPG 649
Mestrado  Cota PPG 497
Doutorado Cota PréReitoria 87
Mestrado  Cota PréReitoria 76
Total 1.309

Programa de Exceléncia Académica (PROEX T Capes)

O Programa de Exceléncia Académica (PROEX) é destinado aos Programas de POs-
Graduacdo avaliados com conceitos 6 e 7 pela Capes, com o objetivo de fortalecer

programas de reconhecida exceléncia académica e cientifica.

Em 2025, a UFRJ contou com um total de 2.370 bolsas PROEX, conforme apresentado

na tabela abaixo:

Modalidade Tipo de Vinculo Bolsas Concedida

Doutorado Cota PPG 1.351
Mestrado Cota PPG 1.019
Total 2.370

Fonte: Diretoria de Programas e Bolsas (DPB/PR-2) e
SCBA/Capes.

Chamadas Institucionais de Bolsas do CNPq

O Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPQ) concede
bolsas de mestrado e doutorado por meio do Programa de Apoio a Pesquisa Cientifica,
Tecnoldgica e de Inovacdo, contribuindo para o fortalecimento da pds-graduacéo e da

pesquisa cientifica no Pais.

No exercicio de 2025, a UFRJ contou com um total de 995 bolsas do CNPq,
distribuidas entre as modalidades de mestrado e doutorado, conforme apresentado na
abaixo:
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Modalidade Bolsas Concedida

Mestrado 394
Doutorado 601
Total 995

Fonte: http://bi.cnpg.br/painel/fomento-cti/

Programa Institucional de P6s-doutorado i PIPD/CAPES

O Programa Institucional de Pés-Doutorado (PIPD), lancado pela Coordenagédo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES) em setembro de 2024, tem
como finalidade promover a realizacdo de estudos de exceléncia em alto nivel,
fortalecendo a integracdo de pesquisadores as atividades de pesquisa desenvolvidas
pelos Programas de Pds-Graduacéo (PPGs) no pais, bem como incentivar a realizacdo
de estagios pds-doutorais no exterior.

Conforme diretrizes estabelecidas pela CAPES, foi concedida 1 (uma) bolsa de Pds-
Doutorado a cada Programa de PéOs-Graduacdo avaliado com conceito 6 ou 7. No
exercicio de 2025, no ambito do PIPD, foram efetivamente implementadas 65 bolsas de
Pdés-Doutorado na Universidade Federal do Rio de Janeiro, conforme tabela abaixo:

CURSO BOLSAS

ADMINISTRACAO

ANTROPOLOGIA SOCIAL

ARQUITETURA

ARTES VISUAIS

BIODIVERSIDADE E BIOLOGIA EVOLUTIVA
BIOFISICA

BIOQUIMICA

BIOTECNOLOGIA VEG. E BIOPROCESSOS
CIENCIA DA INFORMACAO

CIENCIA DA LITERATURA

CIENCIA DE ALIMENTOS

CIENCIA E TECNOLOGIA DE POLIMEROS
CIENCIAS MORFOLOGICAS

CLINICA MEDICA

COMUNICACAO

DIREITO

ECOLOGIA

[EnN

P P P PP NNRRPNRRRERERER
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ECONOMIA DA INDUSTRIA E DATECNOLO:!
EDUCACAO

EDUCACAO EM CIENCIAS E SAUDE
ENFERMAGEM

ENG. DE PROC. QUIMICOS E BIOQUIMICO:
ENGENHARIA BIOMEDICA

ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUTAC
ENGENHARIA DE TRANSPORTES
ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA MECANICA

ENGENHARIA METALURGICA E DE MATER
ENGENHARIA NUCLEAR

ENGENHARIA QUIMICA

FARMACOLOGIA E QUIMICA MEDICINAL
FILOSOFIA

FISICA

FISIOLOGIA

GENETICA

GEOGRAFIA

HISTORIA SOCIAL

IMUNOLOGIA E INFLAMACAO

LETRAS NEOLATINAS

LETRAS VERNACULAS

LINGUISTICA

MATEMATICA

MICROBIOLOGIA

NUTRICAO

PLANEJAMENTO ENERGETICO

QUIMICA

QUIMICA BIOLOGICA

SOCIOLOGIA E ANTROPOLOGIA
URBANISMO

ZOOLOGIA

TOTAL

P N PR RPREFPN®OWRRPNMNRRPRNRPRPRNNMNREPRREPRRERRRRERENIERIERIRIPRE®WLEPR

[e2]
(o]

EDITAL DE BOLSAS CEPEL/UFRJ

No ambito do Termo de Contrato de Cessdo de Uso Oneroso n° 209/2022 e de seu
Acordo Anexo, instrumentos firmados entre a Universidade Federal do Rio de Janeiro

(UFRJ) e o Centro de Pesquisas de Energia Elétrica (CEPEL), em 16 de dezembro de
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2022 e 23 de abril de 2023, respectivamente, foi aprovado, pelo Conselho de Ensino
para Graduados, o edital de selecado de propostas para a concessao de 20 bolsas de
mestrado e 20 bolsas de doutorado destinadas a discentes de Programas de POs-
Graduacao da UFRJ.

No exercicio de 2025, no ambito desse edital, foram efetivamente implementadas 7
bolsas de mestrado e 3 bolsas de doutorado, de acordo com tabela abaixo:

CURSO MESTRADO DOUTORADO
CIENCIA E TEC. DE POLIMEROS 1

ENGENHARIA ELETRICA 2

ENGENHARIA DE SISTEMAS E COMPUT/ 1

ENGENHARIA QUIMICA 1

ENGENHARIA METALURGICA E DE MATE

QUIMICA 2 1
TOTAL 7 3

PROGRAMA DE APOIO A INFRAESTRUTURA DE PESQUISA i FINEP

No exercicio de 2025, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) submeteu
quatro propostas ao Programa de Apoio a Infraestrutura de Pesquisa da Finep, das
guais duas encontram-se em execuc¢do, uma em fase de contratacdo e uma foi
indeferida. Também foram contratados dois projetos oriundos de edital lancado em

2024, ampliando o conjunto de projetos institucionais apoiados pela Finep.

As propostas contratadas estdo vinculadas aos seguintes editais: Identidade Brasil i
Infraestrutura e Pesquisa de Acervos (2024), com duas propostas; Apoio a Manutencao
Preventiva e Corretiva de Equipamentos nas Instituicbes Federais de Ensino Superior
(2025), com uma proposta; e Encomenda de Pesquisa em Apoio aos Municipios para o

Enfrentamento as Mudancas Climaticas (2025), com uma proposta.

Em 2025, foram realizadas aquisicbes de materiais de consumo e equipamentos no
ambito dos convénios gerenciados pela PR2/FUJB, totalizando R$ 1.303.117,80,

conforme detalhamento apresentado na tabela a seguir.

95



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2025
Edital / Projeto Situacao Valor (R$)
Doencas Raras Em execucéo 153.248,10
Doencas Negligenciadas Em execucao 40.137,95
Laboratérios de Prototipagem Em execucao 487.132,67
Laboratérios de Prototipagem Em execucao 33.041,77
Acervos Culturais Em execucado 527.918,55
Centros Nacionais Multiusuarios Em execugéo 4.669.258,67
Acervos Culturais Em execucédo 61.638,76
Total 5.972.376,47

Fonte: FUJB

CHAMADA DE APOIO A PUBLICACOES PARA A POS-GRADUACAO

Em 2025, a PR-2 lancou a terceira edicdo da chamada de apoio a publicagcbes em
periodicos de alto impacto, com o objetivo de conceder auxilio financeiro para artigos
publicados em periddicos pagos. A demanda recebida foi de 35 solicitacdes e, apos
analise 30 foram deferidas. As areas do conhecimento beneficiadas foram Bioldgicas,
Engenharias, Ciéncias Exatas e da Terra e Saude.

RENOVACAO DO CONTRATO DA PLATAFORMA SCIVAL

A UFRJ efetivou em 2025 a renovacéo de acesso a Plataforma Scival por mais um ano,
com o acréscimo de mais um modulo aos ja utilizados na UFRJ. A referida plataforma
permite que a instituicdo acesse uma grande variedade de dados sobre a pos-

graduacéo e a pesquisa, com posibilidade de comparacdes entre instituigoes:
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Perfil de pesquisa de mais de 20.000 instituicdes;

Desempenho atual da pesquisa cientifica;

Comparar a performance de pesquisa da instituicio com seus pares;
Identificar fortalezas e areas prioritarias para investimento;

Estabelecer colaboragdes locais, regionais e internacionais;

= =4 4 A4 A -

Acompanhar a performance de seus grupos de pesquisa e programas de pos-
graduacéo; e

1 Analisar tendéncias de pesquisa em diversas areas do conhecimento.

EDITAL BRICS NU/CAPES i 2025

Em 2025, a Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) participou do Edital BRICS
Network University (BRICS NU), promovido pela Capes, com o objetivo de fortalecer a
cooperacao académica internacional entre instituicdes de ensino superior dos paises
integrantes do bloco BRICS.

A UFRJ por meio da Pré-reitoria de Pos-graduacédo e Pesquisa (PR2) submeteu o
projeto intitulado UFRJ no BRICS+: Plataforma Estratégica de Cooperacdo Académica

e Cientifica com os Paises Emergentes, com 0s seguintes temas:
71 Ciéncias da Saude;
1 Ecologia e Mudancgas Climaticas; e
1 Energia.

A UFRJ teve sua proposta qualificada no Edital BRICS NU/Capes 2025 e integra uma
rede com a Universidade Federal de Goias i UFG e demais instituicbes dos paises

componentes do BRICS.

PREMIO 3MT

O Forum de Ciéncia e Cultura e a Pré-Reitoria de Pés-Graduacgéo e Pesquisa da UFRJ,
em parceria, promoveram em 2025 o Concur so Acad°mico A3
UFRJT7T I nova- «o e BMTCuna eompeticdo académica onde estudantes de
Doutorado apresentam sua tese em apenas trés minutos, usando uma linguagem
acessivel para um publico nédo especializado. O objetivo era desenvolver habilidades de

comunicacdo e permitir que os(as) pesquisadores(as) explicassem a importancia de
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suas pesquisas de forma concisa e clara.
Trés jovens cientistas mulheres foram as vencedoras do concurso:
1 Loreena Klein Alves Machado (Ciéncias Agrérias, Bioldgicas e da Saude);

1 Ana Luiza Ribeiro Gomes (Engenharias e Ciéncias Exatas e da Terra; e Ciéncias

Humanas); e

1 Wanessa do Bomfim Machado (Ciéncias Humanas, Sociais Aplicadas,

Linguistica, Letras e Artes).

COORDENACAO DE GESTAO DE INDICADORES DE DESEMPENHO i GID

As principais atividades do Escritério de Gestdo de Indicadores de Desempenho (GID)
da PR2 / UFRJ incluem: submissdo de dados a diferentes Rankings Académicos e de
Sustentabilidade, participacdo no Selo ODS e desenvolvimento do painel de
Indicadores da PR2. A seguir, sdo apresentados detalhes destas trés atividades que
séo conduzidas pelos membros da equipe do GID.

Rankings internacionais:

Ao longo do ano de 2025, foram coletados e enviados dados sobre corpo docente,
discente e financiamento da UFRJ para os rankings: THE i Times Higher Education,
Shangai, Clarivate e QS i Quacquarelli Symonds . Também foram submetidos dados
complementares, obrigatérios para o completo preenchimento dos dados da

universidade, sdo eles: THE subject validation e QS Academic and Employer surveys.

Além destes, também foram coletados e enviados dados da UFRJ para rankings que
tratam especificamente de aspectos em torno do tema Sustentabilidade, sdo eles:
GreenMetric e 0 THE Impact; o QS Sustainability é preenchido automaticamente pela
propria plataforma. Abaixo relacionamos os links com informacdes de cada destes

rankings:

1 https://www.timeshighereducation.com/world-university-rankings/latest/world-

ranking;
1 https://www.shanghairanking.com/;

1 https://clarivate.com/academia-government/scientific-and-academic-

research/research-funding-analytics/incites-benchmarking-analytics/global-
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profiles-project/;
https://www.topuniversities.com/university-rankings;
https://greenmetric.ui.ac.id/;

https://www.timeshighereducation.com/impactrankings; e

= == = =

https://www.topuniversities.com/sustainability-rankings.

Selo ODS EDU:

A UFRJ foi anfitria da Cerimbnia Nacional de Certificacdo do Selo ODS Educacéo,
realizada no Museu do Amanh&, no dia 20 de marco de 2025. Desenvolvido pelo
Instituto Selo Social, em parceria com o Grupo de Trabalho da Sociedade Civil para a
Agenda 2030, o Selo ODS Educacdo é uma Tecnologia Social que reconhece
instituicbes de ensino comprometidas com projetos, boas praticas e solucbes
inovadoras alinhadas aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, nos campos do

ensino, da pesquisa, da extenséo e da gestdo académica.

O evento reuniu instituicdes de todo o pais e certificou 74 organizacdes, com o
reconhecimento de 909 iniciativas e 1.939 impactos sociais gerados ao longo de 2024,
consolidando-se como um marco nacional no avanco da Agenda 2030 no ambito da

educacéo.

Na edicdo de 2025, a UFRJ conquistou, pela quarta vez, o Selo ODS Educacéo. Entre
agosto e outubro, a universidade mobilizou sua comunidade académica em um amplo
processo de mapeamento de iniciativas lideradas ou coordenadas por docentes,
alinhadas a um ou mais ODS. Esse movimento evidenciou a diversidade, a poténcia e
a capilaridade das acdes desenvolvidas na UFRJ em prol da sustentabilidade, sendo

decisivo para a renovacéo da certificagao.
Como resultado, 51 iniciativas foram aprovadas neste ciclo, reafirmando o

protagonismo da UFRJ e seu impacto concreto na territorializacdo da Agenda 2030 e

na promocao do desenvolvimento sustentavel.
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Painel de indicadores da PR2:

O painel, que estad em fase de conclusdo, esta estruturado em quatro abas ou sub
painéis, sdo eles: Producdo cientifica; Internacionalizacéo; Pds-Graduacéo e; Rankings
internacionais. As abas de producao cientifica e internacionalizacdo apresentam dados
obtidos através da OpenAlex (https://openalex.org/), uma base bibliogréfica aberta que
conta com um grande numero de publicacbes indexadas. A aba POs-Graduacdo
contém dados extraidos do site Dados Abertos CAPES
(https://dadosabertos.capes.gov.br/), cujos dados tém origem na Plataforma Sucupira,
uma rica fonte de informacao sobre os Programas de Pos-Graduacao (PPGs) de todo o
Brasil, assim como de seus docentes e discentes. Por ultimo, a aba Rankings
internacionais mostra informa¢des que sédo coletadas, manualmente pela equipe GID,

de cada um dos sites de rankings que a UFRJ patrticipa.

@) painel conta  com uma  pagina  dentro do dominio ufrj.br
(https://painel.gid.pr2.ufrj.br/rankings), mas a versao do painel finalizada ainda néo esté
disponibilizada nesta pagina; a previsdo de lancamento € no 1° semestre de 2026. Em
14/11/2025, o painel e uma sintese das etapas de seu desenvolvimento foram

apresentados na reunido plenéaria do CEPG.

IMPLEMENTACAO DA REVISTA MINERVA UFRJ

No ambito das acfes voltadas ao fortalecimento da divulgacao cientifica e da producédo
académica institucional, foi implementada a Revista Minerva UFRJ como periédico
cientifico de carater interdisciplinar, destinado a divulgacdo de trabalhos académicos,
cientificos e tecnolégicos produzidos no ambito da Universidade Federal do Rio de

Janeiro e de instituicbes parceiras.

O langamento da Revista ocorreu em 5 de novembro de 2025, na Casa da Ciéncia, a
Revista Minerva terd publicacdes bimestrais, impressa e digital, focadas em mostrar a
producdo académica, cultural e tecnoldgica da instituicdo. O projeto busca aproximar a
universidade da sociedade e € coordenado pela Pro-reitoria de Pds-graduacdo e
Pesquisa (PR2) da UFRJ. O ecossistema inclui a revista impressa (2,5 mil exemplares),
versao digital, portal proprio (https://redeminerva.pr2.ufrj.br/), podcast e a "Minervinha"

(versao infantil).

100



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2025

3.5 EXTENSAO

A Extensdo da UFRJ segue as diretrizes nacionais de educagdo com o objetivo de
contribuir para a formacdo de cidaddos com alto nivel de qualificacdo para o
crescimento e a disseminacdo da producdo cientifica, artistica e cultural, para o
desenvolvimento social e tecnologico do pais e para o atendimento as demandas

sociais.

Em 2013, a UFRJ aprovou a insercdo da extensdo no curriculo dos cursos de
graduacdo, em atendimento ao previsto no Plano Nacional de Educacao e,
posteriormente, regulamentado pelo Conselho Nacional de Educagdo na Resolucao
CNE/CES/2018 que dispde sobre o tema. Desde este ano, a PR-5, em conjunto com a
PR-1, tem trabalhado para que o curriculo de todos os 175 cursos de graduacao
oferecidos pela UFRJ sejam reformulados ou ajustados para inclusdo de, no minimo,
10% da carga horaria total do curso sejam dedicadas a atuacdo dos estudantes em

acOes de extenséao registradas na PR-5.

O processo de insercao curricular da extensao nos cursos de graduacéo da UFRJ tem
sido uma possibilidade para que docentes, discentes e técnicos-administrativos em
educacdo repensem seus conceitos referentes as acdes extensionistas e ampliem o
interesse pela extensdo, possibilitando uma formacdo mais cidadd e uma maior

integracao entre a Universidade e os demais setores da sociedade.

3.5.1. GESTAO DA EXTENSAO

A Pro-Reitoria de Extensdo € responsavel pela gestdo das acdes de extensao
realizadas pela UFRJ, o que inclui a articulacéo e a elaboracéo da politica de extensao

da Universidade em conjunto com o Conselho de Extenséo Universitaria.

A aplicacdo da politica de extensdo, bem como a proposicdo da regulamentacdo das
acOes de extensdo e a validacdo do registro das a¢cbes propostas e efetivadas pelas
unidades e centros académicos e campi da UFRJ também compete a PR-5.

Para o planejamento e gestdo da Extensdo na UFRJ, a PR-5 conta com o seu

Conselho Gestor e com o0 Conselho de Extensdo Universitaria (CEU).

O Conselho de Extenséo Universitaria (CEU) € o 6rgao deliberativo sobre quaisquer
assuntos relacionados a extensdo universitaria e as suas politicas institucionais, sendo

presidido pela Pré-reitora de Extensédo, Profa. lvana Bentes. Em 2025, foram realizadas
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21 sessfes (1112 a 1312), incluindo ordinarias, extraordinarias e uma especial. Além
das sessbes do CEU, foi realizada uma sessdo conjunta CEG-CEPG-CEU para
discussédo e aprovacdo da Minuta do Edital da 14® Semana de Integracdo Académica -
SIAc 2025. Entre os principais marcos do CEU em 2025, destacam-se a aprovacao da
Resolugdo que regulamenta a Prestagdo de Servigcos como modalidade de agéo de
extensdo no ambito da UFRJ (Resolugcdo CEU/UFRJ n° 429/2025), bem como do Edital
do Programa Institucional de Fomento Unico de Acdes de Extensdo (PROFAEX) -
Edicdo 2026. O Conselho também contribuiu para as alteracbes da Resolucao
CONSUNI/UFRJ n° 436/2025, que estabelece normas e critérios para o
desenvolvimento na Carreira de Magistério Federal da UFRJ, no que se refere as

atividades de extenséo (art. 9°, Grupo llI).

Anualmente a PR-5 realiza reunibes nos Centros e Campi denominadas de PR-5
Itinerante. O objetivo é apresentar os resultados da Extensdo, se aproximar das
demandas da comunidade académica, fomentar a realizacdo de novas acdes de
extensdo, esclarecer duvidas sobre a gestdo da extensdo na universidade e fortalecer
0s canais de dialogo com extensionistas, sejam técnicos administrativos, docentes ou
estudantes. Em 2025 foram realizadas nove PR-5 Itinerantes: no Centro de Filosofia e
Ciéncias Humanas, Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, Centro de Letras e
Artes, no Centro de Ciéncias Juridicas e Econémicas, no Centro de Letras e Artes, no
Centro Multidisciplinar de Macaé, no Centro de Tecnologia, no Centro de Ciéncias da
Saude, no Campus Duque de Caxias, no Centro de Ciéncias Mateméticas e da

Natureza e no Complexo Hospitalar.

3.5.2. ACOES DE EXTENSAO DESENVOLVIDAS

Um dos objetivos da extensdo universitaria, reforcado pela inclusdo da extensdo nos
curriculos dos cursos de graduacado, € a ampliacdo da oferta de acdes de extenséo
referenciadas socialmente e, portanto, de acordo com as diretrizes estabelecidas pela

Politica Nacional de Extensao Universitaria.

Em 2025, houve uma ampliacdo do numero de a¢bBes de extensdo desenvolvidas ao
longo do ano de cerca de 3% em relacdo a 2024, conforme podemos observar no

guadro a seguir.
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Quadro 1. Quantitativo de acdes de extensao desenvolvidas nos anos de 2023 a

2025, por modalidade, UFRJ

MODALIDADE 2023 2024 2025
N % N % N %
Programa 26 1,31 26 1,2 35 1,58
Projeto 1.255 61,4 1.326 61,8 1.454 65,67
Curso 453 22,2 484 22,5 512 23,13
Eveno 308 15,1 313 14,5 213 9,62
Total 2.042 100 2.149 100 2.214 100,00

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informacdes do Médulo de Extensao do SIGA.

Em relacdo a distribuicdo das acdes desenvolvidas pelos centros académicos,
administracao central (Reitoria), observamos que o percentual de cada um em relagcéo
ao total de a¢bes desenvolvidas ndo apresentou muita variagdo, como podemos ver no
guadro a seguir. Isso se deve ao que chamamos de potencial de extensdo que cada
estrutura média da universidade pode oferecer medido a partir do quantitativo de
unidades, bem como do numero de servidores docentes e técnicos administrativos que

sédo aqueles que podem coordenar ac¢des de extensao.

Cabe destacar em relagdo ao Complexo Hospitalar que desde junho de 2024, a UFRJ
celebrou contrato com a Empresa Brasileira de Servigos Hospitalares (EBSERH), que
passou a ter a gestao das seguintes unidades: Hospital Universitario Clementino Fraga
Filho (HUCFF), Instituto de Puericultura e Pediatria Martagdo Gesteira (IPPMG) e
Maternidade Escola (ME). O total de acdes de extensao dessas trés unidades foi de 12.
Com relacdo as outras seis unidades hospitalares da UFRJ continuam com o seu
acompanhamento das a¢c6es académicas vinculadas ao Centro de Ciéncias da Saude.
No quadro abaixo as acOes de todas as unidades hospitalares estdo juntas no

Complexo Hospitalar.
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Quadro 2. Quantitativo de acdes de extenséo desenvolvidas nos anos de 2023,
2024 e 2025, por Centro/Campus, UFRJ

2023 2024 2025
CENTRO/CAMPUS
N % N % N %
Centro de Ciéncias da Saude 561 | 27,47] 595 | 27,69 | 631 | 28,50
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas 392 |1 19,2 372 | 17,31 | 383 | 17,30
Centro de Letras e Artes 289 | 14,15 325 | 15,12 310 | 14,00
Centro Multidisciplinar UFRJacaé 177 | 8,67 | 204 | 9,49 | 230 | 10,39

Centrode Ciéncias Matematicas e da Natureza 175 | 8,57 | 194 | 9,03 185 8,36

Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas 119 | 5,83 | 108 | 5,03 | 124 | 5,60
Centro de Tecnhologia 110 | 5,39 | 121 | 5,63 139 6,28
Administracdo Central 66 | 3,23 | 67 3,12 64 2,89
Complexo Hospitalar 62 | 3,04 76 3,54 62 2,80
Forum de Ciéncia e Cultura 61 | 2,99 | 54 2,51 54 2,44

Campus Duque de Caxias Professor Geraldo Cig 30 | 1,47 | 33 1,54 32 1,45

Total 2.042( 100 (2.149| 100 | 2.214| 100

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informacdes do Médulo de Extensao do SIGA.

3.5.3 CERTIFICACAO

Por meio do Sistema de Certificado e Documento (SCD) a Pro-Reitoria de Extenséo
emite certificados para os concluintes dos cursos de extensdo, para as equipes de
todas as acdes de extensdo e para os participantes de todos os eventos organizados
pela PR-5, totalizando 38.298 certificados. Eventos realizados pelas unidades podem
ou néo ser certificados pela PR-5, a depender da solicitagdo do coordenador

responsavel.

Destaca-se o quantitativo de certificados emitidos para os concluintes de cursos de
extensdo que foi de ano 8.719, o que demonstra um crescimento de cerca de 77%,

considerando que, em 2024, foram 4.919 concluintes.
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Quadro 3: Certificados gerados pelo SCD/UFRJ em 2025

Tipo de Certificado Quantitativo - 2024 Quantitativo - 2025
Programa Equipe 164 1.628
Projeto- Equipe 6.951 16.240
Curso- Equipe 2.498 3.414
Curso- Concluintes 4919 8.719
Evento- Equipe 3.449 4.391
Evento- Participantes 2.678 2.548
Bolsista Edital Profaex 1.051 1.358
Total 21.710 38.298

Fonte: Relatério Gerado Automaticamente pelo SCD/UFRJ, em janeiro de 2026.

Além do SCD a Pro-Reitoria de Extensdo emitiu mais 32.124 certificados pelo Sistema

SIAc e pela plataforma Even3, referentes a participacdo em eventos de extensdo

organizados pela propria Pro-Reitoria.

Somando-se todos os tipos e os sistemas utilizados, foram emitidos em 2025 um total

de 70.422 certificados, distribuidos conforme os Quadros 3 e 4.

Quadro 4: Certificados emitidos em outros sistemas i 2025

Evento Quantitativo | Sistema/Plataforma utilizada
Semana de Integracdo Académica (SIAc) 28.021 Sistema SIAc
Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (§ 1.671 Even 3
Festival do Conhecimento 2.442 Even 3
Total 32.134

Fonte: Relatério extraido dos dados do Sistema SIAc e Plataforma Even 3.

3.5.4 EVENTOS REALIZADOS

Com o objetivo de divulgar os trabalhos desenvolvidos pela extensdo e envolver toda a
comunidade académica da UFRJ e outros segmentos da sociedade, a PR-5 realiza

eventos que contam com a participagcdo ativa de estudantes - seja na equipe de
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realizagdo, como publico ou como apresentadores de trabalho - e de professores e

técnicos.

Esses eventos sdo de responsabilidade da Superintendéncia de Integracdo e
Articulacdo da Extensdo (SIARTE), que realizou, em 2025, dez atividades, que sdo

descritas no Quadro 5.

Quadro 5. Eventos organizados pela Pro-Reitoria de Extensdo em 2025

EVENTO Periodo _No. _de bx UGNJO S_etores
inscritos apresentados articulados
4,907

Conhecendo a UFRJ 7, 8 e 9/05/25 estudantes e nao se aplica PR5
professores
das escolas

. . 12,13, 14 e o . PR5 e Inova
UFRJ na Rio Innovation Wee 15/08/25 nao se aplica 22 UERJ

5 - -
5° Festival do Conhecimentc 1 450 inscritos

(Tema Reamazonizar o 04 e 05/09/25 . 79 PR5 e FCC
como publico

Brasil)
UFRJ na FLIP 30/07 a 03/08/25 ndo se aplica néo se aplica PRS e Casa dz
Favela
1.106
(estudantes
. N UFRJ)
Semana Nacional de Ciéncie ., 541072025 5.988 171 PR5
e Tecnologia
estudantes e
professores da
escolas
Expo Favela 25 e 26/10/25 _pubhco 7 PRS e Expo
circulante Favela
Semana déntegragao PR1, PR2 e PR
Académica (SIAC) 22 a 26/09/25 27.635 6.040 5
Festival da Ciéncia 14e15de pablico 25 PR5 e SMCT/R
novembro circulante
Curso de Extenséao Inovacac
Cidada e transformacéo 16/09 a 14/10/2025 256 40 PRSBe;aAglhoka
social
3 - ——
122 Jornada Unlversnan?_en _ _ N _ PR5. CT, CCS
Defesa da Reforma Agraria Abril e maio néo se aplica 3
na UFRJ CFCH, CCJE

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 a partir dos relatérios de cada evento, janeiro/2026.

3.5.5 ATENDIMENTO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL (ODS)

As acbes de extensdo Iimpactam em areas estratégicas relacionadas ao
desenvolvimento social (saude, educacdo, meio ambiente, cultura, comunicacéo,
direitos humanos), na melhoria da qualidade de vida, na formulacdo de politicas

publicas, na inovacdo social e cidadd, e se articulam com todos os setores da
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Desde o inicio de 2022, a PR-5 passou a coletar a informacdo em relagdo ao

atendimento das acfes registradas aos 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) definidos na agenda, lancada em setembro de 2015, e discutida na Assembleia

Geral da Organizacdo das Nacgbes Unidas (ONU), onde os Estados-Membros e a

sociedade civil negociaram suas contribuicdes, resultando na Agenda 2030 para o

Desenvolvimento Sustentavel (ONU, 2015).

Cada acéo pode indicar um ou mais ODS que sua acao objetiva atender, a partir dos

seus objetivos principais. Em sua maioria, atendem aos 17 ODS. O quadro a seguir

apresenta quantas acdes declaram atender a cada um dos 17 ODS a partir da

modalidade de registro (Quadro 6).

Quadro 6. Quantitativo de acdes de extensédo da UFRJ, por modalidade, que
atendem a cada Objetivo do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), 2025

ODS

Programas

Projetos

Cursos

Eventos

N° total acbes
de extensao

1. Erradicacéo dg
pobreza

164

58

21

251

2. Fome zero e
agricultura
sustentavel

10

123

26

15

174

3. Saude e bem
estar

19

713

142

91

965

4. Educacgéo de
qgualidade

30

1038

399

171

1638

5. lgualdade de
género

22

366

108

49

545

6. Agua potavel ¢
saneamento

10

122

15

13

160

7. Energia limpa ¢
acessivel

93

20

18

138

8. Trabalho
decente e
crescimento
econdmico

10

234

88

37

369

9. IndUstria,
inovacéo e
infraestrutura

148

44

24

222
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N° total acBes

OoDSs Programas Projetos Cursos Eventos ~
de extensao

10. Reducao das

. 26 655 201 89 971
desigualdades
11. Cidades e
comunidades 13 325 56 37 431

sustentaveis

12. Consumo e
producao 13 230 43 27 313
responsaveis

13. Acé&o contra g

mudancga global 7 174 33 24 238
do clima

14. Vida na 4gua 6 102 15 14 137
15. Vida terrestre 7 123 15 17 162

16. Paz, justica e
instituicoes 13 356 122 56 547
eficazes

17. Parcerias e
meios de 10 307 68 43 428
implementagéo

Totais por

modalidade 217 5273 1453 746

Fonte: Dados consolidados pela PR-5 com informagBes do Modulo de Extensdo do SIGA,
janeiro/2025.

Obs: Algumas acdes de extensdo atendem a mais de um ODS.

3.5.6. ACOES DE TRANSPARENCIA E DIVULGACAO DE INFORMACOES DA EXTENSAO
DA UFRJ

A Coordenacdo de Comunicacdo da Pro-Reitoria de Extensdo (PR-5) tem como
objetivo dar visibilidade e divulgar as acdes e politicas de extensédo da UFRJ, contribuir
para a articulacdo delas com a pesquisa, 0 ensino e 0os demais setores da sociedade,
sendo responsavel por um intenso fluxo de informacdes internas e externas a UFRJ ao

gerenciar a pagina eletrénica da PR-5, bem como seus perfis no Facebook, Instagram,

YouTube e X, ao produzir a newsletter Comunica Extenséo, e ainda ao desenvolver e

administrar o Portal da Extensao UFRJ, plataforma digital para divulgacdo de todas as

acoes de extensao da UFRJ.
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O atendimento do setor para as agdes de extensdo de outras unidades da UFRJ se da
por meio de formularios, através dos quais a coordenacdo de cada acdo pode
encaminhar suas solicitacdes de divulgacdo. Em 2025 o total de solicitacdes recebidas
foi de 251 (Quadro 7). Comparando com o ano de 2024 (quando o total de solicitacfes
foi 113), observa-se crescimento de aproximadamente 122% no numero de pedidos de
divulgacdo recebidos. Atribuimos esse crescimento a divulgacdo do Portal Extensao
UFRJ junto a comunidade extensionista e a busca ativa por cursos de extensao,
realizada pela equipe da SUFAEX/PR-5, para constarem na pagina da Escola de

Extenséo (que esta em desenvolvimento).

Quadro 7. Atendimentos a pedidos de divulgacéo de a¢gdes de extenséo de outras
unidades da Universidade em 2025, PR-5, UFRJ

Atendimento a Pedidos de Divulgacao de A¢des em 2025
Via Formularios DIVULGUE SUA ACAO

Total de 251 solicitagbes nos
formuléarios

média de 20,91 atendimentos (via formularios)/més

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenagdo de Comunicagéo da PR-5, janeiro/2026.

Em paralelo, observa-se desde 2022 que as acdes de extensao das Unidades da UFRJ

tém cada vez mais utilizado suas proprias paginas em redes sociais, em especial o
Instagram. Esta plataforma, por sua vez, implementou nos ultimos anos funcionalidades

que facilitaram e ampliaram o atendimento da Comunicacdo/PR-5 as Unidades da
UFRJ, bem como a outras instituicbes e projetos parceiros, nessa rede social: as
postagens colaborativas com outros perfis (habilitada para a conta da PR-5 desde
mar -o de 2023) e 0 bot«o de Areposto para
(habilitada para a conta da PR-5 desde agosto de 2025). Tudo isso também parece ter
contribuido para o crescimento do numero de seguidores do perfil @extensaoufrj em
2025.

Outro fator para o crescimento dos seguidores do Instagram da PR-5 é a atuagdo dos

Extensionistas Influenciadores, 8 estudantes de diferentes cursos de graduacédo da

UFRJ, com presenca constante nessa rede e com habilidades para a producao de
conteudo para divulgacdo da Extensdo. Esses extensionistas foram selecionados por
meio de chamada publica em abril/2025 e entraram em atividade no inicio de setembro.

O quadro a seguir apresenta o comparativo das principais métricas dos canais digitais
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da PR-5, com destaque para o Instagram, que fechou o ano com mais de dez mil

seguidores novos.

Quadro 8. Canais Digitais da Pré-Reitoria de Extensdo da UFRJ i 2025

Canal 2024 2025
Instagram 32.8 mil seguidores  43.2 mil seguidores
YouTube 24. 7 mil inscritos 25.5 mil inscritos
Facebook 10.764 seguidores 10.798seguidores
Twitter/X 930 seguidores 971 seguidores
Mala direta de emails 54.000 mil contatos 53.165 contatos

Listas de transmissdo WhatsApp (duas list: 769 participantes 1280 participantes

Grupo de Telegram 1.474 participantes 1.498 patrticipantes

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenacdo de Comunicacdo da PR-5,
janeiro/2026.

E, no Quadro 9, a seguir, € possivel encontrar os dados de producédo e alcance da

newsletter Comunica Extensao.

Quadro 9. Comunica Extensdo em 2025 - Pro-Reitoria de Extenséo da UFRJ

Formato Descricao Edicdes Alcance

Newsletter ANewsComunica Extenséo foi criada para informar 10 Média de
sobre tudo o que a PRe as acdes de extenséo da 1017
UFRJ fazem, sejam cursos, debates, eventos cultu acessos por
cientificos, artisticos e esportivos, ou projetos. edicdo

Divulgamos ainda outras oportunidades de formaca
acadointeressantes para 0 nosso publico.

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenacdo de Comunicacdo da PR-5,
janeiro/2026.

Em todos os canais proprios, além da promocéo das atividades realizadas pela PR-5 e
acOes de extensdo de outras unidades da UFRJ, sdo permanentemente repercutidos

os conteudos produzidos para a newsletter Comunica Extensdo e matérias e noticias
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da Extensdo UFRJ que saem na imprensa externa (editoria Extensdo na Midia). Outra
importante | i nha de conte%do ® a AExtens«o |
acOes de extensdo da UFRJ apresentarem suas producdes em periodicos e eventos

académicos dentro e fora da nossa instituicao.

Em 2025, a Comunica¢do/PR-5 seguiu colaborando com todos os setores da Pro-
Reitoria de Extensdo. Com a SUFAEX/PR-5, atuamos para publicizar os procedimentos
administrativos da esfera da extensdo para o publico interno da UFRJ (estudantes,
docentes e técnicos), além de comunicar as novidades importantes do Programa
Institucional de Fomento Unico de Ac¢des de Extensido (PROFAEX). Ao longo de todo o
ano, foram divulgados mensalmente os horarios do plantdo de atendimento virtual que
a SUFAEX realiza para o publico. Em marco, foi publicada e divulgada a edicdo 2025
doAiGuia da Extens«o UFRJ para Alunoso,

SUFAEX. Por ocasido do inicio do segundo semestre letivo, o Guia foi amplamente

divulgado novamente em agosto.

Desde o inicio de 2025, a equipe de Comunicacdo da PR-5 colabora com a
SUFAEX/PR-5 elaborando a pagina eletrénica da Escola de Extenséo (com previsdo de

lancamento em marc¢o/2026), que ird integrar o Portal Extensdo UFRJ. A comunicacao

elaborou a Identidade Visual e esta desenvolvendo a programacédo da pagina. Além
disso, oferecemos suporte a SUFAEX para a elaboracéo dos textos e diagramacao dos

tutoriais que serao disponibilizados pela Escola.

As campanhas de todos os eventos produzidos em 2025 pela SIARTE/PR-5 foram
elaboradas e executadas pela Comunicacado/PR-5, como o Festival do Conhecimento,
e a participacdo da UFRJ na Rio Innovation Week, entre outros eventos externos.

Seguimos auxiliando a comunicagdo do naproCULT - Ndcleo de Apoio a Projetos

Culturais e atendendo as demandas da Central de Apoio a Eventos (vinculada a

SUPERAD/PR-5). Em parceria com o Pontédo da ECO, divulgamos todas as atividades

da acdo Redes de Formacdo Em Cultura Digital - Labic Brasil, coordenada pela Pro-
Reitora de Extensdo, Ivana Bentes. Sempre oferecendo suporte na producao,
divulgacdo, ou compartilhamento de artes, textos para as redes sociais e matérias para

a news.

Por mais um ano, a Comunicacao/PR-5 desenvolveu todas as pecas de divulgacao
institucional da 142 Semana de Integracdao Académica da UFRJ (SIAc), realizada em
parceria com a PR-1 e a PR-2. Além de difundir oportunidades e outras informagdes de
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parceiros institucionais, como a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacéo

do Rio de Janeiro e as ONGs Ashoka Brasil, Ecofalante e CUFA (Central Unica das

Favelas), quando se mostraram relevantes para 0s nossos publicos.

Em junho, com a chegada da Pro-Reitora de Extensdo da UFRJ a presidéncia do
Forum de Pré-Reitores de Extensdo das Instituicdes Publicas de Educagdo Superior
Brasileiras (FORPROEX), a Comunicacao/PR-5 assumiu, junto com a equipe da

PROEXAE/UEMA, a gestdo do sitio eletrénico e do perfil do do Férum no Instagram,

participando também ativamente da divulgacdo do 56° Encontro Nacional do
FORPROEX.

A estratégia de assessoria de imprensa destacou a universidade como referéncia
nacional em extensdo, ciéncia, inovacdo social e cultura, com forte presenca em
veiculos de grande alcance e alta legitimidade publica, entres os quais destacam-se: na
televisdo, Jornal Nacional (TV Globo), Programa Giro Universidade / Canal Futura (TV
e site), RJ1 (TV Globo), Jornal do Rio / Band (TV e YouTube), Programa Rio Bom
Demais (Record), TV Céamara (Rio); na internet, O Globo / RioShow, G1 - Blog
Edimilson Avila, Agéncia Brasil, O Dia, Extra, O Povo, Portal Diario do Rio, Tupi FM,

Agéncia de Noticias das Favelas e Brasil 247.

A valoracdo das midias espontaneas, métrica que calcula o equivalente em publicidade
paga para o espaco ocupado pelas matérias organicas, chega a um valor estimado de
mais de um milh&o de reais (Quadro 10). No Quadro 10 tem-se o resultado do trabalho
da assessoria de imprensa, ao longo de 2025, com a publicacdo de 96 matérias sobre
a extensao da UFRJ em veiculos jornalisticos de grande, médio e pequeno porte de
todas as regides do pais.

Quadro 10. Extensdo da UFRJ na Midia em 2025

Extensado na Midia2025

Total de contetidos 96 insercdes, todas positivas

Mensuracédo das publicactes Valor estimado em R$ 1.266.600,00

Alcance Todas as regides do Brasil

Clipping completo https://xn--extense2wa.ufrj.br/index.php/84extensaena-
midia/487-extensaena-midia

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenagdo de Comunicacéo da PR-5, janeiro/2026.
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A interacdo da Pr6-Reitoria com o publico interno e externo a UFRJ também se da via
e-mail, WhatsApp, Telegram e por meio de comentarios e mensagens diretas
(Instagram e Facebook) para, além de tirar duvidas gerais do publico sobre o
funcionamento de toda a Universidade, prestar esclarecimentos sobre os formularios de
solicitagBes, avaliando e atendendo a pedidos de iniciativas ndo relacionadas a

extensdo, mas que sejam de interesse publico.

No Quadro 11 apresentamos a situacdo dos grupos de WhatsApp e Telegram criados
para agilizar o contato com as coordenagdes de agbes de extenséo e conselheiros do
CEU, bem como desburocratizar o atendimento de todos os setores da PR-5 e

fortalecer a divulgacao das politicas e iniciativas extensionistas da UFRJ.

Quadro 11. Grupos para comunicacao direta com diretores/coordenadores de
extenséo, coordenadores de acdes de extensao e conselheiros do CEU

Grupo 2024 2025
\I/D\;L(Z[t()sr:SgCoord Extensa 99 participantes (6 Adm) 106 participantes (7 Adm)
\C,:v%fgg-A i);tenséo Centras 27 participantes (6 Adm) 26 participantes (6 Adm)
\Cllv(?]rgstgrsri)ros CEU 45 participantes (15 Adm) 54 participantes (11 Adm)
Sgger\ctieTneallgg:zrsnde Extensa 13 participantes 13 participantes

Fonte: Dados consolidados a partir do relatério da Coordenagdo de Comunicagdo da PR-5,
janeiro/2026.
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3.6 GESTAO DE PESSOAL
3.6.1 FORCA DE TRABALHO

No final de 2025, a UFRJ registrou um quantitativo de 24.035 pessoas em seus
guadros, distribuidas de acordo com a seguinte situagéo funcional:

PESSOAL DA UFRJ

@ Ativos Permanentes

@ Qutros Ativos

@® Aposentados

@ Pensionistas
Afastados

Fonte: Siape (2025)

TECNICOS, POR CLASSE - Técnicos: 7.802

TAE-Apoio

TAE-Técnico

TAE-Superior

1] 1.000 2.000 3.000
Fonte: Siape (2025)
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DOCENTES DA EDUCACAO SUPERIOR, POR CLASSE - Docentes: 4.060

EBTT-Classe A |4
EBTT-Classe B 48
EBTT-Classe C § 30
EBTT-Titular | 10
MS-Assistente 587
MS-Adjunto 1.260
MS-Associado 1.424
MS-Titular 690
MS-Titular-Livre |7

0 500 1.000 1.500
Fonte: Siape (2025)

O quadro funcional da carreira docente é dimensionado conforme o Banco de
Professor-Equivalente - BPEQ (Magistério Superior e de EBTT), previsto no Decreto n°
7.485 /2011, alterado pelo Decreto n® 8.259/2014.

Para os TAE, o Quadro de Referéncia dos(as) Servidores(as) Técnico-

Administrativos(as) em Educacao - QRSTA, regulado pelo Decreto n® 7.232/2010.

Esses quadros, encerraram o ano de 2025 com os seguintes valores:

Bancode ProfessorEquivalente-BPEQ | Bancode ProfessorEquivalente¢ BPEQ Ensino Basi
Magistério Superior Técnico e Tecnolbgico

Vinculo/ Cargahoréria Total Vinculo/ Cargahoréaria Total
20horas 136 | 20horas 0
40 horas 203 | 40horas 1
DE 3675 | DE 92
Substituto20 horas 591 [ Substituto20horas 0
Substituto40 horas 31 | Substituto40horas 0
Visitante40horas 0 Visitante40horas 0
VisitanteDE 11 | Visitante20horas 0
TitularLivreDE 7

Fonte: https://pessoal.ufrj.br/qrsta-e-bpea/ (2025)
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Quadro de Referéncia dos(aSgrvidores(as) Técnieddministrativos(as) em Educacao

QRSTA
Nivel C Nivel D Nivel E
Ocupados 1111 3387 3011
Vagos 16 200 245

Fonte: https://pessoal.ufrj.br/qrsta-e-bpeq/ (2025)

Integram, também, a composicdo da forca de trabalho o quantitativo de servidores

em abono de permanéncia, que sdo aqueles que alcancaram as condi¢oes

necessarias para a aposentadoria, totalizando 2.475 servidores(as) em dezembro de

2025, conforme o quadro a seguir:

ABONO DE PERMANENCIA

Servidores(as) em abono de permanéncia Quantitativo
Docente do Magistério Superior 625
Docente EBTT 4

TAE classes A,Be C 682
TAE classe D 729
TAE classe E 435
TOTAL 2475

Fonte: Siape (2025)

As vacancias ocorridas em 2025 também afetaram a composicdo da forca de

trabalho e registraram 0s seguintes quantitativos:

VACANCIAS
Carreira Aposentadorias Exoneracgdes/ Total
Falecimentos
Docente 116 53 169
TAE 200 166 366

Fonte: Siape (2025)
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Os gréficos a seguir apresentam a composicédo, atual, dos quadros da UFRJ, conforme
a etnia, bem como o impacto das ac¢des afirmativas nos ultimos anos.

Cor/Origem Etnica i Técnicos Administrativos

Quantitativo por Cor/Origem Etnica

® AMARELA
BRANCA
INDIGENA
PARDA

® PRETA

® NAO INFORMADO

Fonte: Siape (2025)

Cor/Origem Etnicai Docentes

\ |

Quantitativo por Cor/Origem Etnica

® AMARELA
BRANCA
INDIGENA 4.060
PARDA TOTAL
® PRETA

® NAO INFORMADO

Fonte: Siape (2025)
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Servidores com algum tipo de deficiencia

Fonte: Siape (2025)

Func¢des Gratificadas por Género

® Masculino ® Feminino

D4 FG-1 FG-4  FG-3

Fonte: Siape (2025)

-

S EEEEEEREE
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Func6es Gratificadas por Cor/Origem Etnica

AMARELA BRANCA INDIGEMNA PARDA @ PRETA @ MNAOINFORMADO

1007%
S0
B0
T0%
&0
50%,
40%
303
20r%

10%

cD-1 CcD-2 cD-3 CcD-4 FG-1 FG-2 FG-3 FG-4 E FG-& - FuUC-1
Fonte: Siape (2025)

3.6.2 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO

O desenvolvimento dos servidores da UFRJ esta pautado nas diretrizes da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas da Administracdo Publica Federal (PNDP),
instituida pelo Decreto n° 9.991, de 28 de agosto de 2019, no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/UFRJ), e consolidado pela Politica de
Desenvolvimento, Capacitacdo e Formacado Continuada (DCFC) da UFRJ, expressa
na Resolucdo CONSUNI n°® 300/2024, visando a qualidade dos servicos prestados a

sociedade e o crescimento pessoal e profissional dos servidores.

3.6.2.1 Capacitacao e qualificacao

As acdes de capacitacao sao baseadas no Plano de Desenvolvimento de Pessoas
(PDP), que se fundamenta nas analises das respostas do Levantamento de
Necessidade de Capacitacdo (LNC) e nas demandas mapeadas apos analise dos
relatorios de gestdo, de auditorias que demandem acdes nessa area e resultados de

avaliacdes institucionais.

O afastamento para a realizacdo de agles de intercAmbio de pesquisas, ensino e
extensdo, que favorecem a qualidade dos quadros de pessoal, com a troca de
experiéncias, qualificacdo e capacitacdo para todo o corpo funcional, docente e

técnico, também alcangcaram ndmero expressivos.
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Tipode afastamento TAE Docente Total
Aperfeicoamento ou estudo no exteri 58 804 862
Aperfeicoamento ou estudo no pais 36 49 85
Licenca capacitacéo 58 36 94
Total 152 889 1041
Fonte: SIAPE (2025)
ESCOLARIDADE DE DOCENTES E TAE
Doutorado | Mestrado |Especializa| Graduacdg Meédio |Fundamen | Fundamer
cao tal
_tal
Incomple |
to
Docentes 3894 179 21 18 - - -
Técnicos 672 1471 2080 1894 1641 161 159

Fonte: SIAPE (2025)

120



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO
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Ano

Total

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Unidade Orgamentaria

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Riode Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do
Rio de Janeiro

Acéo

00S6- Beneficio Especialei n® 12.618, de 2012

09HB- Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Plblicos Federais

20TP- Ativos Civis da Unido

0181- Aposentadorias e Pensfes CiasUnido

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mil
e seus Dependentes

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mil
e seus Dependentes

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mil
e seus Dependentes

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mil
e seus Dependentes

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servido@gis, Empregados, Militare

e seus Dependentes

0536- Beneficios de Legislagao Especial

2004- Assisténcia Médica@dontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes
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Plano Orgamentario Pago

3.973.948.937

0000- Beneficio EspecialLei n°® 12.618, de 2012 1.079.427

0000- Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para (

Custeio do Regime de Previdéncia dawvifleres Publicos Federais S AL

0000- Ativos Civis da Unido 1.499.845.78¢

0000- Aposentadorias e Pens6es Civis da Unido 1.381.802.034

0001- Assisténcia Pr&scolar aoBependentes de Servidores Civis e de

Empregacios 4.285.337
0003- AuxilieTransporte de Civis Ativos 24.851.693
0005- AuxilicAlimentacéo de Civis Ativos 102.329.431
0009- AuxilicFuneral e Natalidade de Civis 338.829
1009- AuxilieFuneral e Natalidade de Civimativos 1.049.324
0001- Despesas com pensdes especidigeeficios de carater

indenizatério, em decorréncia de Legislacédo Especial ou de Sentence 573.484
Judiciais, cujo pagamento ocorre em parcelas mensais e recorrentes

0001- Assisténcia Médica e Odontolégica de Gi@esmplementacéo da 12.657.603

Unido
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26245- Universidade Federal do

2L Rio de Janeiro

26245- Universidade Federal do

2L Rio de Janeiro

26378- Complexo Hospitalar e di
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

26378- Complexo Hospitalar e di
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

26378- Complexo Hospitalar e di
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

26378- Complexo Hospitalar e di
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

26378- Complexo Hospitalar e dt
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

26378- Complexo Hospitalar e dt
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

26378- Complexo Hospitalar e di
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

26378- ComplexdHospitalar e de
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

26378- Complexo Hospitalar e di
Saudeda Universidade Federal d
Rio de Janeiro

2025

26378- ComplexdHospitalar e de
Saude da Universidade Federal
Rio de Janeiro

2025

Fonte: SIOP i Exercicio 2025

2004- Assisténcia Médica e Odontologmas Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

2004- Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seDependentes

00S6- Beneficio Especialei n® 12.618, de 2012

09HB- Contribuicdo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servideaiticos Federais

20TP- Ativos Civis da Unido

0181- Aposentadorias e Pensdes Civis da Uniao

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mil
e seus Dependentes

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mil
e seus Dependentes

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mil
e seus Dependentes

212B- Beneficios Obrigatérios aos Servidores Civis, Empregados, Mil
e seus Dependentes

2004- Assisténcia Médica e Odontoldgica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes

2004- Assisténcia Médica e Odontolégica aos Servidores Civis,
Empregados, Militares e seus Dependentes
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0002- Exames Periodicoivis

1001- Assisténcia Médica e Odontoldgica de Gidemplementagdo da
Unido- Inativos

0000- Beneficio EspecialLei n°® 12.618, de 2012

0000- Contribuicéo da Unido, de suas Autarquias e Fundagdes para (
Custeio do Regime de Previdéncia dos Servidores Publicos Federais

0000- Ativos Civis da Unidao

0000- Aposentadorias e Pensdes Civis da Unido

0001- Assisténcia Pr&scolar aos Dependentes de Servidores Civis e
Empegados

0003- AuxilieTransporte de Civis Ativos

0005- AuxilicAlimentacéo de Civis Ativos

0009- AuxilieFuneral e Natalidade de Civis

0001- Assisténcia Médica e Odontolégica de Gi@emplementacéo da
Unido

1001- Assisténcia Médica e Odontoldgica de Gi@smplementagao da
Uni&o- Inativos

1.985.329

6.670.354

90.246.256

462.739.571

6.139.199

1.622.817

9.877.684

33.663.641

22.276

3.621.141

5.318
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3.7 GESTAO DO PATRIMONIO
3.7.1 Bens moveis permanentes

A administracdo patrimonial de bens m- vei s permaamsemt ecsonsi der
aquel eeemgqueaz«o de sewm«wsPecarmemt esua, i den
eou t°m uma dur abil i da,tempreemde.eno &nbito daUFRlH i s a
uma gestao descentralizada, compartilhada entre as unidades da UFRJ, e diversos

procedimentos operacaionais, com amparo na legislacdo e em normativos proprios.

transferéncia,
desfazimento
ou descarte

recebimento
e guarda

gestiodebens
méveis
permanentes

Figura 3.7.1. Gestao de bens méveis permanentes

O controle de bens moéveis permanentes inclui também procedimentos contébeis
patrimoniais de conciliagdo, depreciacéo e reavaliacdo, dentre outros, que objetivam
examinar os inventarios de bens moéveis das unidades e os saldos, identificando
eventuais inconsisténcias presentes entre o inventario fisico, o sistema patrimonial
interno e o Sistema Integrado de Administracdo Financeira (SIAFI).
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3.7.2 Bens imoéveis

A gestdo do patrimonio imobiliario da UFRJ é igualmente descentralizada, & medida
gue as responsabilidades sobre os espacos e edificagcdes sdo compartilhadas entre
a administracdo central e os gestores de cada unidade administrativa ou académica,
cabendo a Superintendéncia-Geral de Patrimbnio a gestdo documental e fiscal dos
imoveis proprios.

A UFRJ estd presente em trés estados brasileiros. A maior parte de sua atuacéo
ocorre no estado do Rio de Janeiro, embora a Universidade possua instalados polos

avancados no Ceara e no Espirito Santo.

No estado do Rio de Janeiro, as atividades e infraestruturas administrativas e
académicas se concentram principalmente na capital, apesar de também estarem

presentes nos municipios de Duque de Caxias e Macaé.

Na cidade do Rio de Janeiro situa-se a maior parte das unidades da UFRJ, integrada
por campi e unidades na Zona Norte, na Area Central e na Zona Sul.

As tabelas abaixo foram extraidas do Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de
Uso Especial da Unido (SPIUnet) e apresentam a contabilizacdo consolidada de
todos os imdveis proprios da UFRJ. No total, a UFRJ é proprietaria de 21 iméveis,
considerando os terrenos onde se encontram, conforme abaixo dispostos, além das

benfeitorias neles construidas®.

Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido

Proprietario Oficial :Todos

UF :Todas
Situagdo :Ativo Certificagdo :Ambos
Valores em R$
Terreno : 3.654.467.945,53
Total de Imdveis: 21 Benfeitoria : 1.951.717.180,10
Imovel : 5.606.185.125,63

Figura 3.7.2.1. ImOveis proprios e valores contabeis

® Vide o Inventario de Bens Imoveis 2025
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Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
Relacao Detalhada de Imdéveis por UG/UF/Municipio |

UF : CE - Ceara

Valores em R$

Terreno : 514.447,70
Total de Iméveis: 1 Benfeitoria : 556.066,81
Imovel : 1.070.514,51

Figura 3.7.2.2. ImGveis proprios e valores contabeis por estado (CE)

Sistema de Gerenciamento dos Iméveis de Uso Especial da Unido
Relacdo Detalhada de Imdveis por UG/UF/Municipio I

UF : ES - Espirito Santo

Valores em R$

Terreno : 21.813.570,00
Total de Iméveis: 1 Benfeitoria : 0,00
Imével : 21.813.570,00

Figura 3.7.2.3. Iméveis proprios e valores contabeis por estado (ES)

Sistema de Gerenciamento dos Imdveis de Uso Especial da Unido
Relacdo Detalhada de Imdveis por UG/UF/Municipio I

UF : R] - Rio de Janeiro

Valores em R$

Terreno : 3.632.139.927,83
Total de Imdveis: 19 Benfeitoria : 1.951.161.113,29
Imével : 5.583.301.041,12

Figura 3.7.2.4. Iméveis préoprios e valores contabeis por estado (RJ)
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Imoveis proprios

126



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Polo Casa de
Pedra, CE

Praia Vermelha

Relatério de Gestdo 2025

Praca da
Republica, 22

Rua Luis de
Camoes, 68

Figura 3.7.2.5. ImGveis proprios

Além dos imQveis proprios, a UFRJ utiliza alguns imoveis cedidos, tais como:

Tabela 3.7.2.1. Iméveis cedidos a UFRJ

Cidade Unidade

Localidade

Duque de Campus Duque de Caxias Prof. Geraldo Cidade
Caxias

Rodovia Washington Luiz, 19.593,
Km 104,5, Santa Cruz da Serra,
Duque de Caxias, RJ

Macaé Polo Universitario

Rua Aluizio da Silva Gomes, 50,
Novo Cavaleiros, Macaé, RJ

Polo Ajuda

Estrada do Imburo, s/n, Ajuda,
Macaé, RJ

Laboratérios FUNEMAC (Fundacdo Educacional
Macaé)

Av. Aluizio da Silva Gomes, n° 50 -
Granja dos Cavaleiros, Macaé, RJ

Laboratérios no Centro de Ensino Integrado de
Saude (CEIS) no Hospital Publico Municipal Dr.
Fernando Pereira da Silva (HPM)

Rodovia RJ 168, Km 4, s/n, Virgem
Santa, Macaé, RJ

Laboratorios na PESAGRO (Empresa de Pesquisa
Agropecuéria do Estado do Rio de Janeiro)

Estrada Velha do Glicério, Km 3,
Macaé, RJ

Polo Barreto - Instituto de Biodiversidade e
Sustentabilidade (NUPEM)

Av. Sao José Barreto, 764, Sdo José
do Barreto, Macaé, RJ

Rio de Campus de Pesquisa e Ensino do Museu Nacional

Av. Bartolomeu de Gusmao n° 873 a
1035, Sao Cristévao, Rio de Janeiro,
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Janeiro

RJ

Instituto de Ginecologia (IG) Rua Moncorvo Filho, 90, Centro, Rio

de Janeiro, RJ

Colégio de Aplicacao (CAP) Rua José Joaquim Seabra, s/n,
Lagoa, Rio de Janeiro, RJ

Escola de Musica Rua Uruguaiana, 174, Centro, Rio de
Janeiro, RJ.

3.7.3 Principais realizagdes patrimoniais

Edificio Ventura Corporate Towers

- Publicacdo, no Diario Oficial da Unido, do Decreto n® 12.463, de 21 de maio de
2025, autorizando a alienagdo dos imdveis prdprios localizados na Av. Republica do
Chile, 330, Centro, Rio de Janeiro, RJ, no dmbito do Projeto de Valorizacdo do
Patriménio Imobiliario da UFRJ, tendo como contrapartida a construcdo ou a
finalizacdo de infraestruturas académicas previamente selecionadas, conforme
deliberacdo favoravel do Conselho Universitario.

- Realizacdo de audiéncia publica com o objetivo de dar publicidade as condi¢des
relevantes do processo, apresentar as contrapartidas previstas em obras de
infraestrutura académica e colher contribui¢des da comunidade universitaria para
0 aprimoramento do projeto.

- Publicacdo do edital do Leildo Presencial n® 01/2025, cujo objeto trata da
alienacdo das 11 (onze) unidades corporativas pertencentes a UFR] no Edificio
Ventura Corporate Towers.
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Celebracao de contratos de cessao de uso

- Celebracdo de contrato de cessdo de uso oneroso com a Fundacdo Universitaria
José Bonifacio (FUJB), para regularizacdo da situacao juridica da ocupacdo do imovel
que abriga a sede da Fundacao de Apoio no campus da Praia Vermelha.

- Celebracdao de contrato de concessdo onerosa de uso com a Fundacdo
Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolégicos (COPPETEC), para
regularizacdo da situacdo juridica do terreno que abriga a sede da Fundacdo de
Apoio no campus da Cidade Universitariada.

- Celebracdo de contrato de concessdo de uso oneroso com a Associacdo dos
Docentes da Universidade Federal do Rio De Janeiro (AdUFR]), para construcdo e
instalacdo da nova sede da Associacdo no campus da Cidade Universitaria.

- Celebragdo de contrato de cessdo de uso oneroso com o Centro Brasileiro de
Pesquisas Fisicas (CBPF), para restaura¢do, manutencdo e conserva¢do do histérico
Pavilhdo Mario de Almeida, no campus da Praia Vermelha, onde sera instalado o
Centro de Estudos Avancados “Hub da Fisica”, o Centro Nacional de Memaoria da
Fisica César Lattes e a sede do Centro Latino-Americano de Fisica (CLAF).

- Celebracdo de termo aditivo ao contrato de locacdo com a empresa Karoon
Petréleo & Gas, ampliando a area ocupada pela companhia no Edificio Ventura
Corporate Towers, anteriormente locada pela empresa EDF Norte Fluminense S.A.,
evitando perda de receita propria e aumento de despesa com condominio.

- Renovacdo do contrato de cessdo de uso oneroso com o Banco do Brasil, para a
permanéncia de uma agéncia bancaria e de nove postos de atendimento eletronico
em diferentes pontos da Cidade Universitaria.

Cessodes de iméveis a UFR)

Cessdo definitiva (em processo de formalizacdo) de imovel de imével da Unido,
situado na Av. Bartolomeu de Gusmdo n® 873 a 1035, Sao Cristdvao, Rio de Janeiro,
R), para continuar abrigando a nova sede académica e administrativa do Museu
Nacional.

Cessdo (em processo de formalizagdo) de imovel da Unido, situado na Awv.
Uruguaiana, 174, Centro, Rio de Janeiro, R], para atender a demanda urgente da
Escola de Musica, apods desocupacio de imdvel de terceiro na Lapa.

Cessdo (em processo de formalizacdo) de imével da Unido, situadoa Praca da
Republica, n® 141-A, Centro, Rio de Janeiro, R], para atender a demanda da
Faculdade Nacional de Direito.
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Equipamento Cultural Multiuso (ECM)

- Gestdo administrativa do contrato de concessao resultante do leildo realizado,
com apoio e participacdo constantes na conducdo das etapas de transicdo
contratual até o inicio da exploracao e a entrega das contrapartidas.

- Lancamento da Pedra Fundamental, marco inicial da construcdo do prédio de
salas de aula e do restaurante universitario no campus da Praia Vermelha, como
contrapartidas do Contrato de Concessdo de Uso n® 202/2023, que tem por objeto
a implantacdo, operacdo e exploracdo do Equipamento Cultural Multiuso (ECM), no
Novo Canecdo.

Cessoes de imoéveis a UFR)

- Cessao definitiva (em processo de formalizagdo) de imovel da Unido, situado na
Av. Bartolomeu de Gusmado, n°® 873 a 1035, Sao Cristovdo, Rio de Janeiro, R), para
continuar abrigando a nova sede académica e administrativa do Museu Nacional.

- Cessdo (em processo de formalizacdo) de imovel da Unido, situado na Aw.
Uruguaiana, n® 174, Centro, Rio de Janeiro, R, para atender a demanda urgente da
Escola de Musica, apds desocupacgao de imovel de terceiro na Lapa.

- Cessdo (em processo de formalizagdo) de imovel da Unido, situadoa Praca da
Republica, n® 141-A, Centro, Rio de Janeiro, R], para atender a demanda da
Faculdade Nacional de Direito.

Reintegracao de Posse

Reintegracdo de posse de area localizada no Parque Tecnologico da UFRJ, que vinha
sendo ocupada pela empresa Superpesa Cia de Transportes Especiais e
Intermodais. O espaco sera destinado ao Programa de Residéncia do Parque
Tecnolégico, que prevé a oferta de areas por meio de processo licitatério, com o
objetivo de atrair organiza¢des interessadas em desenvolver atividades de
pesquisa, inovacao e desenvolvimento tecnoldgico em parceria com a UFRJ.
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Implantacao do Sistema Integrado de Gestdo Patrimonial - SIADS
Implantado com sucesso na unidade “Forum de Ciéncia e Cultura”, de modo que o
controle de bens patrimoniais ja opera no SIADS,inclusive no que se refere ao
calculo da depreciagdo, contabilizado automaticamente pelo SIADS e atualizado em
tempo real no SIAFL. Em relagdo a unidade “Instituto de Doencas do Térax”, todos
os procedimento internos foram concluidos e a migracdo para o SIADS foi iniciada,
embora aguarde solucdo de inconsisténcias sistémicas junto ao Ministério da
Gestdo e da Inovagdo em Servicos Publicos (MGI). As demais unidades da UFRJ
encontram-se em analise e conciliagdo.

Imunidades tributarias

Conquista de diversas imunidades de IPTU e de taxa de incéndio para os imdveis
préprios, com destaque para os prédios existentes no Parque Tecnoldgico. Além
disso, houve a conquista do reconhecimento, por parte da Prefeitura da Cidade do
Rio de Janeiro, da ndo incidéncia da Taxa de Coleta de Lixo para os prédios do
Parque Tecnologico a partir de 2023.

Atualizacao cadastral dos iméveis proprios da UFR)

Atualizacdo cadastral dos imoveis préprios da UFR] no Sistema de Gerenciamento
dos Imoveis de Uso Especial da Unido (SPIUnet) e na Plataforma de Gestdo
Integrada dos Imoveis Pablicos Federais (SPUNet), incluindo a revisdo anual de
valor dos terrenos e prédios, a partir das avaliacdes produzidas pelo Escritério
Técnico da Universidade.

Treinamento e Capacitacdo de Agentes Patrimoniais

Visando alinhar as diretrizes em fun¢do das constantes alteragfes na legislagdo e
avancos tecnologicos, a Divisdo de Gestdo Patrimonial promoveu treinamentos e
cursos de capacitacdo dos agentes de patriménio das unidades: Centro de Letras e
Artes, Centro de Ciéncias Juridicas e Econdmicas, Faculdade de Administracdo e
Ciéncias Contabeis, Museu Nacional, Escola de Enfermagem Ana Nery, Escola
Politécnica, Escola de Educagdo Fisica e Desportos, Faculdade de Farmacia e
Superintendéncia-Geral de Tecnologia de Informacgdo e Comunicacao.
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Figura 3.7.3.1. Captacao de receitas préprias com outorgas de uso

Agéncias Bancarias
3.7%

Edificio Ventura
14.9%

Polo de Biotecnologia
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Parque Tecnologico
14.5%

Centros de Pesquisa
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Antenas de Telefonia
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1.0%
Demais permissionarios
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Figura 3.7.3.2. Distribui¢cdo das receitas provenientes de outorga de uso em
2025

132

Relatério de Gestdo 2025




UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO

Relatério de Gestdo 2025

Tabela 3.7.3.1. Distribuicdo de receitas proprias em 2025 por outorgas de uso

Cessao

Empresas / Atividade

Valor
Arrecadado

Centros de Pesquisa

CENPES/ Petrobras S.A.; CEPEL / Eletrobras; Embratel S.A.;

CETEM; CNEM/IEN

R$
32.423.604,11

Parque Tecnoldgico

Ambev S.A.; FMC Technologies do Brasil Ltda; Halliburton Ltda; R$
Schlumberger Servicos de Petréleo Ltda; Senai-Cetiqt; Siemens8.026.619,41

Ltda.

Edificio Ventura

Corporate Towers

EDF Norte Fluminense; Confab Industrial S.A.; Trident Energy R$ 8.241.941,99

do Brasil Ltda; Karoon Petréleo & Gas Ltda; IRB-BRASIL;

Maersk.
Bancos Banco do Brasil; Banco Santander. R$ 2.047.700,13
Antenas de Telefénica Brasil; Tim; Claro; R$ 1.314.084,96
Telefonia Cell Site Solutions

Posto de Combustivel Vibra Energia S.A

R$ 542.696,81

Polo de

Biotecnologia

Aborgama

R$ 210.703,38

Demais Cessionarios Lanchonetes, Restaurantes, Livrarias, Reprografias, Chaveiros,

Cursos de Idiomas, Papelarias etc.

R$ 2.362.032,73

Total

R$
55.169.383,52

642
592
536
511
369 352
164
140 154
81 89
| | 1
Janeiro Fevereiro  Marco Abril Maio Junho Julho Agosto  Setembro Outubro  Novembro Dezembro

Fonte: SGTIC

Figura 3.7.3.3. Quantidade de aliena¢cdes de bens moveis permanentes por més

em 2025
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R$1 257 603,03

R$901 224,02
R$850 517,04
R$788 388,80
R$702 988,76
R$364 843,42 R$381 333,31
R$223 934,05
R 113 199,87
R$103 934,92 $ Rs67 20414
B R$148,50

Janewo Fevereiro Margo Abril Maio Junho Julho Agnst{: Setembro  QOutubro  Novembro Dezembro

Fonte: SGTIC

Figura 3.7.3.4. Valores de alienacdes de bens mdveis permanentes por més em
2025

Autuados Recebidos Analisados

Figura 3.7.3.5. Anélise e conciliagdo de inventarios de bens moéveis em 2025
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mDoacbes mIncorporactes

20427

172 451153

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho Julho Agosto Setembro OQutubro  Novembro Dezembro

Fonte: SGTIC

Figura 3.7.3.6. Quantidade de incorporacdes e doacdes por més em 2025
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Fonte: SGTIC

Figura 3.7.3.7. Valores de incorporacdes e doacdes por més em 2025

3.8 GESTAO DA FROTA DE VEICULOS

A importancia da frota se deve ao fato de os veiculos serem utilizados por docentes,
discentes e equipe administrativa para a execucdo dos mais diversos servicos em
favor da Universidade. A Legislacdo que regula a utilizacdo da frota é a Instrucéo
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Normativa n°® 03 de 15 de Maio de 2008, do Ministério do Planejamento, Orcamento
e Gestao.

A UFRJ néo trabalha com frota terceirizada, sendo todos os veiculos de propriedade
da Universidade. Quanto a guarda desses veiculos da frota, em média 70% sao
recolhidos e guardados na garagem da propria Divisdo da Frota Oficial da Prefeitura
Universitaria (DFO/PU), sendo que, os outros 30% ficam sob a guarda das proprias

Unidades que os utilizam..

O controle de uso da frota é realizado por meio de um formulario proprio, no caso, o
BOLETIM DIARIO DE TRANSPORTES i BDT onde constam todas as informacdes
necessarias, quando o condutor devidamente autorizado retira e retorna o veiculo a
garagem e tal medida também é adotada pelas Unidades que permanecem com 0S
veiculos por elas utilizados. No formulario de BDT constam todas as informacdes,
desde a saida do veiculo da garagem, abastecimento, avaliacdo do servico pelo
usuario, observacdes e ocorréncia (se houver), retorno a garagem, danos ou avarias
do veiculo na retirada (se houver), verificacdo dos acessoérios / equipamentos
existentes; e ainda, a movimentacdo no servico, no que se refere a origem/destino,
hora de saida, hora de chegada, hodémetro, servico e nome do usuario, hora

apresentacao/rubrica usuario.

A DFO/PU tem intensificado seus esforcos com o objetivo de alcancar maior
eficiéncia e eficacia para adocdo de um Plano Diretor de Transportes i Frota Oficial.
A Divisdo tem como objetivo permanente a reducdo de custos com combustivel e

manutenc¢ao dos veiculos.

Os dados referentes a frota de veiculos, bem como os gastos com manutecao e
combustivel podem ser encontrados no endereco

https://prefeitura.ufrj.br/estrutura/divisoes-prefeitura-universitaria/divisao-da-frota-

oficial-dfo/

3.9 GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO

3.9.1. GOVERNANCA E ESTRUTURA INSTITUCIONAL

O Comité de Governanca Digital (CGD), 6rgao colegiado deliberativo e permanente,

pertencente as instancias de gestdo do governo, como ministérios e reitorias de
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universidades federais, foi criado para apoiar e orientar a implementacdo da
Estratégia Federal de Governo Digital. Inicialmente instituido em 2016, através do
Decreto n° 8.638/2016, foi revogado quatro anos mais tarde pelo Decreto n°
10.332/2020, e este ultimo, alterado pelo Decreto n° 12.198, de 24 de setembro de
2024. As acOes do comité compreendem o quadriénio 2024 - 2027 e suas
atribuicbes e composicao sdo reguladas pela Portaria SGD/MGI n° 6.618, de 25 de
setembro de 2024.

A UFRJ teve seu CGD instituido pela Portaria n° 5.199, de 27 de julho de 2020,
publicada no Boletim UFRJ n° 30, de 28 de julho de 2020 (extraordinario, 42 parte),
colocada em vigor pela Portaria n°® 6.638, de 05 de julho de 2023, publicada no
Compilado Semanal Boletim n°® 19 - 3 a 7 de julho de 2023, p. 17-18, e revogada
pela Portaria n° 13.388, de 23 de novembro de 2023, com o encaminhamento ao
Conselho Universitario da minuta de Resolucao especifica para criagdo do CGD em
consonancia com a legislacéo vigente através da Resolucdo CONSUNI n° 408, de
14 de agosto de 2025.

De forma complementar, a Resolucao n°® 409, de 11 de novembro de 2025, aprovou
0 Regimento Interno da SGTIC e instituiu o Comité Gestor de TIC (COGTIC) como
orgdo de assessoramento responsavel por coordenar e integrar as iniciativas
relacionadas ao uso dos servigos e a oferta de solu¢cdes de TIC na UFRJ, tendo
como atribuicdes a construcdo das politicas de TIC, a determinacdo de diretrizes
estratégicas e técnicas e a criagcdo de procedimentos e normatizacdo quanto a
estrutura e recursos necessarios a utilizacdo das Tecnologias da Informacgéo e
Comunicacéao (TICs) em conformidade com as normas vigentes no CGD, no

CONSUNI e na legislacao pertinente, no ambito da UFRJ.

Além disso, a Estratégia Federal de Governo Digital também conta com o apoio do
SISP: Sistema de Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacéao,
ferramenta similar aos famosos SICAF, SIPEC e SIORG do governo federal. O SISP
€ regulamentado pelo Decreto n°® 7.579/2011. Ele organiza o planejamento e a
gestédo de Tecnologias da Informacéo no Poder Executivo Federal e visa promover a
interoperabilidade, padronizacdo e racionalizacdo dos recursos de informacédo. O
Ministério da Gestdo e Inovacdo do Servico Publico € o 6rgado central e a
SGTIC/UFRJ é o 6rgao seccional que deve atender as normas complementares
editadas.
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3.9.2. NORMATIZAGAO E CONFORMIDADES

Com base nas recomendacdes dos 6rgaos de controle do governo federal, a SGTIC
revisou o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e coordenou as acfes do
Plano Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC). Foram atendidas diligéncias e
auditorias da Controladoria-Geral da Unidao (CGU) e do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), relativas a gestdo de ativos, politicas de copia de seguranca (backup) e

privacidade de dados. Entre os marcos normativos do periodo, destacam-se:

w Portaria UFRJ n°® 1.062, de 04 de fevereiro de 2025 i Estabelece as normas

para a utiliza- «o0 d ervigdderhdspedagemida denvigos b r o

de TIC na infraestrutura da UFRJ. Boletim UFRJ. Compilado semanal n®
05/2025;

w Portaria UFRJ n° 1.194, de 27 de agosto de 2025 i Institui a Politica de
Backup e Restore (cépia de seguranca e restauracdo de dados). Boletim
UFRJ Compilado Semanal n° 34/2025, pagina 6;

w Portaria UFRJ n° 1.195, de 27 de agosto de 2025 1 Institui as Politicas de
Acesso e Suporte Remoto. Boletim UFRJ. Compilado Semanal n® 34/2025,
pagina 8;

w Portaria SG-TIC N° 1.197, de 31 de agosto de 2025 1 Institui o Programa de
Conscientizacdo em Seguranca da Informacéo na UFRJ. Boletim UFRJ.
Compilado Semanal n°® 35/2025, pagina 12;

w Portaria UFRJ n° 1.210, de 16 de outubro de 2025 1 Institui o Plano de
Gestéao de Incidentes Cibernéticos para a UFRJ Plangic. Boletim UFRJ de
20/10/2025; e

w Portaria UFRJ n°® 1.201, de 10 de setembro de 2025 7 Estabelece as normas
para a utilizacdo de recursos de tecnologia da informacdo e comunicacéo no
ambito da UFRJ em observancia as diretrizes do Programa de Privacidade e
Seguranca da Informacédo (PPSI) e a Lei Geral de Protecéo de Dados
(LGPD). Boletim UFRJ. Compilado Semanal n°® 36/2025, pagina 8.

3.9.3. INFRAESTRUTURA, REDES E CONECTIVIDADE

Visando assegurar a escalabilidade dos servigcos e diminuir os gargalos na rede, em
2025 houve a modernizagdo de elementos da infraestrutura de rede da SGTIC,
incorporando a ela o roteador de alto desempenho Huawei NE80O0O, possibilitando
estabelecer conexdes de 10 Gbps entre as unidades no Campus Funddo. Ja no
Campus UFRJ Macaé, a capacidade dos links das principais unidades foi ampliada
pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) em 10 vezes, partindo de 100
Mbps para 1 Gbps, reduzindo assim os gargalos que ocorriam na navegacao a

internet em horarios de pico e prejudicavam bastante as atividades de ensino e
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pesquisa no campus.

Também houve novidades na area de processamento de dados. O supercomputador
Fénix, que ja integrou a lista mundial Top500 de supercomputadores, foi oficialmente
doado pela Petrobras a UFRJ em 30 de dezembro de 2025. Equipado com GPUs
Nvidia V100, o Fénix ainda possui grande capacidade para calculos cientificos
avancados, embora tenha se tornado obsoleto para as operagOes da Petrobras. A
UFRJ pretende utilizad-lo em projetos de pesquisa de alto desempenho em areas
como engenharia, fisica, quimica e inteligéncia artificial, dentro da iniciativa UFRJ

Digital.

A modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica foi viabilizada pela aquisicdo de
desktops, notebooks e de 130 pontos de acesso (APs) da Fortinet, além da
contratacdo de outsourcing de impressao, iniciativas que asseguram a continuidade
operacional e a seguranca da rede. E fundamental destacar que todos os processos
de contratacdo foram estritamente pautados pela Instrugdo Normativa SGD/ME n°
94/2022, garantindo a conformidade com as melhores préaticas de governanca e
planejamento de TI. Paralelamente as aquisi¢cdes, a unidade promoveu ativamente a
disseminacgéo das diretrizes da IN 94/2022 entre as areas envolvidas, fortalecendo a
cultura de gestao contratual e o alinhamento normativo em todo o ciclo de vida dos

ativos tecnolégicos da instituigcéo.

3.9.4. DESENVOLVIMENTO DE SISTEMAS E TRANSFORMACAO DIGITAL

A SGTIC viabilizou entregas de alto impacto para a desburocratizacdo administrativa
atraves da criacao de solucdes digitais que estao agilizando e facilitando a vida de

toda a comunidade universitaria. Algumas delas sao:

w Emisséo de Diploma Digital: No inicio do primeiro trimestre de 2025 foi
disponibilizada a comunidade a emisséo dos diplomas digitais para 0s cursos
de graduacao da UFRJ, beneficiando centenas de formandos. Nos cursos de
pos-graduacgdo também contardo com o acesso ao diploma digital. A Divisao
de Desenvolvimento de Sistemas (DEVTIC) esta trabalhando arduamente
para entregar a solugcdo em 2026;

w Sistema de Bolsas e Monitoria em Macaé: Desenvolvido pela Divisao de
TIC Macaé em 2017 e aprimorado em 2025, esse sistema vem melhorando a
dindmica de trabalho das unidades académicas do campus UFRJ Macaé,
trazendo celeridade ao processo de langamento de editais, inscricdo dos
candidatos as bolsas de monitoria e sistematizacdo dos dados;
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w Sistema Unificado de Administracdo Publica - SUAP: Foi realizada a
implantagao da plataforma na infraestrutura da SGTIC, com a disponibilizagéo
do ecossistema completo de mdédulos do sistema. O projeto contemplou a
configuragéo de integragdes com o SIAPE para a sincronizagdo automatizada
da estrutura organizacional (unidades e setores) e dos dados funcionais dos
servidores. Como frentes prioritarias de utilizacdo, foram implementados os
modulos de Gestéo de Contratos e do Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD), em trabalho conjunto com a PR-3, PR-6 e a PR-4, respectivamente,
incluindo etapas de capacitacdo e treinamento para as equipes das duas Pro6-
Reitorias; e

w Portais Institucionais e Servicos Web: Com o0 apoio e colaboracéo da
Divisdo de TIC Macaé, foi lancado o Catalogo de Servicos de TIC na Intranet
da UFRJ, conforme Portaria Normativa n° 1.201, de 10 de setembro de 2025
(Processo SEI 23079.233036/2024-45), em atendimento a determinacéo do
Ministério Publico Federal. Também foi realizada a migracéo de portais
institucionais para plataformas mais modernas e seguras, conforme as
diretrizes do Programa de Privacidade e Seguranca da Informacao PPSI
(Instrucdo Normativa n° 194 sendo criada no SEI/UFRJ através do processo
23079.263472/2024-49).

Além dos sistemas entregues em 2025, ha também solucbes em pleno
desenvolvimento que irdo beneficiar a vida de milhares de estudantes a partir de
2026:

w Novo Sistema SlAc: O ja consagrado sistema SIAc esta sendo recriado pela
equipe de desenvolvimento da Divisdo de TIC Macé para oferecer a
comunidade académica uma experiéncia mais fluida, segura e agil durante a
Semana de Integracdo Académica, que ocorre anualmente na UFRJ. A
previsao € que seja testada ao longo de 2026 e entre em operacao plena ja
em 2027,

w Sistema de Gerenciamento do Restaurante Universitario - RU: Este
sistema esta aguardando indicacéo de stakeholder por parte da PR7 para que
seja iniciado seu desenvolvimento. Ele permitird gerenciar de forma mais agil
e sistematizada o acesso de todo o corpo social da UFRJ as refeicdes no RU,
garantindo a isonomia entre 0s usuarios e seguranga na utilizacao do servico;

w Sistema de Eventos Desenvolvido em Colaboragdo Com o Hesfa -
Sigaac: Este sistema esta passando por atualizacdes e desenvolvimento de
melhorias para permitir uso por mais de uma area da universidade. A previsao
€ que seja entregue até meados de 2027. Ele permitira gerenciar eventos
académicos de grande e médio portes realizados anualmente, gerenciando
inscri¢cdes, atividades, apresentagdes, submissao de resumos e emissao de
certificados; e

w Secretaria Académica Digital: Este sistema estd aguardando o inicio dos
trabalhos do Grupo de Trabalho (GT) criado para tratar dele. O GT foi criado
pela Portaria SG-TIC n° 12.951, de 13 de novembro de 2025. O sistema visa
modernizar os processos de trabalho das secretarias académicas de toda a
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universidade trazendo mais agilidade e automacao gestao de matriculas e
expedicdo de documentos.

3.9.5. SEGURANGA DA INFORMAGAO E GESTAO DE DADOS

A politica da SGTIC envolvendo as estratégias de seguranca da informacéo adotou
uma postura proativa no ultimo ano, ampliando e modernizando suas acfes através
da criacdo de uma péagina dedicada exclusivamente a divulgacao de alertas, agoes,
politicas e materiais informativos sobre ciberseguranca (https://seguranca.tic.ufrj.br).

Além da ampla gama de informacBes disponiveis na pagina, também foram
desenvolvidas, em parceria com a Divisdo de TIC Macaé, cartilhas digitais e
impressas para divulgacdo de ac¢bes cotidianas de ciberseguranca a comunidade
universitaria no intuito de conscientizar sobre riscos e boas préaticas que podem ser

adotadas no dia a dia para se evitar cair em golpes.

Atualmente as acdes da Divisdo de Seguranca da Informacdo (DIVSEG) estédo

pautadas em trés eixos principais:

1. Conscientizacdo: Lancamento do Programa de Conscientizacdo em
Seguranca da Informacgéo 1 PCSI com o objetivo de conscientizar e capacitar
o corpo social da UFRJ, bem como seus colaboradores e membros externos,
sobre os riscos cibernéticos, promovendo boas préaticas de seguranca e
protecdo de dados, de forma a integrar a Seguranca da Informacéo a cultura
institucional;

2. Seguranca Ofensiva: Realiza¢do de analises de vulnerabilidades em 38 sites
e testes de phishing com servidores da universidade. O teste de phishing
registrou que pouco menos da metade das pessoas (47,9%) abriu o e-mail
com link malicioso, mas néo chegou a clicar no link, e cerca de um terco delas
(31,3%) clicou no link. Esses resultados demonstraram a importancia da
necessidade de continua de treinamentos para a conscientizacédo da
comunidade universitaria; e

3. Gestao de Dados: Reorganizacao da area em células especializadas
(Infraestrutura, Bl e Suporte ao GLPI). Foram desenvolvidos painéis de
monitoramento estratégico (Permutas, PGD, SIBI e PR-6) e iniciada a
migracéo para a tecnologia Apache HOP.

3.9.6 ATENDIMENTO, SUPORTE E PARCERIAS

No exercicio de 2025 a Divisdo de Atendimento e Suporte (DASTIC) registrou a
abertura de 3.492 chamados para suporte a usuarios e ativos de TIC, com um indice
de resolutividade de 89,1%. E importante destacar também o suporte prestado aos

141



UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2025

formulérios institucionais, responséaveis pela coleta e armazenamento de dados de
usuérios, que atualmente sdo cerca de 150 ativos e em plena utilizag&o.
Disponibilizado a comunidade universitaria pela SGTIC através de sua Central de
Servicos (www.servicos.tic.ufrj.br), os formularios tém ganhado destaque e
registraram uma crescente demanda em 2025, o que vem gerando grande aumento
na demanda por armazenamento de dados sensiveis em nossos servidores. Como
forma de garantir a protecéo desses dados, a SGTIC realizou este ano uma grande
atualizacdo de seguranca no sistema de formularios, o LimeSurvey, o que resultou

em maior estabilidade da ferramenta.

A cooperagédo entre a SGTIC e a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) foi
intensificada por meio de iniciativas de disseminacdo das ferramentas da RNP.
Foram organizadas diversas apresentacdes itinerantes as unidades académicas,
demonstrando o catdlogo de ferramentas disponiveis, como o ConferenciaWeb e o
EduPlay. Como resultado direto dessa acgéo registrou-se a criacdo de 478 novas
salas na plataforma de videoconferéncias ConferenciaWeb e a publicacdo de 125
videos institucionais no EduPlay. Para facilitar a ado¢édo dessas solucdes e garantir
transparéncia esses servicos foram integrados ao Catalogo de Sistemas da Intranet
da UFRJ.

A promocdo dessas ferramentas fundamenta-se na estratégia de Seguranca da
Informacao e Soberania Digital. Ao priorizar infraestruturas de instituicbes parceiras
como a RNP, a UFRJ evita o armazenamento de dados sensiveis e videos
institucionais em nuvens publicas de empresas privadas com as quais a
universidade ndo possui instrumentos contratuais ou garantias de conformidade com
a LGPD. Essa pratica mitiga riscos de exposicao indevida de dados e assegura que
o conhecimento produzido pela UFRJ permaneca em um ecossistema académico

controlado e seguro.

Houve a criacdo de convénio de cooperacgao técnica, entre a Universidade Federal
do Rio de Janeiro e a Fundacdo Coordenacgédo de Projetos, Pesquisas e Estudos
Tecnologicos - COPPETEC, visando o apoio ao desenvolvimento do projeto
intitulado fAModerniza-«o da Telefonia
modernizacdo e inovacdo da infraestrutura de comunicagcdo entre as unidades de
ensino e pesquisa da UFRJ pela adocgao de tecnologia disruptiva para transicédo da
telefonia analdgica para o conceito de NFV (Network Function Virtualization).
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3.9.7. CONQUISTAS E DESAFIOS NA AREA DE PESSOAL

Uma das grandes conquistas alcancadas em 2025 foi a ampliagéo de vagas para 0s
cursos de capacitacédo oferecidos pela Escola Superior de Redes da Rede Nacional
de Ensino e Pesquisa (ESR/RNP). Através da parceria e dialogo continuo entre a
Superintendéncia Geral de TIC e RNP, este ano foi ampliado de 9 para 100 o
namero de vagas nos mais de 20 cursos de capacitacdo oferecidos pela RNP,
possibilitando o acesso mais amplo de nossos técnicos e analistas a cursos e
treinamentos de alto nivel e com elevado grau de aprofundamento pratico/tedrico,

oferecidos pela ESR.

Outra conquista foi o langamento do Edital SGTIC 2025. Ele teve por objetivo
realizar a captacdo de estagiarios voluntarios para ampliar e capilarizar a forca de
trabalho da SGTIC em 2025, favorecendo os atendimentos tanto presenciais quanto
os realizados exclusivamente via sistemas informatizados e auxiliando as divisbes
de TIC nos meses de grande volume de atendimentos registrados. Essa iniciativa foi
importante pois ocorreu num contexto de alta rotatividade e perda de pessoal pela
UFRJ. Somente na SGTIC houve 2 exoneracbes e 7 vacancias, 0 que exigiu

readequacdes constantes ao longo do ano.

Esse cenario de perda constante reforca a necessidade urgente, da universidade,
em desenvolver politicas sérias de retencdo de servidores e valorizacdo das
carreiras de TIC, para garantir a estabilidade, longevidade e constante evolucao dos

servicos de tecnologia da informacao oferecidos a universidade.
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4 INFORMACOES ORCAMENTARIAS E CONTABEIS

4.1 GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A Universidade Federal do Rio de Janeiro/UFRJ como uma unidade orcamentaria do
Ministério da Educacdo/MEC tem a sua Dotacdo Orcamentaria incluida no
Orgcamento Geral da Uniao.

Em cada exercicio essa Dotacdo € renovada e estabelecida na Lei Orcamentaria
Anual/LOA, sendo elaborada e encaminhada pelo Poder Executivo, Ministério da

Economia, e analisada e aprovada pelo Poder Legislativo, Congresso Nacional.

O limite orgcamentario anualmente disponibilizado a UFRJ é estabelecido pelo MEC e

tem como base principal a Matriz ANDIFES.

Mesmo com uma necessidade orcamentaria maior anualmente em virtude do
aumento das despesas decorrentes de atualizacdes dos contratos de manutencao
bésica, o orcamento da UFRJ sofreu sucessivos contingenciamentos (2014-2016) e
reducdes orcamentarias (2017, 2018, 2019, 2020 e 2021), o que deixou a instituicao

em uma enorme fragilidade para honrar os seus compromissos.

A Pré-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento e Financas (PR-3) é a instancia
responsavel pela gestdo orcamentéria, financeira e contabil na UFRJ, e busca
adequar as despesas com a manutencdo basica da instituicdo aos limites

orcamentarios disponibilizados.

Reconfigurada pela resolugdo CONSUNI n° 15/2011, mediante alteragdo do Estatuto
da UFRJ T Secao IV Art®° 93, a PR-3 concentra as atividades de:

1 elaboracdo de normas e critérios para o planejamento estratégico, fisico,

financeiro e orgamentario da Universidade;

1 coordenacgao, acompanhamento e controle das atividades de planejamento de

todas as unidades, centros, 0rgaos e servicos da Universidade;

1 proposta de alteracdo das dotacdes orcamentérias, abertura de créditos

adicionais e criacao de fundos;
1 proposta de fixagao de precos de servigos prestados, taxas e emolumentos;

1 elaboracéo de normas e planos de tesouraria;
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1 fiscalizacao da execucéo do orcamento;
1 arrecadacéo, distribuicdo e controle dos recursos financeiros; e

1 elaboracdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFRJ e

coordenacao do Plano de Desenvolvimento de suas Unidades (PDU) .

A PR-3 é orientada por uma gestdo transparente e participativa. Neste sentido, em
2019, foi instituido o Comité de Acompanhamento Orcamentario e Financeiro
(CAOF), pela Resolucéo n° 20, de 26 de setembro de 2019, do Consuni. O CAOF é
um comité consultivo que tem como objetivo acompanhar e subsiditar a gestao
orcamentéria e financeira da UFRJ. Este foi um movimento decisivo da gestdo para
dar capilaridade e transparéncia as informagfes orcamentarias e financeiras e
agilidade ao processo decisorio. Dando continuidade as acdes de transparéncia, em
2021 a PR-3 lancou o Painel Or¢camentario-Financeiro da UFRJ, como apresentado

a sequir.
Painel Orcamentério-Financeiro da UFRJ

A PR-3 fez o lancamento do Painel Orcamentéario-Financeiro da UFRJ

(https://ufrj.br/acesso-a-informacao/painel-orcamentario/) em 31/08/2021. A proposta

d& mais transparéncia e controle social na execucao da despesa orcamentaria da
universidade. Fruto da cooperacdo entre a PR-3 e a equipe de pesquisadores da
Rede Data Science BR, o painel é um produto de Big Data Analytics que auxilia na
interpretacdo de dados orcamentarios e na tomada de decisdes estratégicas para
aproximar e conectar cada vez mais a universidade com a comunidade, a sociedade
e os cidadaos. O Painel Or¢camentario-Financeiro da UFRJ, contém as seguintes
paginas de conteudo: (i) Panorama Orgamentario; (i) Gastos da Instituicédo; (iii)
Orcamento Participativo; (iv) Consulta de Empenhos; e (v) Execugao

Descentralizada.

4.1.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

As estratégias estabelecidas pela UFRJ para caminhar na execucdo de suas
competéncias institucionais fundamentam-se nas disposi¢cdes do artigo 206 da
Constituicdo Federal de 1988, que definem os principios a serem utilizados para

ministrar o ensino, assim como, as do artigo 207 da Carta Magna, que estabeleceu
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que as universidades gozam de autonomia didatico-cientifica, administrativa e de
gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indissociabilidade

entre ensino, pesquisa e extensao.

A estratégia de gestdo econdmico-financeira da UFRJ tem combinado a gestdo do
déficit acumulado, a busca de novos recursos, o aumento da eficiéncia da gestao
para reduzir custos, o redimensionamento de contratos e a busca de politicas claras
de investimento sustentaveis. Em outras palavras, uma estratégia que coloca em
primeiro plano os compromissos constitucionais com a atividade fim da universidade,
mas que nao descuida dos compromissos administrativos e legais da sua gestéo.
Um equilibrio dificil diante do cenario orgamentario imposto as universidades, mas
inarredavel para o cumprmento de nossa missdao. Nossa prestacdo de contas néo

pode estar dissociada deste compromisso.

Orcamento Geral da UFRJ

O gréfico da Figura 4.1.1 abaixo apresenta o comportamento do Orcamento Geral
da UFRJ de 2021 a 2025, em valores correntes, constando a Dotacdo Orcamentaria
Final e seu respectivo valor Empenhado, por exercicio, para atender as despesas
com Pessoal e Encargos Sociais, Outras Despesas Correntes e Investimentos.

Cabe informar que o orcamento classificado como Outras Despesas Correntes €
destinado a atender ao pagamento de beneficios da folha de pessoal da UFRJ (ex.:
auxilio alimentacao e transporte) e também despesas discricionarias (ex.: aquisicao
de material de consumo, contratacdo de servicos, capacitacdo de servidores e

assisténcia estudantil).
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Figura 4.1.1. Orcamento Geral da UFRJ i 2021 a 2025
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Or¢camento em 14/01/2026 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orcamentéarias Anuais que foram disponibilizados para a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orcamentéarias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras
Unidades Or¢camentarias.

A UFRJ é composta por duas Unidades Orgcamentarias, a saber:
I UO 262457 Universidade Federal do Rio de Janeiro; e

1 UO 263781 Complexo Hospitalar e de Saude da Universidade Federal do Rio

de Janeiro.

Na Tabela 4.1.1 abaixo as colunasfi Do t &-i «eplesentam o Orcamento Geral da
Universidade de 2021 a 2025, enguanto que as colunas

quanto do orcamento foi empenhado para atendimento das despesas.
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Tabela 4.1.1. Or¢camento Geral da UFRJ por Unidade Orcamentéria - R$ Bilhfes

. 2021 2022 2023 2024 2025

Unidade - - - - -
Orgamentaria Dgiti?glao Emyéznha Dgitszlao Em;cait(e)nha Dgit:glao Em;che)nha Dgit:;ao Emzznha Dgitsglao Emz::;nha
26245 -
UFRJ 3,39 3,34 3,33 3,31 3,60 3,58 3,80 3,77 4,23 4,21
26378 -
Complexo 0,60 0,59 0,61 0,60 0,65 0,63 0,64 0,63 0,70 0,69
Hospitalar
Total 26245
+ 26378 399 394 | 395 391 | 426 422 | 444 440 | 493 490

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/01/2026 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas Leis
Orgamentérias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender suas duas Unidades
Orgamentérias. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orgamentarias.

Ainda que os valores de Dotacdo Orcamentaria Final apresentem um discreto
aumento de 2022 a 2025, considerando 0s valores correntes expressos acima, cabe
destacar que a parcela do orcamento destinada a atender as despesas

discricionarias € em média decrescente.

As dotacdes orcamentarias da UFRJ estdo consignadas na Lei Orcamentaria Anual -

LOA e se destinam a atender as despesas:

1 obrigatérias de pessoal, suas contribuicbes e precatérios através da soma

dos Resultados Primérios 0 e 1 (Financeiro + Primario obrigatério);

7 discricionéarias, por meio do Resultado Priméario 2 (Priméario Discricionario),
gue permite atendimento as despesas gerais e de funcionamento da UFRJ
(ex.: bolsas estudantis, despesas com luz, agua e esgoto, telefonia, contratos
de limpeza, vigilancia, manutencdo dos campi, aquisicdo de maquinas e

equipamentos, entre outras); e

1 relativas a emendas parlamentares, através do Resultado Primario 6 (primaria

discricionaria, decorrente de emendas individuais).
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4.1.2 EXECUGCAO ORCAMENTARIA i UO 26245 i UFRJ

No caso da UO 26245 7 UFRJ, percebe-se no gréfico da Figura 1.1.2 abaixo que no
periodo de 2021 a 2025 os valores destinados a atender as despesas discricionarias
nao atingiram a faixa de R$ 500 milhdes e apresentam queda no periodo de 2021 a
2022, em especial entre os anos de 2020 e 2021, quando a reducao foi de 20% em
relacdo ao ano anterior.
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Figura 4.1.2. UO 262451 UFRJ i Orgamento 2021 - 2025
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em  14/01/2026 - Consulta em Painel do Orgamento

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA que foram disponibilizados a UO 26245 - UFRJ, ndo contemplando
a UO 26378 - Complexo Hospitalar. N&do fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orgamentarias.
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A situagcdo orcamentaria da UFRJ esta vinculada ao quadro geral de
subfinanciamento das Universidades Federais. Nos Ultimos anos, o orgcamento
discricionario da instituicdo vem apresentando queda. Este fato acarretou uma série
de dificuldades na gestdo das demandas de funcionamento, manutencédo e
investimentos, as quais possuem particularidades, como o elevado consumo de
energia elétrica (decorrente da pujanca da pesquisa e o aumento da bandeira
tarifarial); o conjunto arquiteténico tombado pelo Instituto do Patrimoénio Histérico e
Artistico Nacional (IPHAN) ou por leis municipais; a depreciacdo das edificacdes de
grandes centros decorrente da auséncia de reformas estruturais nas Ultimas
décadas e a debilidade de equipamentos para a assisténcia estudantil, notadamente
moradias, em que as Unicas edificacdes datam dos anos 1970 do século passado.
Outro grande item de despesa da UFRJ é o seu extraordinario Complexo Hospitalar,

cujas edificacbes apresentam inequivocos sinais de desgaste.

Contudo, inversamente ao crescimento do numero de alunos, o orcamento da UFRJ
decresce. Percebe-se pelo gréafico da Figura 4.1.2 acima que ha decréscimo do
orcamento anual da UFRJ proveniente da Lei Orcamentaria Anual 1 LOA, na parcela
para atendimento as Despesas Primarias Discricionarias, o que vem impedindo a
consolidacdo e término da infraestrutura académica planejada para o REUNI. A
expansdo das vagas acarretou um aumento significativo das despesas inerentes a
manutencdo das novas construcdes, tais como: energia elétrica, agua e esgoto,
telefonia, vigilancia, limpeza, transporte interno, entre outras. A queda dos recursos
de investimento impedem a conclusdo de obras e a aplicagdo de recursos em
tecnologias que poderiam reduzir custos de manutengdo, vigilancia, propiciar

reutlizacéo de recursos.

Ainda sobre as redugbes, vale destacar a reducdo da Dotagdo Orcamentaria da
UFRJ aprovada nas LOAGS entre o0sS anos
aproximadamente R$ 75 milhdes, o que correspondeu a 20%, e néo foi recomposto
em 2022.

A diferenca entre o orgamento aprovado e 0 necessario tem causado impacto no
funcionamento universitario em todos os campi da instituicéo, tais como: paralisacao
de obras prioritarias; atrasos nas reformas prediais imprescindiveis; degradacao da
infraestrutura por falta de manutencdo e limitagbes nas politicas de assisténcia
estudantil.
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Nesse contexto foram mantidas a¢des de controle e reducédo de despesas visando a
constituicdo de estratégias de autodefesa institucional, que permitiram a UFRJ
atravessar esse periodo de restricdes, minimizando a interrupcéo de suas atividades

académicas e administrativas.

A liberacdo a UFRJ de limite de empenho é influenciada pela arrecadacdo de
recursos do Governo Federal. Uma vez que a receita se encontre frustrada, o
Governo Federal pode realizar contingenciamentos sobre a emissdo de empenhos.
Nos ultimos anos ndo se observou esses contingenciamentos, no entanto, como ja

destacado, houve significantes reducdes nas Dotag6es Orgcamentérias.

A gueda de recursos de custeio e investimento foi muito significativa e a UFRJ vem
sofrendo o forte impacto de limites orcamentarios insuficientes, reduzidos, ano apés
ano, por meio de contingenciamentos, inclusive da disponibilidade orcamentéaria da
LOA, obstando, ainda mais, as possibilidades de enfrentar os compromissos e

demandas da Instituico.

Apresenta-se no grafico da Figura 4.1.3 abaixo a Parcela Discricionaria do
Orcamento da UFRJ somada a créditos suplementares destinados a atender

despesas gerais e de funcionamento.

460 - 442

440 - m
420 - 411 409

s -

R$ Milhdes

400 -
380 -
360 -

340 -
320 - 303 311
K|
300 A : . . . .
2021 2022 2023 2024 2025

== OA + Créditos Liberado

Figura 4.1.3. UO 262451 UFRJ 1 LOA e Crédito X Orgcamento Efetivamente

Liberado
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/01/2026 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos nas
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Leis Orcamentarias Anuais que foram disponibilizados a UFRJ para atender a UO 26245 i
UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades
Orcamentarias.

O planejamento organizacional da UFRJ tem apoio nas estratégias do Plano de
Desenvolvimento Institucional 7 PDI, no Plano de Reestruturacdo e Expanséo
aprovado pela Resolugdo CONSUNI 09/2007 e no Plano Diretor i 2020, aprovado
no CONSUNI de 05/11/2009.

Esses pilares tém como objetivo a ampliacdo e democratizagcdo do acesso a
educacdo superior publica de qualidade, contribuindo na formacdo de quadros nas
diferentes areas do ensino, mediante a manutencdo e ampliacdo dos cursos e
vagas, além da interiorizacdo dos campi da Universidade e redefinicdo das formas
de ingresso, contribuindo assim para o desenvolvimento econdémico e social do pais,

levando a diminuicdo das desigualdades sociais e regionais.

A UO 26245 - UFRJ durante o exercicio de 2025 deu sequéncia a execucdo

orcamentaria de acdes relativas ao PDI e ao Plano Diretor.

Pode-se verificar no grafico da Figura 4.1.4 abaixo as despesas empenhadas em
2025 pela UO 262451 UFRJ de acordo com seus respectivos grupos de despesa e,
percebe-se que o maior volume de recursos se encontra destinado a atender ao
grupo 11 Pessoal e Encargos Sociais (R$ 3.608,64 milhdes), seguido por 3 i Outras
Despesas Correntes (R$ 591,56 milhdes) e 4 1 Investimento (R$ 12,08 milhdes).

R$ 591,56 ; 14% R$ 12,08 ; 0%

R$ 3.608,64 ;
86%

1 - Pessoal e Encargos Sociais ®3 - Outras Despesas Correntes B4 - Investimentos

Figura 4.1.4. UO 262451 UFRJ i Despesas Empenhadas 20251 R$ Milhdes
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 12/01/2026 - Consulta em Painel
do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentarias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ,
nao contemplando o Complexo Hospitalar. Nado fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primério: 0 -
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Financeiro; 1 - Primario obrigatdrio; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario
decorrente de emendas.

Na Tabela 4.1.2 a seguir pode-se visualizar a execucao das a¢bes orcamentarias
destinadas a atender a UO 26245 i UFRJ. As acdes estdo agrupadas de acordo
com o tipo de despesa atendida, sendo: obrigatorias, discricionarias e emendas
individuais.

Tabela 4.1.2. UO 26245 - UFRJ - Execucado Orcamentaria Total 2025 - R$ MilhGes

Unidade Despesa
Orgcamentari s Acéo Dotacd | Dotaca Liquidad | Pago

: o Inicial | o Final | EMPenhado o

20TP-Pessoal | 4 5o5 75 | 1737106 | 173384 | 1.733.83 | 14998
Ativo da Uniao 5
0181 -
Aposentadorias e
Pensdes Civis da
Unido

09HB -
Contribuicdo da
Unido, de suas
Autarquias e
Fundacdes para o
Custeio do
Regime de
Previdéncia dos
Servidores
Publicos Federais
212B - Beneficios
Obrigatorios aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes
2004 - Assisténcia
Médica e
Odontoldgica aos
Servidores Civis, 19,80 23,50 23,06 23,06 21,31
Empregados,
Militares e seus
Dependentes
0536 - Beneficios
e Pensdes
Indenizatérias
Decorrentes de 0,59 0,62 0,62 0,62 0,57
Legislacéo
Especial e/ou
Decisdes Judiciais
00S6 - Beneficio
Especial e Demais
Complementacdes
de Aposentadorias

1.381,8

1.367,08 | 1.517,44 1.517,10 1.517,10 0

301,67 | 365,10 356,43 356,43 | 328,54

141,88 | 147,42 146,32 146,32 132,85

Obrigatorias

26245 - Universidade Federal do Rio de Janeiro

0,66 1,46 1,27 1,27 1,08

Total

. - 3.430,40 | 3.792,71 3.778,65 3.778,65 | 3.366,01
Obrigatoérias

20RK - 311,88 | 321,57 321,57 309,97 | 303,78

TS

cric
ion
aria
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Funcionamento de
InstituicBes
Federais de
Ensino Superior
4002 - Assisténcia
ao Estudante de 61,66 58,05 58,05 52,09 52,08
Ensino Superior
20GK - Fomento
as Acles de
Graduacdao, Pés-
Graduacao,
Ensino, Pesquisa
e Extenséo

4572 -
Capacitacdo de
Servidores
Publicos Federais 1,43 - - - -
em Processo de
Qualificacéo e
Requalificacéo
20RI -
Funcionamento
das Instituicbes 0,72 0,72 0,72 0,22 0,22
Federais de
Educacao Béasica
00PW -
Contribuicdes a
Entidades
Nacionais sem 0,15 0,13 0,13 0,13 0,13
Exigéncia de
Programacéo
Especifica
00UU -
Contribuicdes
Regulares a
Organismos
Internacionais de 0,09 0,14 0,14 0,14 0,14
Direito Privado
sem Exigéncia de
Programacéao
Especifica

216H - Ajuda de
Custo para
Moradia ou 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
Auxilio-Moradia a
Agentes Publicos
7XEL -
Reconstrucdo e
Modernizagéo do
Museu Nacional
8282 -
Reestruturacéo e
Expansao de
Instituicdes
Federais de
Ensino Superior
21GK -
Funcionamento,
Manutencéo e
Conservacao do

15,12 13,82 13,82 13,69 13,69

13,31 10,06 10,06 8,60 0,60

0,05 0,01 0,01 0,01 0,01

0,98 4,23 4,23 3,32 3,28
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Museu Nacional

21GS -
Internacionalizaca
o da Educacéo
Superior

21D7 - Apoio a
Educacéo a 0,59 0,59 0,59 0,46 0,46
Distancia

0,16 - - - -

Total

N 406,17 | 409,33 409,33 388,65 374,40
Discricionarias

21GK -
Funcionamento,
Manutencéo e 0,20 0,20 0,20 0,00 0,00
Conservacao do
Museu Nacional
20GK - Fomento
as Acdes de
Graduacéao, P0s-
Graduacao,
Ensino, Pesquisa
e Extenséo

20RK -
Funcionamento de
InstituicBes 4,10 3,30 3,30 1,51 1,47
Federais de
Ensino Superior
7XEL -
Reconstrucdo e
Modernizagéo do
Museu Nacional
8282 -
Reestruturacgéo e
Modernizagao das
InstituicBes
Federais de
Ensino Superior

35,01 19,19 19,19 5,65 191

3,00 2,08 0,09 0,09 -

Emendas Individuais e Bancada

7,00 1,52 1,52 - -

Total Emendas

. . 49,31 26,28 24,30 7,25 3,38
Individuais

Total Geral 3.885,87 | 4.228,33 4.212,28 4.174,55 | 3.743,79

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 12/01/2026 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orcamentérias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ, néo
contemplando o Complexo Hospitalar. N&o fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Or¢camentérias. Contempla Resultado Primério: O - Financeiro;
1 - Primério obrigatério; 2 - Primario Discriciondrio e 6 - Primario discricionario decorrente de
emendas.

Na Tabela 4.1.2 acima percebe-se através da colunafi Dot a- «0 Fi na
volume de recursos, R$ 3.792,71 milhdes, foi destinado a atender despesas
obrigatodrias, sendo composto pelas acbes 20TP, 0181,09HB, 212B, 2004, 0005 e
0536 (ex: pessoal ativo, inativo, pensionistas, contribuicdes, beneficios e
precatérios).
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Consta demonstrada no grafico da Figura 4.1.5 abaixo a execug¢do dos recursos

destinados a atender as despesas obrigatorias:

4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000

500

R$ Milhdes

1 - Pessoal e Encargos Sociais 3 - Outras Despesas Correntes

B Soma de Dotacéo Inicial B Soma de Dotacéo Final

B Soma de Despesa Empenhada ® Soma de Despesa Liquidada

= Soma de Despesa Paga

Figura 4.1.5 Execucdo Orcamentaria 20251 Despesas Obrigatorias
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgcamento em 14/012026 - Consulta em Painel
do Orgcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na
Lei Orcamentéarias Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26245 - UFRJ,
nao contemplando o Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primario: 0 -
Financeiro; 1 - Primario obrigat6rio; 2 - Primério Discricionario e 6 - Primério discricionario
decorrente de emendas.

Ja a parcela discricionaria do orcamento somada as emendas parlamentares
totalizam R$ 409,33 milhdes e s&o representadas pela dotacdo final das acbes
20RK, 4002, 20GK, 4572, 20RI, 00PW, 000Q, 216H e 8282.

As principais acdes pertencentes a parcela discricionaria do orcamento de 2025
foram executadas dentro dos limites de empenho disponiveis e prestaram
atendimento a despesas correntes e de investimento, conforme gréfico da Figura

4.1.6 abaixo:
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50

R$ Milhdes

® Soma de Dotacéo Inicial

& Soma de Despesa Paga

3 - Outras Despesas Correntes

4 - Investimentos

® Soma de Dotacgéo Final

B Soma de Despesa Empenhada @ Soma de Despesa Liquidada

Figura 4.1.6. UO 262451 UFRJ i Execucdo Orcamentaria 202571 Principais
Acdes Discricionarias

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal 1
Gerencial em 14/01/2026.

Tesouro

Nota: Execucdo de Agdes previstas na LOA para atender a UO 26245 i UFRJ. N&ao contempla
UO 26378 i Complexo Hospitalar. Contempla as principais acfes relativas ao Resultado
Primario 2 (Primario Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282, 20R, 4572, 216H, 000Q e
00OPW. Nao contempla a execucdo orcamentdria de emendas parlamentares individuais
relativas ao Resultado Primario Discricionario 6. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados por Outras Unidades Orcamentérias.

Com base no grafico da Figura 4.1.6 acima chega-se aos percentuais de execucao

orcamentaria no exercicio de 2025 das principais a¢fes discricionarias da UO 26245

I UFRJ apresentados na Tabela 4.1.3 a sequir:

Tabela 4.1.3. UO 26245 - UFRJ - Percentuais de Execucédo 2025 - Principais

Acdes Discricionarias

upodeDespesa | Optacie | Despess | Despesa | Desperd
Outras Despesas 97,51% 97,51% 92,91% 91,10%
Correntes
Investimentos 2,49% 2,49% 2,04% 0,36%
100,00% 100,00% 94,95% 91,46%

Fonte: Autoria Prépria; Execucdo de Agbes da UO 26245 - UFRJ. Contempla as principais
acdes relativas ao Resultado Priméario 2 (Primério Discricionario): 20RK, 4002, 20GK, 8282,
4572, 20RI, 216H, 000Q e 00PW.

Percebe-se na UO 26245 7 UFRJ um percentual de 100% de emissdo de empenhos
sobre o orcamento final disponivel (Dotacdo Final), 94,95% de liquidacéo e 91,46%
de pagamento das despesas, demonstrando assim eficiéncia na execucdo dos

recursos disponiveis.
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4.1.3 EXECUCAO ORCAMENTARIA i UO 26378 i COMPLEXO HOSPITALAR DA
UFRJ

O orgamento consignado na LOA para atender a UO 26378 - Complexo Hospitalar,
em linhas gerais, é destinado a atender despesas de pessoal obrigatorias e outras

decorrentes de emendas parlamentares, conforme pode ser verificado no grafico da
Figura 4.1.7 abaixo:
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0 - Financeira 6 - Priméria discricionéria, decorrente de emendas individuais, 1 - Priméria obrigatéria, considerada no célculo do RP 2 - Priméria discricionéria, considerada no célculo do RP 7 - Priméria discricionéria, 9 - Priméria
considerada no célculo do RP decorrente de emendas de | discricionaria,
bancada estadual, considerada| decorrente de
no calculo do RP emendas de
relator-geral dof
PLOA,
lexcluidas as d
ordem técnica,
considerada e
calculo do RP
26378 - Complexo Hospitalar e de Salde da Universidade Federal do Rio de Janeiro
Resultado Primério
® Dotacdo Final - R$ Milhdes u Empenhado - R$ Milhdes

Figura 4.1.7. Complexo Hospitalar i Orgcamento 2021 a 2025
Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/01/2026 - Consulta em Painel do Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.
Considera os valores contidos na LOA que foram disponibilizados a UO 26378 - Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UO 26245 - UFRJ. N&o fazem

parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Or¢camentarias.
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Pode-se verificar no grafico da Figura 4.1.8 abaixo as despesas empenhadas em

2025 pela UO 26378 i Complexo Hospitalar de acordo com seus respectivos grupos

de despesa e, percebe-se que o0 maior volume de recursos se encontra destinado a

atender ao grupo 1 7 Pessoal e Encargos Sociais (R$ 625,38 milhdes), seguido por

31 Outras Despesas Correntes (R$ 60,27 milhdes):

R$ 60,27 ; 9%

1 - Pessoal e Encargos Sociais

R$ 625,38 ; 91%

B 3 - Qutras Despesas Correntes

Figura 4.1.8. UO 26378 T Complexo Hospitalar i Despesas Empenhadas
202571 R$ Milhdes

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 14/01/2026 - Consulta em Painel
do Orgamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na

LOA que foram disponibilizados & UO 26378 - Complexo Hospitalar, ndo contemplando a UO
26245 - UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados a UFRJ por
Outras Unidades Orcamentérias. Contempla Resultado Primario: 0 - Financeiro; 1 - Primario
obrigatério; 2 - Primario Discricionario e 6 - Primario discricionario decorrente de emendas.

A Tabela 4.1.4 a seguir evidencia a execugdo em 2025 das acdes destinadas a

atender a UO 26378 i Complexo Hospitalar:

Tabela 4.1.4. UO 26378 - Complexo Hospitalar - Execu¢cdo Orcamentéria Total

2024 - R$ Milhdes

Org;r;deﬁgria Despesas Acéo Dotagao | Dotag&o | Empenhado | Liquidado | Pago
Inicial Final
o o 20TP - Pessoal
E.) ° o .8 . Ativo da Unido 474,88 | 529,89 521,35 521,35 |462,74
S0SBE o < 09HB -
S ‘—E 278a 2 Contribuigdo da
K o
LE82s8 £ |Undodesuas | g757 | 9847 | 97.86 97,86 | 90,25
~Q0NE @ 3 Autarquias e
BT 37 Fundagdes para o
N + Custeio do
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Regime de
Previdéncia dos
Servidores
Publicos Federais
212B - Beneficios
Obrigatorios aos
Servidores Civis,
Empregados,
Militares e seus
Dependentes
0181 -
Aposentadorias e
Pensdes Civis da
Uniéo

2004 - Assisténcia
Médica e
Odontoldgica aos
Servidores Civis, 3,85 4,15 3,95 3,95 3,63
Empregados,
Militares e seus
Dependentes
00S6 - Beneficio
Especial e Demais
Complementacgdes
de Aposentadorias

48,54 51,11 49,73 49,73 45,19

10,18 7,56 6,17 6,17 6,14

0,01 0,01 0,00 0,00 0,00

Total

N 625,03 | 691,20 679,05 679,05 |607,94
Obrigatoérias

4086 -
Funcionamento e
Gestao de
Instituicdes
Hospitalares
Federais

6,27 6,60 6,60 5,51 5,28

Discricionarias

Total

. C L 6,27 6,60 6,60 5,51 5,28
Discricionarias

Total Geral 631,31 | 697,80 685,65 684,56 |613,22

Fonte:Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 12/01/2026 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na Lei
Orcamentéria Anual que foram disponibilizados para atender a Unidade 26378 i Complexo
Hospitalar, ndo contemplando a U026245 i UFRJ. Nao fazem parte dos valores acima os créditos
disponibilizados & UFRJ por Outras Unidades Orcamentarias. Contempla Resultado Primario: O -
Financeiro; 1 7 Primario obrigatério; 2 i Primério Discricionério e 6 - Primério discricionario decorrente
de emendas.

4.1.4 EXECUCAO ORCAMENTARIA DE EMENDAS PARLAMENTARES

Com relacdo a execucdo das emendas parlamentares individuais disponiveis na UO
262451 UFRJ e UO 26378 1 Complexo Hospitalar, o grafico da Figura 4.1.9 abaixo

permite a visualizacdo de suas execucdes de acordo com seus grupos de despesa:
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20

18

16

14

R$ Milhdes

12

10 8,56

3,86

1,87
0,72 0,32

E Soma de Despesa Liquidada = Soma de Despesa Paga

26245 - Universidade Federal 26378 - Complexo Hospitalar e| 26245 - Universidade Federal 26378 - Complexo Hospitalar e

do Rio de Janeiro de Saude da Universidade do Rio de Janeiro de Saude da Universidade
Federal do Rio de Janeiro Federal do Rio de Janeiro
3 - Outras Despesas Correntes 4 - Investimentos
B Dotacdo Inicial E Soma de Dotagédo Final B Soma de Despesa Empenhada

Figura 4.1.9. Execucéao Total de Emendas Parlamentares individuais 2025 (UO 262451 UFRJ e UO 263781 Complexo

Hospitalar)

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento em  14/01/2026 - Consulta em Painel

do

Orgcamento

https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/. Considera os valores contidos na LOA para atender as Unidades Orcamentérias: 26245 7 UFRJ e 26378 1

Complexo Hospitalar. Ndo fazem parte dos valores acima os créditos disponibilizados por Outras Unidades Orgamentarias.
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Complementando as informacgBes anteriores, a Tabela 4.1.5 abaixo detalha o nimero da emenda parlamentar, seguido pela

unidade/destino atendida, os respectivos valores contidos na LOA e suas execucgdes:

Tabela 4.1.5. Emendas Parlamentares incluidas no Or¢camento da UFRJ em 2025 - R$ Milhdes

Orcamento Previsto na LOA

Orcamento Liberado/Executado

Unidade Namero da
o UNIDADE / DESTINO
Orgamentaria | Emenda CUSTEIO | INVESTIMENTO | TOTAL CUSTEIO INVESTIMENTO | TOTAL
13100010 CBAE (R$ 400 mil) e Inst. Economia (R$ 500 mil) 0.90 - 0.90 0.90 - 0.90
14680010 Férum de Ciéncia e Cultura - FCC 120 - 120 120 - 120
17750005 EEFD - Danca (R$ 400 mil) e IPUB (R$ 750 em C e R$ 250 em ) 115 095 1.40 115 0.25 140
17750011 LAB - Cultura Viva (R$ 1,7 milhdo) e Colégio Brasileiro de Altos Estudos - CBAE (R$ 200 ) )
o mil) 1,90 1,90 1,90 1,90
= . L -
g 26160019 Instituto de Bioquimica Médica (IBqM) 1,00 - 1,00 1,00 - 1,00
g 26160023 Instituto de Filosofia e Ciéncias Sociais - IFCS e o Instituto de Histéria 1,00 0,50 1,50 1,00 0,50 1,50
% 27780009 Colégio Brasileiro de Altos Estudos - CBAE - 0.20 0.20 B 0.20 020
o , , , ,
o4 32680010 Colégio Brasileiro de Altos Estudos - CBAE 0.20 - 0.20 020 - 0.20
° \ \ ) )
© 40700007 CCS - NISAN (R$ 1 milh&o) e Soltec (R$ 400 mil) 140 - 1.40 140 - 140
= ) ) y y
o 43570013 Colégio Brasileiro de Altos Estudos - CBAE 0.20 - 020 020 - 0.20
S \ \ ) )
Ii) 44180010 Colégio Brasileiro de Altos Estudos - CBAE 0.20 - 020 020 - 0.20
[}
g 44210004 NISSAN/CCS 8.64 - 8,64 8,64 - 8.64
D 44300010 Colégio Brasileiro de Altos Estudos - CBAE - -
g 9 0,20 0,20 0,20 0,20
= 44420014 Escola de Servigo Social - ESS - N
S 0,55 0,55 0,55 0,55
X 44560008 Faculdade de Arquitetura e Urbanismo - FAU 023 0,03 026 023 0,03 0.26
Lo 44830018 CBAE (R$ 500 MIL), ESS (R$ 600 mil), IFCS (R$ 200 mil), SBAT (R$ 243 mil) e
g SOLTEC/LITS/Macaé (R$ 800 mil) 1,86 0,48 2,34 1,86 0,48 2,34
ﬁ 44830020 EEFD (R$ 400 mil) 0.40 - 0.40 0.40 - 0.40
44830024 Museu Nacional 010 010 020 0.10 0.10 0.20
71200009 Museu Nacional - 3.00 300 - 300 3.00
71200011 NISSAN/CCS 3,00 4,00 7,00 3,00 4,00 7,00
Total UFRJ 24,13 8,56 32,69 24,13 8,56 32,69

Fonte 1: https://www2.camara.leg.br/orcamento-da-uniao/leis-orcamentarias/loa em 14/01/2026.

Fonte 2: Sistema Integrado de Administrag&o Financeira - SIAFI em 14/01/2026.
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4.1.5 RESTOS A PAGAR INSCRITOS EM EXERCICIOS ANTERIORES A 2024

De acordo com o art. 36 da Lei 4.320, de 17/03/1964, que estabelece normas gerais
de direito financeiro para elaboracdo e controle dos orcamentos e balancos da
Unido, Estados, Municipios e Distrito Federal, consideram-se Restos a Pagar as
despesas empenhadas, mas ndo pagas até o dia 31 de dezembro, distinguindo-se

as processadas das nao processadas.

Entendem-se como Restos a Pagar Processados, as despesas legalmente
empenhadas cujo objeto do empenho ja foi recebido, ou seja, aquelas cujo segundo
estagio da despesa (liquidacdo) ja ocorreu, caracterizando-se como 0S
compromissos do Poder Publico de efetuar os pagamentos aos fornecedores.

Quanto a esses, comparando o saldo total inicial em 01/01/25 com o saldo final em
31/12/25, percebe-se na Tabela 4.1.6 abaixo que a UFRJ no exercicio de 2025

alcancou uma reducéo total de 88,93%:

Tabela 4.1.6. Restos a Pagar Processados 2025 - R$ Milhdes

%
(a) RP (b) RP (c)RP (d) RP Reducéo
UNIVERSIDAD PROCESSADOS PROCESSADOS PROCESSADC PROCESSADO dos
26245 FEDERAL DQ ~ PAGOS CANCELADOS A PAGAR Saldos =

RIO DE JANEIF 1-(d/a)

R$ R$ R$ R$ o
439.880.594,9C 391.174.591,2¢ - 48.706.003,67 50937

Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira i Tesouro Gerencial em 27/01/26. Execucédo
de Acbes da UO 2624571 UFRJ

Nota: Contempla todas despesas empenhadas e liquidadas que foram inscritas ou reinscritas em
Restos a Pagar. A andlise limita-se aos valores do UO-ORGAO da UFRJ (26245), ou seja, deve-se
expurgar todos os demais orcamentos que foram processados pela universidade, mas nao sejam
dela propria. Além disso, limita-se a UNIDADE ORCAMENTARIA da UFRJ (26245), ou sejam mesmo
do Orcamento da Universidades, n&o se considera os valores destinados ao Complexo hospitalar.

Restos a Pagar Nao Processados sdo as despesas legalmente empenhadas que
nao foram liquidadas e nem pagas até 31 de dezembro do mesmo exercicio, ou seja,
aquelas em que ndo ocorreu o recebimento de bens e servicos no exercicio de

emissédo do empenho.

A Tabela 4.1.7 a seguir trata dos Restos a Pagar Nao Processados, nela percebe-se

gue a necessidade de recursos inicial em 01/01/25 foi reduzida ao longo do exercicio
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em 77,72% se compararmos com 31/12/25:

Tabela 4.1.7. Restos a Pagar Nao Processados 2025 - R$ Milhdes

%
(i) RP NAO Redug&o

(HRPNAOC (9 RPNAO  (h)RPNAO oo cccrnos dos

UNIVERSIDAL (€) RP NAO PROCESSADO PROCESSAD( PROCESSADC

FEDERAL DC PROCESSADC SALDO A Saldos a
26245 216 DE LIQUIDADOS PAGOS CANCELADO 5\~ o Sagar -
JANEIRO 1-(ile)
R$ R$ R$ R$ R$ 27 7904
62.911.082,8% 17.848.638,34 3.831.420,71 - 14.017.217,65 "

Fonte: Sistema Integrado de Administragdo Financeira i Tesouro Gerencial em 27/01/26. Execuc¢éo de
Acdes da UO 26245 - UFRJ

Nota: Contempla todas despesas empenhadas e NAO liquidadas que foram inscritas ou reinscritas em
Restos a Pagar. A analise limita-se aos valores do UO-ORGAO da UFRJ (26245), ou seja, deve-se
expurgar todos os demais orgcamentos que foram processados pela universidade, mas ndo sejam dela
prépria. Além disso, limita-se a UNIDADE ORCAMENTARIA da UFRJ (26245), ou sejam mesmo do
Orgamento da Universidades, ndo se considera os valores destinados ao Complexo hospitalar.

4.1.6 REALIZACAO DE RECEITAS PROPRIAS

O gréfico da Figura 4.1.10 abaixo demonstra o comportamento da arrecadacgdo de
Receita Propria da UFRJ de 2021 a 2025 através de um comparativo entre a receita

prevista e a arrecadada.

UFRJ Receita Propria Prevista x Arrecadac

80,00 - 72,22

69,03

70,00 1 645867,13

60,00 55,90 59,40 60,77_
50,00 - 43’2147'82 45,11

40,00 -

30,00 -

20,00 - |
10,00 -

2021 2022 2023 2024 2025

R$ Milhdes

m Receita Previste m Receita Arrecadads

Figura 4.1.10. - Receita Propria Prevista x Arrecadada
Fonte: Sistema Integrado de Administracdo Financeira do Governo Federal - SIAFI - em
14/01/2026. Foram consideradas as Fontes de Receitas 0250153115 e 8250153115.

A Dotacdo Orcamentaria em Receita Préopria € destinada a atender despesas com a
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manutencdo basica, como exemplo: auxilio financeiro a estudantes, bolsas
estudantis, capacitacdo de servidores, condominio de edificio Ventura, contratos
continuados, contribuicdo PASEP, custos indiretos, gratificagdo por encargo de
Curso e concurso, orcamento participativo, projetos financiados com recursos
proprios depositados na conta Unica, trabalhos de campo e, principalmente, servicos
profissionais extraquadros aos Hospitais Universitarios.

4.1.7 VALORES FINANCEIROS ASSOCIADOS AOS CONVENIOS GERIDOS PELAS
FUNDAGOES DE APOIO

A Fundacao Universitaria José Bonifacio - FUJB, pessoa juridica de direito privado,
sem fins lucrativos, com sede e foro na cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, constituida em 17 de dezembro de 1975 tem por finalidade promover e
subsidiar programas de desenvolvimento do ensino, da pesquisa, da cultura, da
ciéncia, da tecnologia, das letras, das artes, dos desportos e da ecologia, na
Universidade Federal do Rio de Janeiro, bem como acompanhar a consecucdo dos

objetivos estabelecidos nesses programas.

A Fundacédo Coordenacédo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnoldgicos - COPPE-
TEC é uma instituicdo de direito privado, sem fins lucrativos, destinada a apoiar a
realizacdo de projetos de desenvolvimento tecnoldgico, de pesquisa, de ensino e de
extensdo, da COPPE e demais unidades da UFRJ. Seu publico é composto por
orgdos governamentais, privados, entidades multilaterais e empresas privadas
nacionais e estrangeiras. A Fundacéo foi criada em 12 de marco de 1993, a partir de
um departamento da COPPE, originalmente chamado de COPPETEC, instituida em
1970. Desde entdo as suas atividades somam mais de 40 anos de servigos

prestados a comunidade tecnoldgica, cientifica e empresarial.

As informacdes completas dos atuais convénios que suportam 0S projetos
desenvolvidos pelas fundacdes de apoio FUIJB e COPPETEC podem ser

encontrados em http://planejamento.ufrj.br/convenios/.

4.1.8 CONCLUSAO E PERSPECTIVAS

Considerando que a UFRJ € uma unidade orcamentaria do MEC, a sua dotacéo

orcamentéria depende dos limites orcamentarios disponibilizados a cada exercicio.
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hY 7

Com base no valor destinado a UFRJ na LOA é elaborada uma Proposta
Orcamentaria Internamente, que é discutida no Comité de Acompanhamento
Orcamentario e Financeiro/CAOF, que tem representacdo de varios segmentos da
instituicdo, e apreciada e aprovada pelos Conselhos de Curadores e Universitario
(CONSUNI).

7

A dotacdo orcamentaria da UFRJ é disponibilizada com base nos limites
estabelecidos pelo MEC que sdo elaborados a cada ano, com isso, a previsao
orcamentaria da UFRJ esta diretamente vinculada a essa disponibilidade que varia

ano a ano.

A emenda constitucional 95/2016, conhecida como teto de gastos que instituiu o
Novo Regime Fiscal, limitou o crescimento das despesas do governo durante 20
anos, entao, para fazer frente a esse dispositivo constitucional o orcamento da UFRJ

deverd ficar limitado aos valores atuais ao longo dos préximos exercicios.

A Tabela 4.1.8 a seguir mostra um comparativo entre a a LOA 2025 e a LOA 2026

onde se pode observar um decréscimo de 0,41%.

Tabela 4.1.8. Comparacéao entre LOA 2025 e LOA 2026

LOA 2025 LOA 2026| .
X 4 Total Total Diferenca
Acédo Orcamentaria %
(A) (B) (O=BA)
Funcionamento de Institui¢bes Federais de Ensino Superiq 257.969.130 262832421 4.863.291  1,89%
Ree_strutura(;go e Modernizacao das Instituicbes Federais 50.000 50.000 0 0,00%
Ensino Superior
Funcu_)nam(?nt(_) de Instituices Federais de EnSinperior 53915849  61.332.109 7416260 13.76%
(Receita Propria)
Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior 61.662.639 62.180.486 517.847|  0,84%
Fomeljto as AgoesNde Graduagéo,-Boaduacdo, Ensino, 15115624 13.901.06d  -1.214555  -8.04%
Pesquisa e Extensao
Cgpgmtagao, Qualificacéo e Requalificac@o de Servidores 1426003 1.390.108 a5.805|  2.50%
Puablicos
Funcionamento das Instituicbes Federais de Educagéo Ba 22,052 246,917 24865  3.44%
CAp
Contribuicdes a Organismagernacionais 90.000 109.000 19.000| 21,11%
Contribuicdes a Entidades Nacionais 146.000 143.200 -2.800| -1,92%
AJ,udfa\ de Custo para Moradia ou AuxiMoradia a Agentes 1,600 21,600 0 0.00%
Publicos
Reconstrugdo e Modernizagdo do Museu Nacional 13.309.356 500.000| -12.809.356| -96,24%
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Funcionamento, Manutenca nservaga M

uncionamento, Manute ¢do e Conservagdo do Museu 980.631 500.000 -480.631| -49,01%

Nacional

Apoio a Educacao a Distancia 594.796 615.279 20.483|  3,44%

Internacionalizacdo da Educacg&o Superior 161.368 166.925 5.557|  3,44%
Total 406.165.048 404.489.114  -1.675.934] -0,41%

Fonte: Sistema Integrado de Planejamento e Orcamento em 19/01/2025 - Consulta em Painel do
Orcamento - https://www.siop.planejamento.gov.br/siop/.

O Orcamento Discricionario na LOA (Lei Orcamentaria Anual) de 2026 é menor que
o de 2025, reduzindo de R$ 406,17 para R$ 404,49 milhdes, aquém dos valores dos
anos de 2015 (R$ 455,4 milhdes), 2016 (R$ 452,4 milhdes) e 2017 (R$ 417,2
milhdes). Superando apenas os valores de 2018 (R$396,9 milhdes), 2019 (R$ 377,1
milhdes), 2020 (R$ 374,1 milhdes) e 2021 (R$ 299 Mi), o menor dos ultimos anos.

As despesas pendentes relativas ao periodo 2016-2024 totalizam R$ 25,5 milhdes e
as relativas a 2025 totalizam R$ 38,6 milhdes. A previsdo de despesas de
funcionamento relativas apenas ao proximo exercicio de 2026 totalizam R$ 378
milhdes, sendo estas compostas pelos servicos ja contratados e estimativas com

base em fatos passados. Esses trés valores totalizam R$ 442 milhdes.

A LOA 2026 traz uma dotacdo de R$ 404,49 milhdes para o orgamento discricionario
e R$ 342,21 milhdes para o funcionamento. Consequentemente, temos atualmente
um déficit estimado em R$ 35,78 milhSes para 2026 e um déficit acumulado de R$

99,89 milhdes, deixando a situacdo orcamentaria da UFRJ dramatica.

4.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS

As Demonstracbes Contabeis da UFRJ sdo elaboradas em consonancia com os
dispositivos da Lei n® 4.320/1964, do Decreto-Lei n°® 200/1967, do Decreto n°
93.872/1986, da Lei n° 10.180/2001 e da Lei Complementar n® 101/2000. Abrangem,
também, as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico do
Conselho Federal de Contabilidade, o Manual de Contabilidade Aplicada ao Setor
Publico (MCASP) e o Manual do Sistema Integrado de Administracdo Financeira
(SIAFI). A partir das informacdes contidas no SIAFI, as demonstracdes contabeis

sao apresentadas de forma consolidada, abrangendo todas as unidades que fazem
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parte do 6rgdo UFRJ, e sdo compostas de:
a) Balanco Patrimonial (BP);
b) Balangco Or¢camentario (BO);
c) Balanco Financeiro (BF);
d) Demonstracdo do Fluxo de Caixa (DFC); e
e) Demonstracdo das VariagGes Patrimoniais (DVP).

As notas explicativas constituem parte integrante das demonstracbes contabeis,
sendo a seguir apresentadas de forma resumida, contendo as descricbes dos
valores mais significativos das Demonstracfes relativas ao exercicio de 2025,
destacando as principais contas ou grupos de contas e as variagbes mais

relevantes.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO PATRIMONIAL (BP)

O Balanco Patrimonial é a demonstracdo contabil que evidencia, qualitativa e
quantitativamente, a situacdo patrimonial da entidade publica por meio de contas
representativas do patriménio publico, bem como os atos potenciais, que sao
registrados em contas de compensacao (natureza de informacdo de controle).
(MCASP 112 Edicéo, 2024)

Abaixo seguem as principais contas do Balangco Patrimonial da UFRJ, com as

variacfes mais relevantes verificadas no encerramento do exercicio de 2025.

BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO (em Reais)

2025 AV (%) 2024 AH (%)
Ativo Circulante 1.149.579.877 14,80 1.130.245.622 1,71
Caixa e Equivalentes de Caixa 318.233.516 4,10 306.207.197 3,93
Créditos a Curto Prazo 824.644.796 10,61 773.951.645 6,55
Estoques 6.701.566 0,09 50.086.780 -86,62
Ativo N&o Circulante 6.620.102.323 85,20 6.522.959.925 1,49
Ativo Realizavel a Longo Prazo 46.650 0,00 33.000 41,36
Investimentos 10.522 0,00 10.522 0,00
Imobilizado 6.613.801.006 85,12 6.516.884.616 1,49
Intangivel 6.244.146 0,08 6.031.787 3,52
TOTAL 7.769.682.201 100,00 7.653.205.547 1,52
Passivo Circulante 841.796.609 10,83 728.528.936 15,55
Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar CP 304.651.850 3,92 234.913.292 29,69
Fornec. e Contas a Pagar a Curto Prazo 19.560.111 0,25 18.463.134 5,94

Obrigacdes Fiscais a Curto Prazo 0 120 -100,00

Transferéncias Fiscais a Curto Prazo 19.348.922 0,25 380.000 4.991,81
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BALANCO PATRIMONIAL - RESUMIDO (em Reais)

2025 AV (%) 2024 AH (%)
Demais Obrigac¢des a Curto Prazo 498.235.726 6,41 474.772.390 4,94
Passivo Néo Circulante 26.259.249 0,34 26.259.249 0,00
Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pag. LP 26.259.249 0,34 26.259.249 0,00
Total do Passivo Exigivel 868.055.858 11,17 754.788.185 15,01
Patriménio Liquido 6.901.626.343 88,83 6.898.417.362 0,05
TOTAL 7.769.682.201 100,00 7.653.205,547 1,52

Fonte: SIAFI (2025).
Ativo Circulante

O Ativo Circulante representou 14,80% do total do Ativo, sendo verificada uma
variacdo positiva de 1,71% na comparacdo com O encerramento do exercicio

financeiro de 2024.

Destaca-se a conta iDemais Créditos e Valoreso (R$ 824,64 milhfes), que pertence
aogrupo ACr ®di t os a e@ompteeande Ps \@lpresta receber por outras
transacbes realizaveis no curto prazo, sendo composto por adiantamentos para
futura execucdo e/ou prestacdo de contas de fornecedores ou prestadores de
servico; recebiveis por cessdao e/ou uso de areas dos campi da UFRJ;
adiantamentos concedidos a servidores em folha de pagamento; recebiveis por
infracBes na execucao contratual de terceiros com a UFRJ; valores a receber por
cessdo de pessoal a outros 6rgados publicos; e adiantamento de férias e décimo

terceiro salério.
Ativo Nao Circulante

O Ativo N&ao Circulante correspondeu a 85,20% do total do Ativo da UFRJ,
destacando o Imobilizado (85,12% do Ativo), que é composto pelos bens moveis e
imoveis, sendo reconhecidos, inicialmente, pelo valor de aquisi¢do, construgcdo ou
producdo. ApGs o reconhecimento inicial, ficam sujeitos a depreciacdo, bem como a
reducéo ao valor recuperavel e reavaliagdo. No encerramento do exercicio de 2025,
o total de Bens Méveis da UFRJ era da ordem de R$ 786,94 milhdes, apresentando
uma variagéo positiva de 3,42% em relagéo ao encerramento do exercicio financeiro
de 2024. Os Bens Imdveis totalizaram R$ 5,83 bilhdes (aumento de 1,23% em
relacdo ao exercicio anterior).

O Ativo Intangivel apresentou um saldo de R$ 6,24 milhdes, sendo que os itens mais
representativos correspondem aos softwares com vida util indefinida, equivalendo a

63,10% do total de intangiveis.
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A seguir demonstra-se a composicdo do Imobilizado e do Intangivel:

Composicao do
Imobilizado

Composicao do Intangivel

* 4,0,00%

-

11,90% " 2.304.318

; 36,90%

3.939.823
; 63,10%

88,10%

* Software com Vida Util Definida
Software com Vida Util Indefinida

* Bens Moveis Bens Imoveis * Marcas, Direitos e Patentes i Vida Util Indefinida

Fonte: SIAFI (2025). ( )
Fonte: SIAFI (2025).

Passivo Circulante

No encerramento do exercicio de 2025, a UFRJ apresentou um saldo de R$ 841,80

milhdes de Passivo Circulante, com a seguinte composicao:

Composicao Passivo Circulante

" 59,19%
¥ 36,19%

* Obrig. Trabalh., Previd. e Assist. a Pagar Curto Prazo \ E 2 30%
Fornececedores e Contas a Pagar a Curto Prazo

® Transferéncias Fiscais a Curto Prazo

~ Demais Obrigagdes a Curto Prazo

Fonte: SIAFI (2025).

Destaca-seogr upo fnADemai s Obr i gagque apeeserdou Saldo deo P r a
R$ 498,23 milhdes e uma variacdo positiva de 4,94% na comparagdo com o
encerramento do exercicio financeiro de 2024. As obrigagfes de curto prazo com

maior relevancia em termos monetarios sao as Transferéncias Financeiras a
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Comprovar i TED, cujo saldo de R$ 309,81 milh6es corresponderam a 62,18% do
total, e as obriga¢cfes de IRRF devido ao Tesouro Nacional, cujo saldo de R$ 130,55

milhdes corresponderam a 26,20% do total do grupo.
Passivo Néo Circulante

As obrigaces trabalhistas, previdencidrias e assistenciais a pagar de longo prazo,
no valor de R$ 26,26 milhdes, refere-se a precatérios de pessoal devidos pela UFRJ.

Patriménio Liquido i Resultado do Exercicio

O Balanco Patrimonial da UFRJ evidenciou como Resultado do Exercicio um
superavit patrimonial no valor de R$ 42,36 milhdes, apurado pela diferenca entre o
total das variagbes patrimoniais aumentativas e o total das variagbes patrimoniais

diminutivas.
Obrigacfes Contratuais

No encerramento do exercicio de 2025, a UFRJ possuia um saldo aproximado de R$
329,49 milhdes relacionados a obrigacdes contratuais, referentes a parcelas de

contratos em execucao no presente exercicio financeiro e nos proximos exercicios.

A Administracdo Central da UFRJ é responsavel pela maior parte dos contratos,
representando 89,14% do total contratado, haja vista ser responsavel pelos
contratos com valores mais expressivos, tais como, vigilancia, limpeza, transporte e
servicos de alimentacdo para os centros de saulde, tendo execucdo orcamentaria

centralizada nesta Unidade.

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO ORCAMENTARIO (BO)

O Balancgo Orgamentéario demonstra as receitas detalhadas por categoria econémica
e origem, especificando a previsao inicial, a previsdo atualizada para o exercicio, a
receita realizada e o saldo, que corresponde ao excesso ou insuficiéncia de
arrecadacdo. Demonstra, também, as despesas por categoria econémica e grupo de
natureza da despesa, discriminando a dotacéo inicial, a dotacdo atualizada para o
exercicio, as despesas empenhadas, liquidadas e pagas e o saldo da dotac&o
(MCASP 112 Edicao, 2024).

Importa frisar que a movimentagdo de créditos orgcamentarios (descentralizacdes
recebidas e concedidas) ndo € demonstrada no Balanco Or¢camentario, sendo assim,
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a coluna que evidencia a Previsdo da Receita ndo apresenta os valores relativos aos
repasses de créditos pelo Ministério da Educagdo ou por outros 6rgaos,
correspondendo apenas as receitas proprias, que tem origem no esforco proprio da
UFRJ decorrente, por exemplo, de suas atividades de fornecimento de bens ou

servigos e na exploragéo econémica do seu patrimoénio.

A tabela a seguir apresenta uma sintese das informacgfes orcamentarias pertinentes
a UFRJ, na data base de 31/12/2025.

BALANCO ORCAMENTARIO - RESUMIDO (em Reais)

Categoria Previs€1~o € Realizacéo e Realizacéo e '.A‘V »
Econémica Dota_g:ao Execucéo Sellil Execucéo (%) Reallzaf;ao e
(Atualizada) Execucéao (%)

Receitas Correntes 72.221.762 54.578.341 -17.643.421 75,57 100,00
Receitas de Capital - - - - -
Total das Receitas 72.221.762 54.578.341 -17.643.421 75,57 100,00
Despesas Correntes 4.912.067.335 4.994.121.933 -82.054.598 101,67 99,75
Despesas de Capital 14.063.465 12.270.347 1.793.118 87,25 0,25
Total das Despesas 4.926.130.800 5.006.392.280 -80.261.480 101,63 100,00

Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

Receitas

As receitas correntes representaram a totalidade de receitas auferidas, tendo sido
arrecadado R$ 54,58 milhdes, que corresponde a 75,57% do montante previsto para
esta categoria, indicando frustracao na arrecadacao na ordem de R$ 17,64 milhdes
no exercicio de 2025, distribuidas da seguinte forma:

1 Receita Patrimonial: frustracdo de receita de R$ 17,44 milhdes;

1 Receitas de Servicos: frustracdo de receita de R$ 237,82 mil; e

1 Outras Receitas Correntes: excesso de arrecadagédo de R$ 30,67 mil.

O gréfico a seguir apresenta a composicéo das receitas realizadas.
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Receitas Orcamentarias Realizadas

* 19,64%

S 0,47%

¥ 79,89%

“ Receita Patrimonial " Receitas de Servigos * Outras Receitas Correntes

Fonte: Tesouro Gerencial (2025)

A receita patrimonial realizada foi da ordem de R$ 43,60 milhdes (71,43% da
previsdo atualizada), correspondende majoritariamente a receitas com
arrendamentos e aluguéis, decorrente da exploracdo do patriménio imobiliario da
UFRJ. No que tange as Receitas de Servicos (arrecadacdo de R$ 10,72 milhdes),
destacam-se as receitas arrecadadas com atividades de apoio administrativo
relacionadas com servigos de estudos e pesquisas técnico-sociais. Verificou-se
ainda realizagcdo de outras receitas correntes (R$ 157,85 mil), proveniente

principalmente de restituicdes de convénios.
Despesas

A despesa total fixada para a UFRJ, no exercicio de 2025, foi de R$ 4,93 bilhdes
(dotacdo atualizada), sendo 86,42% referente a despesas com Pessoal e Encargos
Sociais. Na tabela abaixo constam as informacfes referentes as despesas

orcamentérias, bem como os percentuais de execucao e sua representatividade.

DESPESAS ORCAMENTARIAS (em Reais)

% AV
Execucdo Desp.
(Emp/Dot) Emp. (%)

Saldo da
Dotacéo

Dotacéo Despesas Despesas
Atualizada  Empenhadas Liquidadas

DESPESAS CORRENTES 4.912.067.335 4.994.121.933 4.942.787.555 101,67 99,75  -82.054.598

Pessoal e Encargos 4.257.103.510 4.234.017.410 4.234.015.038 99,46 84,57  23.086.100

Sociais
83:;2;'355"95&5 654.963.825 760.104.522 708.772.516 116,05 1518 -105.140.697
DESPESAS DE CAPITAL 14.063.465  12.270.347 9.147.164 87,25 0,25 1.793.118
Investimentos 14.063.465  12.270.347 9.147.164 87,25 0,25 1.793.118
TOTAL 4.926.130.800 5.006.392.280 4.951.934.718 101,63 100,00 -80.261.480

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
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As despesas empenhadas corresponderam a 101,63% da dotagdo atualizada,
demonstrando que parte da execucdo das despesas foi proveniente de créditos
orcamentarios recebidos de outros érgaos (descentralizacdes). Considera-se como
despesa orcamentaria executada os valores das despesas empenhadas, inclusive

aguelas em liquidacéo, liquidadas ou pagas.

No que tange as demais despesas de custeio (Grupo de Natureza da Despesa
AOutras Des pes dosam Enpenhaalastcaca dd R$ 760,10 milhdes, o
equivalente a 116,05% da dotacdo atualizada. Destacam-se as despesas
decorrentes da prestacdo de servico por pessoas juridicas e as despesas com

auxilio-alimentacao.

Com relacdo as despesas de investimentos, o percentual de execucédo foi de
87,25%, correspondente majoritariamente a despesas com obras e instalacées e

com aquisicdo de equipamentos e material permanente.

Considerando, portanto, a dotacdo atualizada (R$ 4,93 bilhdes), as despesas
empenhadas (R$ 5,01 bilhdes) e o saldo das descentralizacdes (R$ 108,48 milhdes),
o exercicio de 2025 foi encerrado com crédito disponivel na ordem de R$ 28,22

milhdes.
Resultado Orcamentario

No exercicio financeiro de 2025, as receitas realizadas (arrecadadas) atingiram o
montante de R$ 54,58 milhdes e as despesas executadas (empenhadas) perfizeram
o montante de R$ 5,01 bilhdes, gerando um resultado orgcamentario deficitario de R$
4,95 bilhdes em relacdo a arrecadacdo da receita, 0 que ndo representa
necessariamente uma situagdo negativa, tendo em vista que o Balango
Orcamentario apresenta apenas os valores correspondentes as receitas préprias ou

aos recursos vinculados a despesas especificas consignados na LOA.
Restos a Pagar

Em 31/12/2025, a UFRJ estava com um saldo de R$ 150,63 milhdes referente as
despesas inscritas em Restos a Pagar Ndo Processados (RPNP), considerando
também os restos a pagar reinscritos, apresentando assim um aumento de 63,78%
em comparacdo com o mesmo periodo do exercicio anterior (31/12/2024), como

pode ser observado no grafico a seguir.
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RPNP Inscritos e Reinscritos
(em Reais)

17.301.363

13.040:429
133.330.547

78.929.631

2024 2025

“ RPNP Inscritos em 31/12 do Exercicio Anterior

RPNP Reinscritos (inscritos em Exercicios Anteriores)

Fonte: SIAFI Web (2024 e 2025)

A tabela seguinte demonstra a execucdo dos RPNP por categoria econdmica e

grupo de despesa.

RESTOS A PAGAR NAO PROCESSADOS (em Reais)

2§frpeﬁ22 123.854.395 3.675.294 120.179.102 99.192.676 82,54  91.752.092 28.427.009 165.157
Pessoal e

Encargos 241.429 - 241.429 - 0,00 - 241.429

Sociais

Qutras

Despesas 123.612.966 3.675.294 119.937.673 99.192.676 82,70  91.752.092 28.185.580 165.157
Correntes

ggsé’:;?:l 26.777.515 145118  26.632.397 18.778.527 70,51  18.776.681 7.855.716 6.480
Investimentos ~ 26.777.515 145118  26.632.397 18.778.527 70,51  18.776.681  7.855.716 6.480

% em relagcdo RPNP

Inscritos e Reinscritos

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
Nota: As colunas (1) e (3) consideram a soma dos Restos a Pagar N&o Processados Inscritos e Reinscritos

2,54% - 78,32% - 73,38% 24,09% 0,11%

Ao final do exercicio de 2025 aproximadamente 73,38% do total de
inscricdes/reinscricbes ja tinham sido pagos, permanecendo pendente de
pagamento o montante de R$ 36,28 milhdes (24,09% do total de RPNP Inscritos e
Reinscritos). Do total a pagar, 74,08% corresponderam a RPNP a Liquidar (R$ 26,88
milhdes) e 67,31% estava concentrado na Administracéo Central da UFRJ.

Com relacdo aos Restos a Pagar ndo Processados Suspensos (R$ 64,71 mil),

importa frisar que trata de RPNP com registro extraordinério de indisponibilizacdo de

saldo por forca da ADPF n° 854/2024, sendo contabilizados <co
RPNP a Liquidari Emendas RP 8 e 9 (STF) o

No que tange aos Restos a Pagar Processados (RPP), o saldo foi de R$ 4,30
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milhdes, sendo 92,81% referente a Outras Despesas Correntes.

Considerando os RPP e os RPNP, a UFRJ estava com saldo de R$ 40,58 milhdes,
que representaram 7,64% do total de Restos a Pagar Inscritos (considerando
reinscritos e cancelados). Verificou-se ainda que 79,29% referem-se a A Out r «
Despesas Cor 32d8 milaées), dgstke@ndo as despesas decorrentes da
prestacdo de servigo por pessoas juridicas; e 19,54% referem-se a Investimentos
(R$ 7,93 milhdes), sendo as despesas com Obras e Instalacbes o0 mais
representativo. A Administracdo Central da UFRJ concentrou cerca de 61,17% do

total de Restos a Pagar (RPP e RPNP pendente de pagamento).

O grafico a seguir apresenta o saldo de RPP e RPNP por ano de inscri¢cdo, sendo
observado que 61,94% (R$ 25,14 milhdes) do saldo de Restos a Pagar (RP)
referem-se a empenhos emitidos no exercicio anterior (2024) e 9% no exercicio de
2023 (R$ 3,65 milhdes).

Restos a Pagar por Ano do Empenho
(Saldo a Pagar - RPP e RPNP)

¥ 61,94%

13,43%

% 0,90%

\0,13%
\ * 0,08%

|
/ 0,95Jr) L * 0800 " 2,24%
y 0
© 3,04% 0,93%

Para acompanhamento dos saldos dos empenhos inscritos em RPP e RPNP da

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).

Administracdo Central, ressalta-se a existéncia do processo administrativo
23079.212020/2021-56, aberto via Sistema Eletrénico de Informac¢des da UFRJ
(SEI-UFRJ).

178



UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2025

NOTAS EXPLICATIVAS AO BALANCO FINANCEIRO (BF)

O Balancgo Financeiro evidencia as receitas e despesas orcamentérias, bem como os
ingressos e dispéndios extraorcamentarios, conjugados com os saldos de caixa do
exercicio anterior e 0s que se transferem para o inicio do exercicio seguinte.
(MCASP 112 Edicéo, 2024)

A tabela a seguir apresenta o saldo dos ingressos e dispéndios verificados na UFRJ

no encerramento do exercicio financeiro de 2025.

BALANGCO FINANCEIRO - RESUMIDO (em Reais)

2025 AV (%) 2024 AH (%)
(I) Saldo em Espécie do Exercicio Anterior 306.207.197 284.029.293 7,81
(+) Total dos Ingressos 6.059.852.775 100,00  5.759.955.280 5,21
Receitas Orgcamentérias 54.578.341 0,90 67.065.413 -18,62
Transferéncias Financeiras Recebidas 5.425.483.615 89,53 5.174.616.629 4,85
Recebimentos Extraorcamentérios 579.790.820 9,57 518.273.238 11,87
(-) Total dos Dispéndios 6.047.826.457 100,00 5.737.777.376 5,40
Despesas Orcamentarias 5.006.392.280 82,78 4.646.511.414 7,75
Transferéncias Financeiras Concedidas 545.885.899 9,03 638.679.026 -14,53
Despesas Extraorgcamentarias 495.548.277 8,19 452.586.937 9,49
(Il) Saldo em Espécie para o Exercicio Seguinte 318.233.516 306.207.197 3,93
(Il - 1) Resultado Financeiro do Exercicio 12.026.319 22.177.904 -45,77

Fonte: Tesouro Gerencial e SIAFI (2025).
Ingressos

Em termos gerais, os ingressos de recursos financeiros nos cofres do Estado
denominam-se receitas publicas; registradas como receitas orcamentarias, quando
representam disponibilidades de recursos financeiros para o erario, ou ingressos

extraorcamentarios, quando representam apenas entradas compensatorias.

No encerramento do exercicio de 2025, destacaram-se as MfAlransferéncias
Financeiras Recebidaso R 5,42 bilhdes), que reanem transagfes resultantes e
independentes da execucdo orcamentaria e representaram 89,53% do total de
ingressos, indicando que a UFRJ depende desses recursos para realizar suas

atividades.

Salienta-se ainda os Recebimentos Extraorcamentarios com um aumento de 11,87%
em relacdo ao exercicio anterior. Estes recebimentos compreendem 0s ingressos
nao previstos no orcamento, tais como: consignacdes em folha de pagamento,

fiancas, caucbes e 0s montantes referentes a Inscricdo dos Restos a Pagar
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Processados e Nao Processados. Por outro lado, a arrecadagdo das receitas
orcadas diminuiu em 18,62% em relagcéo ao exercicio de 2024 (variacado de R$ 12,49

milhdes).

Os gréficos a seguir apresentam o detalhamento dos ingressos, destacando as

Transferéncias Financeiras Recebidas:

Detalhamento dos Transferéncias
Ingressos Financeiras Recebidas

’95-

9,57% 0,90%

89,53%

\ 95,05%

* Receitas Orcamentarias

Transferéncias Financeiras Recebidas * Resultantes da Execucao Orcamentaria

* Recebimentos Extraorcamentarios * Independentes da Execucdo Or¢gamentaria

Fonte: SIAFI (2025).

Dispéndios

Ha de se enfatizar o montante desembolsado referente as Despesas Or¢camentarias,
que refletiram 82,78% do total de dispéndios e apresentou alta de 7,75% em relagcao
ao exercicio de 2024 (variacdo de R$ 359,88 milhdes). Tais valores incluem os
desembolsos financeiros para quitar despesas de pessoal, de custeio e de
investimentos. Divide-se em ordinarias, que correspondem as despesas de livre
alocacao entre a origem e a aplicacdo de recursos (utilizadas para atender quaisquer
finalidades), e vinculadas, que sdo as despesas or¢camentarias cuja aplicacao é

definida em lei de acordo com sua origem.

Dentre as Despesas Orgamentarias, destacaram-se 0 aumento na execucdo de
Despesas Vinculadas (36,97%), que sao relacionadas a fungbes governamentais
como Educacao e Seguridade Social, e um decréscimo na execucdo de Despesas
N&o Vinculadas (Ordinérias) de 1,51%.

Os graficos a seguir apresentam o detalhamento dos dispéndios, destacando as
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Despesas Orgamentarias:

Detalhamento dos Despesas Orcamentarias
Dispéndios

8,19%
9,03%

82,78% 69,42%

~ Despesas Orcamentarias

~ Transferéncias Financeiras Concedidas

. * Ordinarias X Vinculadas
* Despesas Extraorcamentarios

Fonte: SIAFI (2025).

Resultado Financeiro

Considerando as metodologias de célculo do Resultado Financeiro, tanto do ponto
de vista do confronto entre Ingressos e Dispéndios, quanto da diferenca entre o
Saldo para o Exercicio Seguinte e o Saldo do Exercicio Anterior, verificou-se que o
mesmo se mostrou superavitario, uma vez que o total de ingressos superou o total
de dispéndios em R$ 12,03 milh&es, embora esse resultado represente uma queda
de 45,77% em relacdo ao resultado financeiro do exercicio de 2024.

NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DOS FLUXOS DE CAIXA (DFC)

A Demonstragéo dos Fluxos de Caixa apresenta as entradas e saidas de caixa e as
classifica em fluxos de caixa operacional, de investimento e de financiamento,
identificando as fontes de geracdo dos fluxos de entrada de caixa, os itens de
consumo de caixa durante o periodo das demonstracdes contabeis e o saldo do
caixa na data das demonstracdes contabeis. (MCASP 112 Edicdo, 2024)

DEMONSTRACAO DO FLUXO DE CAIXA - RESUMIDO (em Reais)

2025 AV(%) 2024 AH(%)

FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DAS OPERA(;OES 22.244.744 53.360.503 58,31
Ingressos 5.498.639.951 100,00 5.247.555.937 4,78

Receitas Derivadas e Originarias 54.578.341 0,99 67.065.413 -18,62
Outros Ingressos das Operacdes 5.444.061.610 99,01 5.180.490.524 5,09
Desembolsos -5.476.395.207 100,00 -5.194.195.434 5,43
Pessoal e Demais Despesas -4.406.480.420 80,46 -4.080.068.095 8,00
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DEMONSTRAGAO DO FLUXO DE CAIXA - RESUMIDO (em Reais)

2025 AV(%) 2024 AH(%)
Transferéncias Concedidas -518.751.381 9,47 -466.636.256 11,17
Outros Desembolsos das Operagfes -551.163.406 10,06 -647.491.084 -14,88
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTO -10.218.425 100,00 -31.182.599 67,23
Ingressos 0 0 0 0
Desembolsos -10.218.425 100,00 -31.182.599 67,23
Aquisicdo de Ativo Nao Circulante -10.008.822 97,95 -31.153.046 -67,87
Outros Desembolsos de Investimentos -209.603 2,05 -29.553 609,23
FLUXOS DE CAIXA DAS ATIVIDADES DE FINANCIAMENTO 0 0 0
GERAGCAO LIQUIDA DE CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA 12.026.319 22.177.904 -45,77
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA INICIAL 306.207.197 284.029.293 7,81
CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA FINAL 318.233.516 306.207.197 3,93

Fonte: SIAFI (2025).

Fluxos de Caixa das Atividades das Operacdes

Observou-se que a entrada de recursos das atividades operacionais foi
majoritariamente composta por transferéncias financeiras (R$ 5,42 milhdes), que
resultaram principalmente da execugdo do orcamento, sendo classificada como
AOutros |1 ngr es s o Essedgeupo @gsmmdau- poreds,@% do total de

entradas.

Em relagdo aos desembolsos das atividades operacionais, 0 maior montante estava
concentr ad oPessaal @ DemaisiDespesa$o(80,46%). Esses desembolsos
sdo classificados por fungcdo, sendo a A E dungia que apoeseatou valor

mais significativo, cuja composicao é apresentada no grafico abaixo:
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Funcado Educacao - Composicao por Subfuncao

18,00%

74,29%

E
A
P
E

“ Demais (Alimentacdo e Nutricdo/Formacéo de Recursos Humanos/Administracdo Geral/Ensino Profissional/Difusdo do Conhecimento Cientifico e Tecnol6gico)

Fonte: Tesouro Gerencial (2025).
Fluxos de Caixa das Atividades de Investimentos

Quanto ao fluxo de caixa das atividades de investimento, ndo houve ingresso de
recursos. Por outro lado, verificou-se que os desembolsos apresentaram uma
reducdo de 67,23% em relacdo ao exercicio anterior, ou seja, houve menor
montante em desembolsos relacionados aos investimentos. Tais desembolsos
corresponderam-se majoritariamente a aquisicdo de bens do Ativo Imobilizado, que
representaram 97,95% do total do grupo (R$ 10,01 milhdes).

Geracéo Liquida de Caixa e Equivalentes de Caixa

Considerando que a soma dos desembolsos foi inferior aos ingressos de recursos
financeiros, a UFRJ findou o exercicio de 2025 com resultado superavitario (geracao
liguida de caixa positiva em R$ 12,03 milhdes), porém inferior em 45,77% se

comparado ao resultado de 2024.

NOTAS EXPLICATIVAS A DEMONSTRACAO DAS VARIACOES PATRIMONIAIS
(DVP)

A Demonstracdo das Variagbes Patrimoniais evidencia as alteracdes verificadas no
patriménio, resultantes ou independentes da execucdo or¢camentéria, e indica o
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resultado patrimonial do exercicio, que é apurado pelo confronto entre as variagdes
patrimoniais quantitativas aumentativas e diminutivas. O valor apurado passa a
compor o saldo patrimonial do Balanco Patrimonial do exercicio. (MCASP 112
Edicdo, 2024)

DEMONSTRAGOES DAS VARIAGOES PATRIMONIAIS i RESUMIDO (em Reais)

2025 AV (%) 2024 AH (%)
VARIACOES PATRIMONIAIS AUMENTATIVAS 5.889.787.027 100,00 5.982.395.232 -1,55
Exploracéo e Venda de Bens, Servigos e Direitos 65.893.882 1,12 66.882.882  -1,48
Varia¢Bes Patrimoniais Aumentativas Financeiras 20.491 0,00 28.657 -28,49
Transferéncias e Delegacdes Recebidas 5.454.652.569 92,61 5.208.651.902 4,72
\;Zgil\fssgéo e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagao de 365.551.918  6.21 702.553.156  -47.97
Outras VariagBes Patrimoniais Aumentativas 3.668.167 0,06 4.278.636  -14,27
VARIACOES PATRIMONIAIS DIMINUTIVAS 5.847.425.299 100,00 5.822.012.738 0,44
Pessoal e Encargos 2.814.469.859 48,13 2.422.614.173 16,17
Beneficios Previdenciarios e Assistenciais 1.550.886.305 26,52 1.390.270.633 11,55
Uso de Bens, Servigos e Consumo de Capital Fixo 315.925.409 5,40 358.390.269  -11,85
Variagdes Patrimoniais Diminutivas Financeiras 3.522.707 0,06 2.768.295 27,25
Transferéncias e Delegacdes Concedidas 684.491.807 11,71 733.065.830  -6,63
Bg:;/;alvlcc)):zagéo e Perda de Ativos e Incorporagéo de 346.031.701 592 783.038.497  -55.81
Tributarias 8.245.217 0,14 12.339.607 -33,18
Outras Variagbes Patrimoniais Diminutivas 123.852.293 2,12 119.525.543 3,62
RESULTADO PATRIMONIAL DO PERIODO 42.361.727 160.382.494  -738,59

Fonte: SIAFI (2025).

As variacdes patrimoniais séo alteracdes que ocorrem no patrimonio liquido de uma
entidade do setor publico, resultantes das operacdes que ela realiza, e podem ser

aumentativas ou diminutivas, conforme aumentem ou reduzam o patriménio liquido.

VariagOes Patrimoniais Aumentativas (VPA)

As Variagdes Patrimoniais Aumentativas mostraram uma reducgdo de 1,55% em
relagdo ao exercicio de 2024 (variagdo de R$ 92,61 milhdes). Destacaram-se as
“Transferéncias e Delegacdes Recebidas”, com um aumento de 4,72% em relacdo
ao exercicio anterior, que corresponderam a 92,61% das VPAs, como demonstrado

no grafico a seguir:
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Detalhamento - VPA Transferéngias =
. DelegacoOes

g Recebidas

6,21%

92,61% — * 1,12%

"~ 0,06%
0,53%

* Transferéncias e Delega¢6es Recebidas

Valorizacé@o e Ganhos c/ Ativos e Desincorporagéo de Passivos o .
" Transferéncias Intragovernamentais

¥ Exploracédo e Venda de Bens, Servicos e Direitos o .
* Qutras Transferéncias e Delegactes

* Variages Patrimoniais Aumentativas Financeiras / Outras VPA Recebidas
Fonte: SIAFI (2025).

Variacbes Patrimoniais Diminutivas (VPD)

No que tange as Variacdes Patrimoniais Diminutivas, evidenciaram-se 0S grupos
APessoal e eE rBémeffcigso Prévidenciarios e Assistenciaiso , que
representaram 48,13% e 26,52%, respectivamente, do total das movimentagcdes no

exercicio de 2025.

Ha de se destacar também os lancamentos contabilizados como "Transferéncias e

Delegacdes Concedidas”, que representaram 11,71% das VPDs.
Resultado Patrimonial do Periodo

Observou-se que o Resultado Patrimonial do exercicio de 2025 foi superavitario em
R$ 42,36 milhdes. Em comparacdo com o exercicio de 2024, o resultado foi inferior
em R$ 118,02 milhdes (queda de 73,59%).

NOTAS EXPLICATIVAS i TRANSACOES COM PARTES RELACIONADAS

Esta nota explicativa atende aos requisitos de transparéncia, prestacdo de contas e
responsabilizacdo (accountability) da UFRJ, em conformidade com a Norma
Brasileira de Contabilidade Aplicada ao Setor Publico (NBC TSP 22 i Divulgacao
sobre Partes Relacionadas). A divulgacdo dos relacionamentos com as fundacoes

de apoio € de importancia estratégica, pois, embora essas parcerias sejam
essenciais para a execugcao de projetos de ensino, pesquisa e extensdo, elas
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influenciam diretamente as operacoes e a situagao patrimonial da Universidade.

No caso da UFRJ, evidenciam-se a Fundacao Universitaria José Bonifacio (FUJB),
com convénios executados no exercicio de 2025* totalizando R$ 22,64 milhdes, a
Fundacdo Coordenacdo de Projetos, Pesquisas e Estudos Tecnolbgicos
(COPPETEC), cujos convénios executados em 2025* totalizaram R$ 40,09 milhdes
e a Caixa Assistencial Universitaria do Rio de Janeiro (CAURJ), com valores

executados da ordem de R$ 1,98 milhdes em 2025*.

* Dados refletem a situacdo até o encerramento do 3° Trimestre/2025.

RELATORIO CONTABIL DO ENCERRAMENTO DO EXERCICIO DE 2025

As informagBes contabeis, referentes ao exercicio de 2025, estdo disponibilizadas
em sua integralidade no Relatdrio Contabil do Encerramento do Exercicio de 2025,
que é composto pela Declaracdo do Contador, as Demonstracdes Contabeis

(completas) e suas Notas Explicativas.

A UFRJ divulga, na péagina oficial da Pr6-Reitoria de Planejamento, Desenvolvimento
e Financas (PR3), a integra do Relatorio em referéncia, bem como as Notas
Explicativas Trimestrais e os Balancetes Mensais, que se encontram disponiveis em

https://planejamento.ufri.br/demonstracoes-contabeis/.
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ANEXO A'i RELATORIO DA OUVIDORIA GERAL DA UFRJ

1. APRESENTACAO

A Ouvidoria-Geral da UFRJ é mais um espaco de comunica¢ao, de acesso e de exercicio de
cidadania participativa, no contexto de consolidacdo do Estado Democratico de Direito. E
orgdo de Assessoramento da Reitoria, localizado no Edificio Jorge Machado Moreira (JMM),
antigo prédio da Reitoria,.e tem resguardada a sua autonomia no ambito de suas
atribuicdes. Sua natureza € mediadora e pedagdgica, sem carater administrativo,
deliberativo, executivo ou judicativo. Para o alcance de suas finalidades desempenha suas
funcdes junto as unidades académicas, unidades suplementares, decanias e 6rgdos da
administracdo da UFRJ.

Exerce trabalho de interdependéncia ao se articular com as areas académicas e
administrativas da UFRJ, para promover o exercicio dos direitos dos cidaddos que se
relacionam com a Universidade e para garantir os direitos humanos e universitarios do seu
corpo social. Além de desenvolver essa atividade, atua para que seja desenvolvida a cultura
de paz e de harmonia nas rela¢gfes estabelecidas no espaco universitario. Ademais realiza
acOes de orientacdo permanente acerca da legislacdo e dos procedimentos vigentes no
ambito da Universidade, voltadas ndo somente ao publico que a procura como também, por
meio de interacdo, nas areas, unidades e instancias diversas, a titulo didatico e profilatico.

A Ouvidoria foi instituida em razao do compromisso institucional de proporcionar aos
membros das comunidades, interna e externa a UFRJ, mais um mecanismo de garantia da
democracia participativa. O objetivo é viabilizar a defesa e a promo¢do dos direitos
universitarios e dos direitos humanos, no encaminhamento de suas manifestacdes a
administracao universitaria.

Destaca-se, ainda, sua atuacdo pedagodgica na prevengdo e na mediacdo de conflitos, na
promocéo de direitos humanos e no enfrentamento a todas as formas de violéncia que
podem surgir no contexto universitario, com base, dentre outros, nos principios da ética, da
transparéncia, da moralidade, da impessoalidade, da eficiéncia, da igualdade, da equidade,
da confianga, da economicidade e da boa-fé.

2. HISTORICO

A Resolucdo n° 06/2009, do Conselho Universitario da UFRJ (CONSUNI), instituiu a
Ouvidoria-Geral e aprovou o seu Regimento Interno com base na Constituicdo da Republica
Federativa do Brasil (CRFB) de 1988, que impds um novo paradigma democratico, fundado
na dignidade da pessoa humana (Artigo 1°, lll, CRFB), na solidariedade (Artigo 3°, I, CRFB),
na pluralidade (Artigo 3°, IV, CRFB) e no equilibrio da democracia representativa e da
democracia participativa (paragrafo anico do Artigo 1° da CRFB).

Além disso, com a Emenda Constitucional n° 19/1998, a Constituicdo, em seu artigo 37,

incluiu o principio da eficiéncia e, no paragrafo 3°, previu a ado¢do de mecanismos para
tratar as reclama-»es dos cidad«os frelativas
a Lei de n° 13.460/2017, que dispde sobre participacdo, protecdo e defesa dos direitos do
usuario dos servicos publicos da Administracdo Publica, regulamenta, inicialmente, o
referido art. 37, paragrafo 3° da CF e serve de referéncia para atuacdo das Ouvidorias
Publicas.

A Lei 13.460/2017 regula, portanto, o inciso | T as reclamacdes relativas a prestacdo dos
servicos publicos em geral, asseguradas a manutencdo de servicos de atendimento ao
usudrio e as avaliagfes periddicas, externa e interna, da qualidade dos servi¢os; e o inciso |l
T 0 acesso dos usuérios a registros administrativos e a informac8es sobre atos de governo,
observado o disposto no art. 5.2, X e XXXIII, regulado pela Lei 12.527/2011 (Lei de Acesso a
Informacgéo).
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A Ouvidoria da Mulher foi instituida pela Reitoria da UFRJ, por meio da Portaria n® 438/2023,
no ambito da Ouvidoria-Geral da Universidade, com o objetivo de receber manifestacfes
vinculadas a violéncia contra a mulher em todas as suas formas e manifestacoes.

Até meados do ano de 2025, a antiga Ouvidora-Geral, Sra. Luzia Araujo, acumulava a
funcdo da Ouvidoria da Mulher, entretanto, em julho a Prof.2 Dr.2 Angela Brétas Gomes dos
Santos, foi nomeada Ouvidora da Mulher, em Portaria n.° 7.892, de 31 de julho de 2025,
publicada no DOU, em 07 de agosto de 2025. E a Prof.2 Dr.2 Katya Souza Gualter foi
nomeada Ouvidora-Geral em Portaria n.° 9829, publicada no BUFRJ, de 5 de setembro de
2025.

3. MISSAO

A missao da Ouvidoria-Geral, em concordancia com a Ouvidoria da Mulher da UFRJ, é a de
interpretar as demandas de forma sistémica, para delas inferir eventuais oportunidades de
aperfeicoamento dos servicos e, em nome desse aperfeicoamento, sugerir mudancas.
Estimula iniciativas descentralizadas, voluntarias e efetivas de aprimoramento da maquina
publica, dos profissionais e dos servi¢os prestados, a serem implementadas a baixo custo.
E, também, um instrumento de inclus&o social, um instituto que se traduz em verdadeira
inovagao social.

4. OBJETIVOS E ACOES DA OUVIDORIA-GERAL

Apresentam-se, a seguir, as agfes consideradas exitosas desenvolvidas no ambito da
Ouvidoria-Geral, da Ouvidoria da Mulher e no cumprimento das diretrizes estabelecidas pela
Lei n°® 12.527/2011 (Lei de Acesso a Informacao i LAI) e pela Lei n°® 13.709/2018 (Lei Geral
de Protecdo de Dados Pessoais i LGPD). Essas iniciativas evidenciam o compromisso
institucional com a transparéncia publica, com a protecdo dos dados pessoais, com a
participacao social e com o fortalecimento dos mecanismos democraticos de controle social.

Dentre as acdes implementadas, destaca-se a manutencdo e o aprimoramento continuo dos
canais institucionais de comunicagdo com a sociedade, compreendidos como instrumentos
essenciais para a efetivacdo do direito fundamental de acesso a informagdo, em
consonancia com os principios da publicidade, da eficiéncia e da protecdo a privacidade.

4.1 Comunicac¢do com a sociedade

A Ouvidoria-Geral e a Ouvidoria da Mulher da Universidade Federal do Rio de Janeiro tém
se consolidado como instancias estratégicas de interlocucdo entre a sociedade e a
Instituicdo, desempenhando papeis centrais na mediacdo das relagfes institucionais e na
concretizacao dos direitos assegurados pela LAl e pela LGPD. Suas atuacdes se configuram
como pontes comunicacionais voltadas a facilitacdo do dialogo, a escuta qualificada e a
recomposicdo de vinculos sociais, contribuindo para a redugdo das assimetrias
informacionais entre a Administracao Publica e os cidadaos.

No exercicio de suas atribuicdes, a Ouvidoria-Geral a Ouvidoria da Mulher recebem,
analisam e encaminhma as unidades administrativas competentes as manifestacoes
apresentadas pela comunidade interna e externa, tais como sugestdes, pedidos de acesso a
informacéo, dlvidas, reclamacdes, elogios e denuncias. Em alguns casos, as Ouvidorias
atuam mediando conflitos a fim de encontrar solugbes para os problemas, e nessas
situagBes, muitas vezes conta com apoio de unidades parceiras, tais como: 1) Divisdo
Administrativa das Comissbes, vinculada a Coordenacdo de RelagBes Institucionais e
Articulagdo com a Sociedade (DAC/CORIN); 2) Comiss&o de Etica (CET); 3) Divisdo de
Atencao as Relacgbes de Trabalho, ligada a Proé-reitoria de Pessoal (DART/PR4) Esse fluxo
institucional observa, de forma integrada, as normas de transparéncia ativa e passiva
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previstas na LAI, bem como os principios e fundamentos da LGPD, especialmente no que se
refere a finalidade, a necessidade, a adequacdo e a seguranca no tratamento de dados
pessoais eventualmente envolvidos nas manifestacées.

As atuacdes da Ouvidoria-Geral e da Ouvidoria da Mulher asseguram, assim, o equilibrio
entre o direito fundamental de acesso a informacdo e a protecdo dos dados pessoais,
reconhecendo que tais direitos ndo se excluem, mas se complementam no ambito de uma
gestdo publica democrética, responsavel e orientada pela governanca informacional.
Ademais, garantem a escuta sensivel, qualificada e sigilosa no tratamento das denuncias e
dos conflitos assegurando, assim, os direitos humanos dos integrantes do corpo social da
UFRJ. O tratamento das demandas observa critérios técnicos e juridicos que permitem a
méxima divulgacdo das informacdes de interesse publico, sem prejuizo da tutela da
intimidade, da vida privada, da honra e da imagem das pessoas haturais.

Nesse contexto, a Ouvidoria-Geral e a Ouvidoria da Mullher se afirmam como garantidoras
do direito a manifestacéo e do direito de acesso a informacéo, compreendidos como deveres
institucionais indissociaveis do Estado Demaocratico de Direito. Em uma realidade marcada
pela centralidade da informacdo e pela intensificacdo das praticas comunicacionais, a
informacdo assume simultaneamente o papel de meio, produto e finalidade da acgéo
administrativa, constituindo-se como elemento estruturante da cidadania participativa e do
controle social. E, em momentos de crise do Estado Democratico de Direito as Ouvidorias
assumem o papel de garantidoras dos direitos humanos de todas as pessoas que integram
o corpo social da universidade, sejam elas quem forem.

Adicionalmente, a analise sistematica das manifesta¢gfes individuais recebidas tem permitido
as Ouvidorias identificarem padrdes recorrentes, riscos institucionais e oportunidades de
aprimoramento administrativo, convertendo demandas singulares em subsidios relevantes
para a formulac@o, o aperfeicoamento e a implementacdo de politicas internas de caréter
coletivo e difuso. Desse modo, a atuagdo da Ouvidoria transcende a resolug¢éo pontual de
demandas, afirmando-se como instrumento estratégico de governanca, accountability e
promocao integrada dos direitos a transparéncia, a protecdo de dados pessoais, aos direitos
humanos no &mbito universitario.

Os canais de acesso ao cidadao sao:
a. P&agina da Ouvidoria na internet: www.ouvidoria.ufrj.br;
Plataforma Fala.BR/CGU: https://falabr.cqu.gov.br;

b

c. e-mails: ouvidoria@reitoria.ufrj.br; secouvidoria@reitoria.ufrj.br; sic@reitoria.ufrj.br;
d. telefones: (21) 3938-1619 e (21) 99782-4462 (WhatsApp);
e

atendimento presencial ou carta: Av. Pedro Calmon, n® 550, 2° andar, Cidade
Universitaria, Ilha do Fundao, Rio de Janeiro i RJ, CEP 21.941-901;

Instagram da Ouvidoria: https://www.instagram.com/ouvidoriaufrj;

—

g. canal no YouTube: hitps://www.youtube.com/@OQuvidoriaGeralUFRJ;

h. Carta de Servigos da UFRJ: divulgada no link https://cartadeservicos.ufrj.br/.

4.2. Carta de Servicos

A Carta de Servigcos ao Usuério tem sido um instrumento de transparéncia e cidadania
adotado por instituicdes publicas e pela UFRJ com o objetivo de informar aos cidadaos
sobre os servigos oferecidos, os padrées de atendimento e 0os compromissos assumidos
pela Instituicdo, a fim de facilitar 0 acesso aos servi¢cos e garantir que 0s usuarios saibam
como utilizi-los de maneira eficiente.
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Apresenta como principais funcoes:

a. Transparéncia: divulga informacdes claras sobre os servigos disponiveis, incluindo
requisitos, prazos, custos (se houver), e formas de acesso;

b. orientacdo ao usudrio: fornece um guia detalhado para que o cidaddo saiba como
acessar o0s servicos de forma correta e sem burocracia excessiva;

C. estimulo ao controle social: permite que os cidaddos avaliem e monitorem a
gualidade dos servigos publicos;

d. melhoria do_atendimento: serve como um parametro para o aperfeicoamento da
prestacao de servigos, ja que define padrbes que precisam ser cumpridos;

e. fortalecimento da cidadania: promove o direito a informacéo e facilita o exercicio dos
direitos dos cidad&os no relacionamento com a administragdo publica.

Tal sistema foi criado pela Superintendéncia Geral de Tecnologia e Informacéo (SG-TIC) da
Universidade, que contou com a colaboragéo efetiva desta Ouvidoria, hotadamente acerca
da forma como poderiam ser divulgados os servigos, visando a facilidade de acesso e a
satisfacdo do usuério.

A carta de servicos da UFRJ, divulgada no link https://cartadeservicos.ufrj.br/, é
acompanhada pela Ouvidoria que orienta as unidades, sistematicamente, sobre a
necessidade de atualizacdo pelos conteudistas cadastrados no sistema. Escolhidos pelos
gestores das unidades desta Instituicdo, esses conteudistas sao responsaveis pela inclusdo
de servigos e atualizacdo, nos termos da Lei 13.460/2017 e do Decreto 9492/2018.

Para garantir o pleno éxito da carta de servi¢os, a Ouvidoria se mantém conectada com os
conteudistas por um grupo no WhatsApp, para acompanhar as atividades a serem
realizadas por eles. Sistematicamente realiza o mapeamento das unidades e suas
respectivas cartas de servico, analisa o conteudo apresentado nas cartas de servigos,
mantém atualizada a lista de conteudistas das unidades e a parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia e Informacdo da UFRJ, para garantir a capacitagdo dos
conteudistas e revisdo constante da atualizacdo da carta de servigos.

4.3. Redes Sociais

No dia 10 de julho de 2023, a Ouvidoria-Geral iniciou o uso de comunicacdo com as
comunidades interna e externa, por meio da plataforma de rede social Instagram. O
Instagram tem sido utilizado como uma das ferramentas de comunicacao institucional, pois
permite interacdo direta e dindmica com os publicos-alvo. No caso da Ouvidoria da UFRJ, o
uso estratégico dessa rede social contribui para a publicacdo de campanhas e desempenha
um papel fundamental na ampliacdo do alcance de informagfes, na conscientizacdo da
comunidade académica e no fortalecimento do vinculo entre a Instituicdo e seus usuarios;
fortalecendo a competéncia pedagdgica da Ouvidoria.

O Instagram permite que a Ouvidoria alcance ndo apenas a comunidade interna da UFRJ
(estudantes, professores e servidores), mas também a sociedade em geral, ampliando a
visibilidade da Instituicdo. Sendo uma rede amplamente utilizada por estudantes
universitarios, facilita a comunicacdo em uma linguagem visual e interativa que dialoga
diretamente com esse publico.
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4.3.1. Campanhas divulgadas no Instagram da Ouvidoria-Geral da UFRJ em 2025

Ao longo de 2025, a Ouvidoria-Geral e a Ouvidoria da Mulher da UFRJ utilizaram o
Instagram como importante ferramenta de comunicacéo institucional, educa¢édo em direitos e
promocao da cidadania universitaria. A contratacdo de um estudante bolsista da Escola de
Comunicacao, de nome Pedro Vinhas, que ficou responsavel por criar e por colocar no ar
das campanhas do Instagram mobilizaram nossas redes sociais cujos efeitos se fizeram
sentir rapidamente.

As campanhas abordaram temas centrais para a garantia de direitos humanos, prevencéo
de violéncias, fortalecimento da democracia e promo¢do de uma cultura institucional
baseada no respeito, na inclusdo e no acolhimento. Os principais temas abordados foram:

1. Prevencdo e Enfrentamento as Violéncias

Campanhas sobre assédio moral, assédio sexual, discriminagdo, racismo, violéncia
contra a mulher, feminicidio e violéncias no ambiente de trabalho e académico;
divulgacdo de contetdos educativos explicando conceitos, formas de identificagdo das
violéncias e canais institucionais de dendncia, com destaque para o papel da Ouvidoria e
do Fala.BR.

2. Direitos Humanos e Diversidade

Valorizacdo da diversidade racial, étnica, de género e orientacdo sexual, com
campanhas relacionadas ao Dia da Consciéncia Negra, Dia Internacional da Mulher
Negra Latino-Americana e Caribenha, Orgulho LGBTQIAPN+, povos indigenas e
combate ao racismo estrutural; depoimentos e narrativas de pessoas da comunidade
universitaria, fortalecendo a escuta, a representatividade e o reconhecimento das
multiplas vivéncias na UFRJ.

3. Saude Mental e Bem-Estar

Campanhas voltadas a saude mental, ao cuidado coletivo e a divulgacédo de grupos de
apoio, especialmente no contexto universitario e sensibilizacdo sobre a importancia do
acolhimento, da empatia e da busca por apoio institucional.

4. Educacao em Direitos e Informacao Cidada

Publicacbes explicativas sobre conceitos como racismo estrutural, assédio, ética, direitos
das pessoas idosas, direitos das trabalhadoras e trabalhadores, direitos das mulheres e
integridade institucional e divulgacdo de cartilhas, pesquisas institucionais e materiais
educativos produzidos ou apoiados pela UFRJ.

5. Datas Comemorativas e Campanhas Nacionais e Internacionais

Ac0es alinhadas a datas como Dia Internacional da Mulher, Agosto Lilas, Dia Mundial da
Saude Mental, Dia Internacional da Democracia, Dia Internacional dos Direitos
Humanos, Dia da Ouvidoria, entre outras; uso dessas datas como estratégia de
conscientizacdo e educacéo institucional.

6. Eventos, Debates e Participacdo Social

Divulgacdo de eventos, encontros, seminarios e rodas de conversa promovidos ou
apoiados pela Ouvidoria, como debates sobre cultura de paz, direitos humanos,
enfrentamento as violéncias e fortalecimento da democracia universitaria e incentivo a
participacao ativa da comunidade académica.

As campanhas realizadas em 2025 reforcaram o papel da Ouvidoria como instancia de
escuta qualificada, orientacdo, acolhimento e promoc¢do de direitos. O uso continuo das
redes sociais ampliou o alcance das ac¢fes institucionais, contribuiu para a prevencao de
violagOes, fortaleceu a transparéncia, estimulou a confianga da evidencia e promoveu uma
cultura de respeito, dialogo e cidadania no ambito da UFRJ.
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Além disso, as campanhas consolidaram a Ouvidoria como espaco estratégico de educacao
em direitos humanos, aproximando a instituicdo da comunidade universitaria e reafirmando o
compromisso da UFRJ com a dignidade da pessoa humana, a diversidade e a justica social.

4.3.2. Alcance e Engajamento das Divulgacdes no Instagram da Ouvidoria
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Os dados de desempenho do Instagram da Ouvidoria-Geral e da Ouvidoria da Mulher da
UFRJ, referentes a apenas algumas das campanhas divulgadas no periodo, evidenciam a
efetividade da estratégia de comunicagéo institucional adotada em 2025, bem como o
alcance relevante das acotes de divulgacéo e de educacao em direitos.

No recorte analisado, essas campanhas especificas somaram 1.063 interacdes, com
predominancia do engajamento por parte de seguidores (67,1%), sem prejuizo da
expressiva participagdo de ndo seguidores (32,9%), o que demonstra a capacidade de as
publicacbes extrapolarem o publico ja vinculado ao perfil institucional.

As intera¢des concentraram-se majoritariamente em publicacdes no feed (96,4%), indicando
a relevancia e a adequacdo dos conteudos informativos e educativos produzidos pela
Ouvidoria. Os reels (1,9%) e stories (1,7%), ainda que em menor propor¢do, contribuiram
para diversificar os formatos de comunicacdo e ampliar o alcance das mensagens
institucionais.
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Destaca-se que algumas campanhas individualmente atingiram numeros expressivos de
visualizacbes, ultrapassando 15 mil visualizacbes, 0 que evidencia 0 interesse da
comunidade universitaria e do publico externo pelos temas abordados, especialmente
aqueles relacionados a prevencao as violéncias, aos direitos humanos, a diversidade, a
cidadania e a promocédo de uma cultura de paz no ambiente universitario.

O perfil institucional contava, ao final do periodo, com 986 seguidores, consolidando-se
como um canal estratégico de escuta, orientacdo e disseminacdo de informacgbes
gualificadas. Ainda que os dados apresentados correspondam a um recorte parcial das
campanhas realizadas, os resultados demonstram o potencial do Instagram como
ferramenta de ampliacdo do acesso a informacdo, fortalecimento da transparéncia e
aproximacao da Ouvidoria com a comunidade universitaria.

5. DEMANDAS DA OUVIDORIA-GERAL DA UFRJ i TRANSPARENCIA ATIVA E
PASSIVA

O periodo de gestao referente ao ano de 2025, na Ouvidoria-Geral e na Ouvidoria da Mulher
da UFRJ, foi marcado pela consolidacdo de avancgos institucionais, pelo enfrentamento de
desafios estruturais persistentes e pela implementacdo de acdes estratégicas voltadas ao
aprimoramento do tratamento das demandas de ouvidoria, da transparéncia ativa e passiva
e do uso da Plataforma Fala.BR/CGU.

A Ouvidoria-Geral e a Ouvidoria da Mulher obteviveram resultados relevantes no
fortalecimento de uma gestdo mais transparente, acessivel e orientada ao cidadao,
ampliando sua atuacdo como canal de escuta qualificada e de controle social. Ao mesmo
tempo, permaneceram desafios que demandam ag¢fes continuas, especialmente no que se
refere a consolidacdo da cultura institucional de transparéncia, a modernizacao dos fluxos
internos e a adequada articulacdo entre transparéncia publica e protecdo de dados
pessoais. Ademais observou-se a necessidade de maior aproximacdo da Ouvidoria-Geral e
da Ouvidoria da Mulher das unidades e 6rgaos da universidade para fortalecer a relagcéo de
confianga fundamental para a resolucdo das demandas referidas a violagdo de direitos e as
violéncias contra as mulheres do nosso corpo social.

Destacam-se, no periodo, a ampliacdo e qualificacdo do uso da Plataforma Fala.BR/CGU e
o fortalecimento da Transparéncia Ativa. Contudo, identificamos os seguintes desafios:
resisténcias internas ainda existentes a consolidacdo da cultura de transparéncia;
dificuldades enfrentadas por determinados setores no atendimento as exigéncias da LAI, em
razdo da caréncia de pessoal capacitado ou de estrutura organizacional adequada;
crescente complexidade das demandas que envolvem tratamento de dados pessoais;
intensificacdo de conflitos interpretativos entre transparéncia e protegcdo de dados,
especialmente apds a plena vigéncia da Lei Geral de Prote¢do de Dados Pessoais (LGPD).
Outros desafios estdo ligados as demandas que chegam pela Plataforma FalaBR que
necessitam de respostas das unidades envolvidas, e muitas vezes sdo desconsideradas ou
respondidas fora do prazo.

Com vistas ao enfrentamento dos desafios elencados, foram propostas e iniciadas as
seguintes medidas, com execucado ja em 2025: capacitacdo e conscientizacao institucional,
com foco em transparéncia publica, LGPD e uso adequado do Fala.BR/CGU e promocgé&o do
dialogo institucional permanente, mediante o estabelecimento de canais regulares de
comunicacdo entre a Ouvidoria, 0s setores administrativos e a alta gestdo da UFRJ,
especialmente para o tratamento de temas sensiveis relacionados aos limites entre
transparéncia, privacidade e protecdo de dados pessoais. Ademais, estamos trabalhando na
criacdo de estratégias para conscientizacdo das unidades e 6rgdos com relacdo a nossa
responsabilidade compartilhada frente & CGU.
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5.1. Plataforma Fala.BR/CGU e o Painel Resolveu? i Transparéncia Passiva

Desenvolvida pela Controladoria-Geral da Unido (CGU), a Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informagédo - Fala.BR - permite aos cidaddos fazerem pedidos de
informagBes publicas e manifesta¢cdes de ouvidoria, em conformidade com a Lei de Acesso
a Informacéo e o Codigo de Defesa dos Usuarios de Servigos Publicos.

O Painel Resolveu? é uma ferramenta criada pelo Ministério da Transparéncia e
Controladoria (CGU) que permite a andlise de demandas de Ouvidoria. O painel visa dar
transparéncia e fornecer dados que auxiliem gestores e cidaddos no exercicio do controle
dos atos da Administragao Publica

Reune informagbes sobre manifestacées de Ouvidoria, tais como: denuncias, sugestoes,
reclamacoes, solicitagbes de informacdes ou servigos, elogios e pedidos de simplificacédo de
procedimentos do servi¢co publico, recebidos diariamente pela UFRJ por meio do sistema
Fala.BR. Veja em: https://centralpaineis.cqu.gov.br/visualizar/resolveu.

5.2. Demandas de Ouvidoria recebidas pelo Fala.BR/CGU - periodo de janeiro a
dezembro de 2025

UFRJ - Universidade Federal do Rio de Janeiro

1624 ©

TOTAL DE MANIFESTACOES

27,7 ©

Tempo Médio
(dias)

EM TRATAMENTO @ RESPONDIDAS (D ARQUIVADAS @

30 1.521 73

100,0%® 99.8% @ 02% @ ENCAMINHADAS PARA OUTROS ORGAOS

I 04 ©

Fonte: Painel Resolveu?
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SERIE HISTORICA

Resolutividade Tempo Médio

Evolucgao da quantidade de manifestagoes registradas

150
100

92025

50

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

Fonte: Painel Resolveu?

PERFIL DO MANIFESTANTE:

Manifestantes com género informado: 138
MASCULINO
O O 67 (48.6%)
FEMININO
69 (50.0%)

OUTRO
2 (1.4%)

Fonte: Painel Resolveu?
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Manifestantes com raca/cor informada: 102

Indigena . 1,96%

Manifestantes com escolaridade informada: 118

Mestrado/Doutorado

Ensino Superior 33,05%

Pés-graduacao 16,95%

Ensino Médio 14,41%

Ensino Fundamental . 1,69%

Fonte: Painel Resolveu?

PERFIL DO MANIFESTANTE @

Manifestantes com tipo de instituicdo informada: 2

Orgéo publico federal 50,00%
Outro 50,00%

Fonte: Painel Resolveu?
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RESOLUTIVIDADE (Indicada pela Ouvidoria)

Sim Nao

79,.26% 20,74%

* Considera as manifestagcoes com resposta conclusiva pela Ouvidoria

Fonte: Painel Resolveu?

SATISFACAO DO USUARIO (Vocé esta satisfeito(a) com o atendimento?)

4.,53% 1,11%
13,58% ! Respostas
11,11% @ & Muito Satisfeito
@ & Regular

@ @ Muito Insatisfeito
@ @ Insatisfeito 23 460/
@ @ Satisfeito ’ D

Satisfagcao Média

59,67%

TOTAL DE RESPOSTAS 246

Fonte: Painel Resolveu?

(ul)

@ RECLAMAGAO 345 (30.6%)
SOLICITAGAO 359 (31.8%)
t4D] DENUNCIA 822 (72.9%)
SUGESTAO 13 (1.2%)
@ ELOGIO 12 (1.1%)
S] sIMPLIFIQUE 0

*Considera apenas as manifestacoes Respondidas e Em Tratamento.

Fonte: Painel Resolveu?

197




UFRJ

UNIVERSIDADE FEDERAL DO RIO DE JANEIRO Relatorio de Gestdo 2025

QUANTIDADE DE MANIFESTAQéES POR ASSUNTO

oot [ 5
Ecucecio Superor |, -
e [
Concursos e processos seletivos _ I
Conduta ética e iregularidades de servidores _ 2
Dentincia Crime _ 66
Certificado ou Diploma _ 49
Gestdo de Pessoas _ 49
Acesso a informagdo _ 48
Racismo e Discriminagdo _ 48
Atendimento _ 4
Conduta Docente _ 39
Assisténcia & Pessoa com Deficiéncia _ 38
Certiddes e Declaragoes _ 37

5.3. Evolucéo das Manifestagfes Anuais da Ouvidoria-Geral da UFRJ
(Fala.BR/CGU) de 2023-2025

2023 2024 2025

Total de Manifestacfes
1.127 1.260 1.624

Evolucdo das manifestacoes - Fala.BR/CGU

2000

1500

1000

500

W2023 @2024 @m2025
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6. CONTROLE DE ATENDIMENTOS PELO TELEFONE, WHATSAPP E
INSTAGRAM

Unidade envolvida (Fala.BR) Periodo Assunto geral (listagem do Fala.BR)

Biblioteca o] Janeiro 48 Acesso a Informagdo

Biofisica 1 Fevereiro 55 Agdes afirmativas o]
Colégio de Aplicagdo 2 Margo 28 Agendamento 10
Caxias o] Abril 18 Agradecimento aos profissionais da saude o
CCMN 1 Maio 50 Aposentadoria o
CEG 1 Junho 21 Assédio moral 1
CENC 2 Julho 35 Assédio sexual o]
CEPEG 1 Agosto 34 Assisténcia Social o
cGU 0 Setembro 49 Atendimento 80
CLA 1 Outubro 33 Auxilio 4
Complexo Hospitalar 2 Novembro 29 Beneficios 7
COPPE 4 Dezembro 10 Bolsas 1
CORIN 4 TOTAL 410 CertidGes e Declaragbes 7
DAC 1 Certificados ou Diplomas 18
DGEI o Compras Governamentais 1
Direito 5 Proveniéncia Concurso 3
DRE 65 Comunidade Interna 173 Conduta docente 4
EBA 2 Comunidade Externa 231 Conduta Etica o
ECO 6 N3o informado 6 Correigio 1
EEFD 0 Total 410 Corrupgdo [+]
Escola de Musica 10 Dados pessoais (LGPD) o
ESS 2 Dendncia crime 7
Etica 1 Dendncia de irregularidades de servidores o]
ETU 4] Forma de contato Direitos Humanos o]
FACC 1 Instagram 5 Discriminagdo o
FAHUPE o] Whatsapp 130 Ensino basico 1
Farmacia 1 Telefone 275 Hospitais Universitarios 17
FAU 8 Total 410 Legislagdo (o}
FE 0 LicitacBes o
Fisica o] Matriculas 50
Fisica médica 1 I Tipo da demanda (Classificacdo do Fala.BR) I N3o informado 6
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